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INTRODUCCION.

La globalizacion e internacionalizacion de los mercados, la creciente incertidumbre
del entorno, el aumento de la competencia, el mercado dominado por una demanda
cada vez mas exigente y selectiva, la utilizacién de la calidad como estrategia
competitiva diferenciadora, asi como el incremento en la diversidad de productos
ofrecidos al mercado, han provocado un cambio profundo en las actuaciones de las
empresas, que para afrontar esta situacion han tenido que modificar sus estructuras
y formas de actuacion.

En la actualidad toda empresa que pretenda alcanzar un nivel competitivo adecuado,
debera flexibilizar los procesos productivos, rechazar la rigidez, adaptar sus
productos, mejorar la distribucién de los bienes y servicios generados, asi como
agilizar sus mecanismos de comunicacién. Tiene que ser eficiente en la
productividad, disminuir los costos de produccion, producir con calidad elevada,
conjugada con precios competitivos. Para ello se requiere de una informaciéon que
permita conocer el resultado de la empresa, de cada una de sus areas y actividades,
facilitando la toma de decisiones en funcidén de sus objetivos estratégicos.

La Contabilidad de Gestion ha sido uno de los instrumentos mas utilizados como
sistema informativo para la direccién, ya que permite conocer el resultado de una
empresa y de cada una de sus areas, contribuyendo decisivamente al proceso de
control y toma de decisiones.

La via fundamental para garantizar la elevaciéon de la eficiencia de la producciéon
social, en la etapa actual de desarrollo de la economia cubana, esta dada por la
reducciéon de los costos, lo que permite con los mismos recursos producir mayor
cantidad de productos que satisfagan mas plenamente las necesidades de la
sociedad. Esto sélo es posible logrando una adecuada utilizacién de los recursos
materiales, laborales y financieros y la explotacién eficiente de los medios de
produccioén, garantizando un adecuado control.

Estos aspectos tienen que ser tomados en consideracién para poder elaborar
Sistemas de Costos que ofrezcan la informacion adecuada para el proceso de toma
de decisiones.

Tradicionalmente cuando se habla de Sistema de Costos, lo identificamos con los
procedimientos necesarios para el calculo de este indicador econémico. Sin
embargo en la actualidad estos sistemas deben responder a las necesidades de
informacion de la Gerencia empresarial, informaciéon cuantitativa y cualitativa, util
para poder determinar las posibilidades reales de la empresa ante la competencia.
Uno de los problemas que existen a la hora de disefiar un Sistema de Costos, es
precisamente poder definir los aspectos que comprende y que debe estar en funcion
de esas necesidades a las que se hizo referencia anteriormente.



El presente trabajo tiene como OBJETIVO la elaboracion de una Metodologia con
indicaciones generales para el disefio de sistemas de costos.

Esta Metodologia es el resultado de la generalizacion de las experiencias que
vinculadas a este tema, se han desarrollado en diferentes empresas, permitiendo
poder sistematizar los requerimientos basicos y los pasos fundamentales a seguir a
la hora de elaborar un Sistema de Costos, lo que asegura la utilizacién de la
Metodologia.

Esta metodologia podra ser utilizada por cualquier empresa como guia para, segun
sus caracteristicas particulares, elaborar un sistema de costo con todos los
requerimientos que permita lograr una adecuada planificacion, registro, calculo y
analisis de este indicador econémico.

DESARROLLO.
Generalidades

El adecuado control de la utilizacion de los recursos materiales, laborales y
financieros en el proceso productivo, se garantiza con el establecimiento de
métodos, normas y procedimientos que aseguren el registro oportuno y veraz de la
informacion que se derive de la utilizaciéon de los recursos en la actividad econémica
de la empresa y que puede ser utilizada con el fin de determinar los costos de
produccion.

El conjunto de métodos, normas y procedimientos que rigen la planificacion,
determinacion y analisis del costo, asi como el proceso de registro de los gastos
de las diferentes actividades de una empresa se denomina Sistema de Costo.

La instrumentacién de un sistema de costo debe ser capaz de medir adecuadamente
el gasto del recurso invertido en la produccion de un bien material y de evidenciar las
posibles desviaciones que pueden surgir entre lo que se ha gastado y lo que debia
gastarse y debe responder a la estrategia empresarial.

Para establecer un sistema de costo deben tomarse en consideracion diferentes
aspectos entre los cuales pueden mencionarse:

Los objetivos estratégicos de la empresa

Su estructura organizativa

La actividad de produccion que realice la empresa.
Las exigencias del proceso productivo.

La periodicidad del calculo del costo.

ANANENENAN

El factor determinante para predecir qué sistema de costo debe implantarse es el
tipo de actividad que se realice y ademas tener bien claro qué se quiere medir, o
sea, el costo del producto, de un area, de una actividad, de la calidad, etc.

Aunque existen diferentes tipos de producciones, pueden destacarse dos grupos
fundamentales:

v Producciones de alta masividad con proceso de produccién continuo.
v Producciones de baja masividad con proceso de produccién discontinuo.



En las empresas que clasifican en el primer grupo se utilizan sistemas de costo por
proceso y en el segundo se aplican sistemas de costo por 6rdenes.

Es necesario sefialar que en una entidad pueden existir diferentes actividades y
necesariamente todas no clasifican en el mismo grupo. Esto presupone la necesidad
de elaborar subsistemas de costo que responden a las caracteristicas y necesidades
de cada actividad, los cuales en su conjunto constituiran el Sistema de Costo de la
Empresa, del establecimiento, etc.

Por ejemplo, en un establecimiento donde se fabrique compota, no existe dudas de
que las caracteristicas de esta produccién son las de una produccién continua, pero
si en ese mismo establecimiento existe un taller de mantenimiento, las
caracteristicas de esta actividad llevan a la necesidad de un sistema de costo por
ordenes para conocer su costo. Por tanto el sistema de costo del establecimiento
estaria formado por dos subsistemas uno de proceso y otro de 6rdenes.

Por otra parte hay que tener en cuenta otros aspectos que en la actualidad son
importantes a la hora de elaborar un sistema de costos y que responden a los
Objetivos estratégicos de la empresa, como es el caso de los Costos de la Calidad
y de los Sistemas por Actividades.

Otro aspecto importante a tener en cuenta, es la definicibn de los gastos que se
incluyen en el costo y la agrupacion de los los mismos en grupos homogéneos a
partir de determinadas caracteristicas y objetivos. Existen diferentes clasificaciones
de gastos, pero las mas utilizadas, las necesarias para ser consideradas en los
sistemas de costo actualmente son:

v" Por su forma de inclusién en el costo:
o Directos
o Indirectos.

v" Por su comportamiento en relacién a los volimenes de produccioén:
o Fijos.
o Variables.
o Mixtos

v" Por su naturaleza econoémica:
o Elementos.

v Por su origen y destino:
o Partidas

v" Para |la toma de decisiones
o Controlables y No controlables
o Relevantes e irrelevantes

Es necesario tener presente la importancia de estas clasificaciones y el objetivo que
persiguen, para poder ser aplicadas correctamente, pues todas son indispensables
para garantizar la utilizacién del costo en la evaluacién de la eficiencia de la empresa
y como instrumento en la toma de decisiones, a los fines del costeo y del control.

En la elaboraciéon de un sistema de costo es fundamental la definicion de los
centros de costo, que constituyen la unidad donde se acumulan los gastos
incurridos en la ejecuciéon de una produccion o la prestacién de un servicio, son
centros recopiladores de gastos en la actividad de una empresa. Deben estar en
correspondencia con un area de responsabilidad, la cual requiere como premisa



basica que su jefe pueda controlar y accionar sobre los gastos que en ella se
originan y responder por su comportamiento.

Etapas para la elaboracion de un Sistema de Costo

Para elaborar un sistema de costo es necesario tener en consideracion diferentes
etapas que permiten realizar un trabajo organizado, profundo, garantizando la
calidad del mismo.

Pueden plantearse la existencia de cinco etapas bien definidas:

1. Estudio y evaluacion de las regulaciones vigentes.

2. Estudio y evaluacibn de las caracteristicas técnico- organizativas y
productivas de la entidad.

3. Anadlisis de las particularidades de la planificacion, registro, calculo y analisis
del costo, actuales.

4. Elaboracion del disefio de cada subsistema

5. Integracion de los subsistemas y elaboraciéon de la propuesta de sistema de
costo de la empresa.

6. Analisis de los resultados de la aplicacién del Sistema

Las etapas se desarrollan en el orden en que estan relacionadas y en cada una se
consideran los siguientes aspectos:

Estudio y evaluacion de las regulaciones vigentes:

Paras enfrentar la elaboracién de un sistema de costo es necesario conocer todos
los documentos que de alguna manera tengan que ser tomados en consideracion,
tales como:

v Sistema Nacional de Contabilidad, "Sistema de Contabilidad del Organismo y
la Empresa”.

v' Lineamientos generales para la planificacion, registro, calculo y analisis del
costo de produccién.

v Lineamiento ramal

v Objetivos estratégicos de la empresa

El estudio de los materiales permitira tener una vision general de los aspectos que

deben tenerse en cuenta en el sistema a proyectar de acuerdo a lo establecido para

todo el pais y segun las particularidades de las ramas.

Estudio de las caracteristicas técnico-organizativas y productivas de la entidad

La organizacion de la produccién representa el conjunto de métodos que garantiza la
union y utilizacibn mas racional de los medios y objetos de trabajo y el propio
trabajo, con el fin de lograr el cumplimiento de las tareas planificadas por la
empresa.

El desarrollo de la tecnologia y la elevacion del nivel de especializacibn aumenta la
importancia de la organizacion de la produccion y su influencia en la eficiencia del
funcionamiento de la empresa.



La tarea fundamental de la empresa es la de garantizar segun el plan, la producciéon
en la cantidad y surtidos previstos, con la requerida calidad y el minimo de gastos,
para lo cual es imprescindible una estructura de produccién adecuada que garantice
las condiciones necesarias para que se desarrollen las actividades econémicas —
productivas asignadas, con eficiencia.

La estructura 6ptima esta determinada por una serie de factores

Surtido y volumen de produccién
Complejidades de los procesos tecnolégicos
Requisitos de calidad de los productos

Tipo de produccién y nivel de especializacion.
Materiales utilizados

Cantidad de trabajadores y su calificaciéon
Nivel de mecanizacién y automatizacién
Caracter del proceso productivo: Basico, auxiliar
Los servicios a la produccion

Subordinacién ramal

Magnitud de la empresa

Otras.
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Todos estos aspectos deberan ser analizados en la investigacion pues son las bases
del sistema que se proponga. Ellos ayudaran a definir las areas de responsabilidad,
centros de costo, los gatos en que incurre cada area, el flujo de la informacion, etc.
Debera quedar claro cuales son los escalones de mando, las interrelaciones del
proceso productivo con las areas de apoyo, los gatos que generan las diferentes
actividades, eftc.

Analisis de las particularidades de la planificacion, registro, calculo y analisis
del costo, actuales:

Es necesario un examen de los métodos y procedimientos utilizados hasta el
momento en la empresa, en cuanto a las diferentes fases por las que debe pasar el
costo de produccién, con el objetivo de conocer las particularidades en este sentido
y poder evaluar cada uno de los diferentes subsistemas, procedimientos,
documentos existentes y asi poder determinar los aspectos positivos y negativos,
dénde estan las mayores dificultades y el por que de algunos problemas. Todo lo
cual debera ser tomado en consideracion en el nuevo proyecto: los problemas, para
ser eliminados y los aspectos positivos para ser tomados como experiencia y
adaptarlos a las nuevas concepciones y objetivos de la organizacion.

Debe comenzarse por la revisién de toda la documentacién primaria, conocer si se
ajusta a los requerimientos del SNC y si cada uno de ellos es necesario y esta
correctamente elaborado. Es decir, debe hacerse una evaluacion del flujo de
informacion.

También debera abordarse el estudio y la evaluacién de los procedimientos
vinculados al registro de los gastos. Verificar la correcta utilizacion de los niveles de
analisis y la concepcidén de cada uno de ellos. Para ello no bastara con obtener el
clasificador, sino que ademas debera profundizarse en el contenido de cada cuenta,
subcuenta, centro de costo y elementos de gastos: verificar que el registro esté



acorde con el sistema de costo utilizado, asi como los pasos seguidos para el cierre
de las operaciones. Los niveles de analisis dependeran de la organizacién de la
informacioén: por areas de responsabilidad, por actividades, etc.

Deberan ser evaluados los subsistemas para el control de la produccién, los medios
de rotacibn normados, la fuerza de trabajo, el tratamiento de subproductos,
derivados, desperdicios, residuos recuperables, produccion defectuosa y, de la
amortizacidén de los medios basicos.

Otro aspecto que debera ser observado es el traslado a la produccién de los gastos
indirectos, procedimiento y bases utilizadas.

Debe determinarse si el sistema de costo utilizado se adecua a las condiciones de
las actividades que se desarrollan en la empresa y a sus objetivos estratégicos,
teniéndose presente que de existir actividades diferentes tanto en la produccién
basica, auxiliar o de los servicios, deberan existir subsistemas que permitan el
calculo del costo en cada una de ellas y que conforme finalmente el sistema de la
empresa.

Se realizara la evaluacién del proceso de planificacion del costo de produccioén, la
elaboracién de los presupuestos de gastos por areas de responsabilidad o por
actividades, verificar el grado de actualizaciéon de las normas de consumo de los
diferentes productos, las normas de trabajo, el control de la amortizacién de los
medios basicos, entre otros aspectos.

Es fundamental comprobar la correlaciéon entre el registro, el calculo y la
planificaciébn del costo para garantizar un analisis correcto de este indicador
econdémico.

Finalmente deberan verificarse los analisis que se efectuan y su objetivo, asi como
las medidas que se derivan de estos resultados.

Elaboracion del disefo de cada subsistema de costo:

Una vez vencidos los pasos anteriores comienza la elaboracion del sistema que
estara integrado por los diferentes subsistemas segun las necesidades de la
empresa, en dependencia de sus caracteristicas, actividades que en ella se
desarrollen, etc. El sistema debera tener la siguiente estructura:

Introduccion:

Se hara referencia a la importancia del costo como indicador econémico y su papel
en la Empresa como elemento fundamental para la toma de decisiones, siendo un
eficaz instrumento de direccion.

Caracteristicas de la actividad:

Se reflejara la estructura organizativa de la empresa, las actividades que desarrolla,
el flujo productivo de los diferentes productos, etc.



Gastos que se incluyen en el costo:

Serian aquellos que son necesarios para la elaboracién del producto o la realizacién
del servicio.
El resto no se incluyen en el costo.

Areas de responsabilidad o Actividades

Las areas de responsabilidad se definiran atendiendo a la situacién de la empresa,
sus condiciones, el flujo productivo, los escalones de mando establecidos (distintos
niveles de direccién que gobiernan y deciden cada actividad del proceso productivo).
Es importante recordar que el responsable del area, debe contar con toda la
autoridad para poder exigirle responsabilidad.

En cada area de responsabilidad podran establecerse diferentes centros de costos
para acumular los gatos directos e indirectos controlables en ella.

Si el control se establece por actividades, estas deberan definirse en funcién de la
posibilidad de recopilacion de informacién al nivel que se determine.

En el caso de las Actividades, se considera que son las que consumen los recursos
para poder elaborar el producto y se definen a través de un analisis riguroso del
proceso productivo, siguiendo la trayectoria de formaciéon del producto y teniendo en
cuenta el nivel desagregacion posible alcanzar.

Cuentas de gastos y centros de costos:

Se utilizan las cuentas y subcuentas por el SNC para el registro de los gatos.
Los centros de costos se definiran segun las caracteristicas de la empresa, en
dependencia de lo que se quiera costear:

v" Por surtido

v" Por producto
v" Por area fisica.
v" Por actividades

Clasificacion de los gatos.
Se utilizaran las siguientes clasificaciones:

Directos e indirectos
Variables, fijos y mixtos
Elementos

Partidas

Controlables y no controlables
Relevantes e Irrelevantes

ASANENENENEN

Deberan definirse los gastos controlables por cada area, sefalar de ellos los directos
y los indirectos y clasificarlo en fijos, variables y mixtos, lo cual es fundamental a los
fines del control, la planificacion, etc.

Se relacionaran los elementos y sus contenidos para la empresa y las partidas que
podran desagregarse segun las necesidades de la entidad de forma tal que
garantice un analisis riguroso de los resultados.



v" Planificacién del costo ( procedimientos)

v' Registro y Control de los gastos ( procedimientos)
v’ Célculo del costo (sistema a utilizar)

v Analisis de los resultados

A continuacion se muestran las orientaciones relacionadas con la planificacion, el
registro, el calculo y el analisis del costo, las que deberan ser tomadas como guia
para la elaboracion del sistema.

PLANIFICACION DEL COSTO DE PRODUCCION

La planificacion es el instrumento de direccién basico encargado de coordinar e
integrar los aspectos productivos, econdmicos, sociales y financieros de una
organizacion con vistas a lograr determinados objetivos estratégicos.

La planificacién del costo de produccién es parte del proceso de planificacién de la
Empresa y tiene como objetivo central la determinacién previa de las necesidades
de los gatos de fabricacion de productos de elevada calidad, con una utilizacién
efectiva y racional de los diferentes tipos de recursos disponibles, debiendo
coadyuvar a:

v La elevacion contintia del nivel técnico y de organizaciéon de la produccion y
del trabajo.

v La introducciéon de normas progresivas de gastos de los recursos materiales,
laborales y financieros.

v Garantizar el descubrimiento y movilizacién de las reservas existentes para la
disminucion sistematica de los gatos relacionados con la producciéon y su
venta y con el crecimiento de la ganancia y la rentabilidad.

v' Lograr que esté en concordancia con los objetivos estratégicos de la
organizacion

De ahi que dicho sistema debe contemplar la planificacién del costo de produccion
como etapa que permitira enfocar ambos objetivos basicos de este indicador a
través de dos técnicas esenciales que responden a cada uno y se complementan en
todo el sistema, estan referidos a:

v Los presupuestos de gatos.
v Las fichas de costos por productos.

Presupuestos de gastos.

El mecanismo que responde al establecimiento del control de los recursos y a
mejorar la eficiencia de la gestion econdmico — productiva y de direccion de la
empresa se conforma y opera a través de un sistema de presupuesto de costos que
abarca implicitamente la Elaboracion, Control, y Valoracion sistematica de dichos
presupuestos.

La elaboracién de presupuestos es vital para el establecimiento del control de los
recursos, pues al proyectarse los niveles de gastos esperados para las diferentes
actividades de la empresa, permite contar con un presupuesto efectivo,
confeccionado sobre la bases sélidas y con la participacion y el compromiso de los



colectivos y jefes de cada area conjugando con los objetivos que se persiguen en
este periodo presupuestado y con la concrecion de los compromisos de reduccion
de los gastos. De ahi que competa fundamentalmente a los jefes de cada area y
sus colectivos.

Los presupuestos de gasto constituyen un pronostico a partir de los objetivos a
alcanzar, siendo necesario que satisfaga tres finalidades esenciales:

1. Establecer un compromiso planificado sobre el limite de recursos materiales,
laborales y financieros a emplear en un nivel de actividad y ante
determinadas condiciones que le sirvieron de base.

2. Servir de guia durante la ejecucion de la producciébn o prestacion de
servicios, durante todo el periodo presupuestario.

3. Comparar la ejecucion real con el presupuesto, determinado las desviaciones
y sus causas, contribuyendo a la adopcién de medidas concretas para
erradicar los efectos negativos de las mismas.

Tareas Preliminares para la confeccion de los presupuestos:

El proceso de formulacion de los prepuestos de gastos contempla la realizacién de
diferentes tareas esenciales que también seran consideradas en las etapas de
registro, control y analisis de dichos presupuestos. Seguidamente se expresan,
particularmente las relacionadas a la elaboracién de presupuestos de gastos por
areas de responsabilidad:

% Estudiar la organizacién de la produccién y el trabajo y las caracteristicas
tecnologicas de la empresa de la empresa, precisando la estructura
organizativa por Areas de Responsabilidad y los diferentes niveles de
direccion (escalones de mando), actividades, tipos de productos, etc.
En cada area definida al menos se precisaran: el nombre del area de
responsabilidad, el jefe que responde por la misma, las actividades y
funciones que comprenden dentro del area y los departamentos que la
integran.
Delimitar todos los gastos del area, distinguiendo los originados en la propia
area de aquellos que incluye por relaciones con otras areas.
Determinar los gastos controlables y no controlables del area, cerciorandose
que todos los gastos a nivel de empresas controlables por alguna de las
areas definidas. Para precisar los gatos controlables es indispensable la
existencia de medios de medicion que posibiliten cuantificar los mismos y
ejercerla consecuentemente, accidn por el responsable y colectivo de area en
cuestion.
Paralelamente a la anterior clasificaciébn de los gastos, estos deberan ser
clasificado atendiendo a su comportamiento ante los cambios en el nivel de
actividad, en variables, fijos y mixtos.
Determinar las interrelaciones existentes entre las areas, posibilitando la
estricta coordinaciéon y cooperacion para alcanzar los resultados previstos, asi
como la precision de que todos los gastos de la empresa sean controlables.
%+ Seleccionar los niveles de actividad previstos de las areas de responsabilidad
(a partir de la capacidad productiva disponible) que seran empleados en el
presupuesto.
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+ Tener establecidas las normas de consumo material y de trabajo, elaboradas
sobre criterios aceptables y la introduccidén gradual de los elementos técnicos
y organizativos que garanticen su actualizacion sistematica y le confieren su
caracter progresivo.

Este conjunto de tareas requeridas para la elaboracion de la propuesta de
presupuesto conlleva a la participacion individual de las areas y su interrelacién con
las diferentes unidades organizativas de Contabilidad, planificaciéon y estadisticas,
las cuales aportan informacidn sobre los resultados anteriores y tendencias actuales,
asi como el apoyo en las clasificaciones de los gastos, esto ultimo cuando aun no
estén creadas las condiciones organizativas para que cada area asuma totalmente
la responsabilidad propia dentro del sistema, sin embargo, los jefes de cada area
tienen que aceptar las responsabilidad final del monto de su propio presupuesto,
sujeto este a las modificaciones que se le introduzcan en la valoracion y aprobacion
definitiva en el Consejo de Direccion de la empresa.

En este sentido, el sistema de presupuestos de gastos no sélo abarca la propuesta
de presupuesto que por cada area se formule, discuta y apruebe por los
trabajadores de las mismas, sino ademas conlleva a:

e Larevision y aprobacion de la propuestas presentadas por las areas por parte

de la unidad organizativa de planificacién, mediante el balance de las mismas,
cuyo presupuestos dependan o se interrelaciones con las de otras areas.
En esta etapa de coordinacion participan los jefes de las diferentes areas y las
personas que responden en la empresa por los balances materiales,
normacién de los recursos materiales y de trabajo, tecnologia vy
mantenimiento, entre otros. Ello posibilita integrar cada presupuesto en
particular en un sistema, consolidando el presupuesto final de la empresa que
sirve de base para el Plan de Costo, Ganancia y Rentabilidad.

e La aprobacion de los presupuestos en el Consejo de Direccidn, presentado
por parte del area econ6mica, donde se hacen las recomendaciones
procedentes y se aprueba el presupuesto presentado.

e El ajuste final de presupuesto anual de gastos totales de la empresa y por
areas, a los fines de conciliarlo con las directivas recibidas del plan para el
afio considerado.

En esta etapa concluyen el proceso de elaboracién de Presupuestos de Gastos por
Areas de la Empresa, para asi ejecutar el control de los mismo y el andlisis y
discusion de los resultados dentro de cada area.

Es necesario sefialar que en el caso de asumir un Sistema de Costos por
actividades, los presupuestos se elaboraran por actividades, como unidad de control.

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS:

La elaboracién de los presupuestos de gastos se efectua para cada area de
responsabilidad definida, que podrian ser (como anteriormente se menciond) de tres
tipos:

< Productivas

% Servicios
+ Direccion de talleres y empresa
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El presupuesto abarca los gastos controlables del area de responsabilidad, que
incluira: los gastos originados dentro de ella, y los gastos relacionados con insumos
(producciones) o servicios recibidos de otras areas de la empresa, y que por la
utilizacion que se les dé en el area (consumo fisico), debe responder la misma,
obteniéndose asi el total de gastos controlables presupuestados del area. De
acuerdo con la actividad que garantice el area, podran clasificarse sus gastos
controlables, respecto al nivel de actividad planificado, en: variable, fijos y mixtos.

Para su formulacion se requiere como minimo la informacion siguiente:
+ Nivel de actividad planificado:

Definicibn de acuerdo con las necesidades de la actividad econdmico-
productiva de las diferentes areas, ejerciendo una influencia significativa la
actividad fundamental de la empresa.

Debera efectuarse el estudio y analisis de la capacidad disponible para
establecer el nivel planificado.

®.
%

Normacion de los materiales:
Las normas de consumo material y los precios a aplicar se obtendran.

o Los precios establecidos a aplicar podran referirse a dos situaciones de
adquisicioén:

» Por la compra, cuyo caso se tomara segun lista oficial de
precios.

» Como precio de transferencia, al ser de otra area de la empresa,
que origina un producto a insumir como material en el area
objeto de analisis.

o Consumos en el mantenimiento corriente programado con un
comportamiento fijo.

De acuerdo con el tipo de area de responsabilidad se confecciona el presupuesto,
cuya estructura y gastos que generalmente incluye se precisan seguidamente.

- Areas productivas:
Contemplara gastos variables y fijos, determinados sus importes de acuerdo
con el nivel de actividad planificado, expresado en las unidades de
produccion u horas de trabajo directa manual (0 mecanizada segun
corresponda).
- Gastos Variables:
v Materias primas y materiales.

v" Combustible.
v Energia.
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Se determinan por tipo de consumo material (sean directos o no) aplicando las
normas brutas correspondientes a los precios establecidos y al nivel de produccién
planificado, pudiendo aplicarse en dos variantes.

v" Norma de consumo x precio establecido = Costo / unidad producto

Costo / unidad producto x nivel producciéon = Importe planificado del

planificado. material.
v" Norma de consumo x nivel produccién = Consumo fisico material
planificado planificado.
Consumo fisico x  precio establecido = Importe Total planificado del

material
El gasto presupuestado del consumo material se obtiene a partir de la sumatoria de
los importes planificados de cada tipo de material.
v’ Salario y seguridad social
Podra distinguirse en basico y complementario, asi como la seguridad social
correspondiente, o bien mostrarse separadamente estos tres conceptos y que
generalmente se vincula a los obreros que laboran directamente en la produccion.
El salario basico se presupuesta a partir de las normas de trabajo ( expresadas en
tiempo) y las tarifas horarias correspondiente, y el nivel de produccion planificado,
considerando la complejidad y surtido de la produccién.
De ahi que se obtiene por:
Normas de tiempo * tarifa honoraria * nivel de produccién = Total gasto
del area planificado presupuestado de salario
Gasto presupuestado de salario por unidad

O bien:

Normas tiempo * Nivel produccion planificado = Cantidad de horas planificadas
(en horas)

Horas planificadas * Tarifa horario = Total de gasto presupuestado de salario
Cuando el salario basico abarca otros conceptos de pagos adicionales se

determinan segun las normativas establecidas, cuya cifra se incluyen en el importe
presupuestado de salario basico.
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Gastos Fijos:
v’ Salarios y Seguridad Social:

Incluye el salario basico, complementario y seguridad social de los trabajadores no
vinculados directamente con la produccion, obteniéndose a partir de los salarios
establecidos por categorias ocupacionales y cargos segun la plantilla del area.

En caso de existir trabajadores que perciban salarios por conceptos adicionales se
adicionan las cifras correspondientes.

Podran referirse a obreros directos de la produccion pero no tienen establecidos una
forma de pago por rendimiento o productividad.

Una vez obteniendo el salario complementario que, incluye esencialmente el
descanso retribuido por la aplicacion del 9.095 al salario basico, asi como la
seguridad social que corresponde, mediante la aplicacién del 8% al total de salarios.

v Materiales:
Corresponde al consumo material que no es normado por tipo de produccién y cuyas
magnitudes se establecen de acuerdo con la finalidad en la actividad que se realice,
vinculado a un periodo dado.

v' Amortizacion de los equipos:

v' Se obtiene al aplicarle la tasa anual de amortizacion de los equipos al valor de
los mismos.

v' Estos conceptos de gastos constituyen los gastos controlables propios del
area productiva, los cuales se totalizan bajo esta denominacion:

Al recibirse una produccion o servicio de otra area de responsabilidad se tratara
como:
v' Transferencia de produccién o servicios recibidos.

Se obtiene mediante las necesidades de consumo que tenga el area receptora,
constituyendo este el consumo planificado expresando en la unidad fisica de
produccién o servicio al cual se aplica el costo medio unitario predeterminado del
area proveedora.

Al total de gastos controlables propios se le adicionan los gatos por transferencia
recibidos y se obtendra el total de gastos controlables.

AREAS DE SERVICIOS:

El comportamiento de los gastos respecto al nivel de actividad y el procedimiento a
utilizar en la elaboracién de sus presupuestos, es similar al de las areas productivas,
es decir, podran abarcar gastos variables y fijos, cuyos consumos planificados se
corresponderan con el tipo d actividad de servicio, ejemplo generalmente presente,
lo que constituye la reparacion y el mantenimiento a equipos y medios de transporte.
El total de gastos presupuestados servird de base para la determinacion de las
cuotas de aplicacién a cargar a los talleres y productos a los fines del costeo
planificado que posteriormente se explicaran.
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AREAS DE DIRECCION DE TALLER Y EMPRESA:

Solo incluira gastos cuyo comportamiento no varia respecto a un nivel de actividad
(fijos).

La existencia de departamento o talleres de produccién o servicio con mas de un
area de responsabilidad, posibilita la distincién de un area de direccién de taller que
se trate, que podra abarcar varias actividades generales, cuyos gastos pueden ser
mostrados  explicitamente o no por cada actividad dentro del presupuesto,
detallando los conceptos de gastos correspondientes.

Las actividades podran ser:

v' Otros gastos generales

v" Administracion

v" Mantenimiento de las instalaciones y edificaciones. Esta ultima cuando no se
identifica con un area de responsabilidad independiente pudiendo abarcar
gastos con comportamiento variable vy fijo.

Similarmente un area de direccion de la empresa podra agrupar varias
actividades administrativas y generalmente la empresa identificadas con
departamentos, subdirecciones y direccién de la empresa, por lo cual el
presupuesto podra tener en su estructura un desglose por actividad:
v Administracion
v" Generales
Los conceptos de gastos que podran incluir y generalmente presentan son:
1. Materiales
2. Salarios y seguridad social
3. Amortizacién de las instalaciones y edificaciones

Las cifras de gastos presupuestados de los diferentes conceptos a incluir se
obtendran en forma fueron sefialados en las areas de responsabilidad anteriores.

FICHAS DE COSTO PLANIFICADO POR PRODUCTOS:

El costo de la producciéon y la medicion de los resultados tiene su base en la
obtencion del costo de cada unidad de producto, y por tanto, su determinacién
previa, asegura el posterior analisis del comportamiento de la eficiencia productiva
por tipo de produccién.

El calculo de los costos unitarios para los productos planificados se refleja en las
fichas de costo planificado.

Este documento debe confeccionarse para cada producto que elabore la empresa y
en el caso de que la complejidad y surtido de la produccién sea significativa debera
formularse para los articulos mas importantes o grupos homogéneos de productos.
Las fichas de costo se elaboran tanto para los productos finales como intermedios
posibilitando el establecimiento de los precios mercantiles e internos segun
corresponda.

La elaboracion de la misma requiere:

v’ El establecimiento de las normas de consumo material y de trabajo para los
diferentes productos en sus fases o etapas de fabricacion.
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v La delimitacion correcta de los gastos directos e indirectos agrupados en las
partidas de costo correspondientes.

v' La determinacion de las cuotas de aplicaciéon de los gastos indirectos de cada
producto.

Su estructura y contenido muestra el desglose de los gastos por partida directa e
indirecta del costo de produccién de una unidad de producto, contemplandose las
normas de consumo Yy de trabajo fisico y valor para las partidas directas y las cuotas
de aplicacién y su base unitaria para las partidas indirectas.

Procedimiento de elaboracion de las Fichas de Costo Planificado.

Partidas Directas:

Las partidas directas agrupan generalmente gastos normales y variables en funcion
de la produccién principal de la empresa por lo que debe existir un riguroso trabajo
en la determinacion de las mismas garantizandose la maxima consideracién de las
reservas existentes y que la direccion disponga de un importante instrumento de
medicién de los resultados que ayude a obtener a la empresa un aprovechamiento
optimo de los recursos en su actividad econdémico- productiva

Su calculo se efectua de forma siguiente:

Las partidas del consumo material se obtiene por:

v La multiplicacién de las norma bruta de cada tipo de material por sus precios
correspondientes, ofreciendo el costo de cada material por unidad de
producto, cuya suma permitird asociarlo a la partida de consumo material
definida, sean materiales fundamentales, auxiliares, combustible o energia.

Las partidas de salarios se determinan por:

v' La multiplicacion de las normas de tiempo por las tarifas horarias
correspondientes de las diferentes operaciones de trabajo que se
contemplan en la fabricacion del producto y cuyo resultado expresa el costo
de salario basico por unidad de producto. La existencia de conceptos de
pagos adicionales cuyo comportamiento de sus gastos responde al caracter
directo y variable seguira similar tratamiento e inclusion como salario basico.

v' Se incluiran los porcientos establecidos de salario complementario y
seguridad social a las tarifas horarias del salario basico y total,
respectivamente, obteniendo sus tarifas correspondientes, las que se
multiplican por las normas de tiempo empleadas en el calculo del salario
basico y de esta forma se obtienen los costos unitarios.

De ambos conceptos, si desean mostrarse explicitamente en la ficha de costo, en
caso de incluirse dentro de una misma partida, se adicionan sus cifras al costo
unitario planificado de la partida de salario designada.

Partidas Indirectas:
Los gastos que incluyen estas partidas no estan asociadas a la produccion, por lo
que al elaborarse mas de un producto es necesario establecer las tasas o cuotas de

aplicacién para cargar a cada producto la proporcion de las partidas indirectas que le
corresponde.
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La determinacién de la tasa o cuota de aplicacion a incluir en la ficha de costo
planificado, es predeterminada, mediante:

v La relacion entre el importe presupuestado de la partida indirecta con la
base seleccionada.

Ello deriva que sera necesario:

1. Elaborar los presupuestos de gastos indirectos referidos estos a todos
aquellos gastos que se estiman para las areas de servicios de producciones
auxiliares, de direccion e incluso dentro de las areas productivas basicas no
asociadas directamente a su produccion.

Es de destacar que estos presupuestos no son los referidos a los que se elaboran
por areas de responsabilidad, cuya finalidad es solo de control de los recursos.

2. Efectuar la distribucidén Secundaria de los gatos indirectos presupuestados,
aplicando el método que se considere conveniente asi como la seleccién de
la base para el prorrateo de los gastos y el establecimiento del orden de
distribucién mas légico. En este sentido debe existir una correspondencia en
la seleccion de estos aspectos y los procedimientos de la distribucion de los
gastos reales, pues precisamente asi resultaran comparables las cifras de
costos planificados y reales obtenidas para las partidas indirectas.

El resultado final de la distribucién secundaria ofrece las cifras presupuestadas de
las partidas indirectas que se conforman.

3. Calcular la tasa de aplicacién de cada partida indirecta que se conforma.

La obtencion del costo de las partidas indirectas por unidad de producto se efectua
por:

v' La multiplicacién de la tasa de aplicacién predeterminada de cada
partida correspondiente por la base unitaria seleccionada.

El costo unitario total de cada producto obtendra mediante la suma de los
costos unitarios seleccionados

EL REGISTRO DE CONTROL DE LOS GASTOS:

Para poder llegar a conocer el costo total y unitario de los productos es necesario en
primer lugar llevar a cabo la acumulacion de los gastos, o sea, registrar los mismos.
De ahi que en este punto sea de vital importancia la definicién del objeto de registro
el cual se definira tomando en cuenta los intereses de la empresa en cuanto a que
costo es el que desean calcular y en funcion de ellos podra definirse como objeto de
registro:

El producto

Un conjunto de producto
Una fase o etapa de proceso
La actividad

La entidad

AN NN NN
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Pero también es necesario definir que método de registro sera el utilizado, lo cual
vendra dado por las caracteristicas del tipo de produccidén que se elabore, que sea,
continua o discontinua y otras caracteristicas generales.

Una vez definidos estos aspectos, cada entidad tendra que hacerlo de forma
independiente, tomando en cuenta sus propias caracteristicas y condiciones de
indole objetivo (fuerza de trabajo, medios de trabajo, etc) con que cuenta la misma
para enfrentar la actividad que se propone , hay que pasar a la definicion de los
centros de costos en los cuales sera que se acumularon los gastos.

Estos centros de costos pueden ser directos o indirectos de acuerdo al tipo de
gastos que contenga.

Centro de Costo Directo: Son los que acumulan o registran los gastos directos
relativos al producto y que tiene estrecha relacién con las areas productivas de la
entidad. De aqui surgen las partidas directas.

Centro de Costos Indirectos: En ellos se acumulan los gastos indirectos, es decir,
que no pueden ser identificados directamente con el producto, estos gastos una vez
efectuada la distribucién forman las partidas indirectas.

Ahora bien, la acumulacion de los gastos en los distintos centros de costos se
efectia mediante el registro, o sea, la recopilacién, clasificacion y contabilizacién de
las distintas operaciones o hechos econdémicos que hallan ocurrido. Este registro se
realiza a partir de los tres niveles de analisis planteados por los documentos
generales de la Planificacion, Registro, Calculo y analisis del costo de produccion,
los que son:

Cuenta de Control: Que posibilita conocer el caracter directo o indirecto de los
gastos, los cuales pueden ser:

v Cuentas de productos en Proceso (principal, auxiliar, agricola animal).

v Gastos Generales de producciéon, relacionada con los talleres,
establecimiento, etc.

v" Cuentas Generales de direccion, vinculada a los gastos de la direccion de la
empresa.

v' Cuenta de Gastos Complementarios de produccion, la que se refiere a los
gastos de la distribucion y venta de la produccion.

v" Cuenta Gastos Fuera de la realizacion, donde aparecen o registran los gastos
de comedores, cafeteria, capacitacion, etc.

Centro de Costo.

Elementos.

Para efectuar el registro en cada una de estas cuentas se parte del consumo de
materiales, de la utilizacién de la Fuerza de Trabajo y de los otros gastos que

conforman el costo de produccion.

Registro de Materiales: Los materiales transfieren su valor integramente al nuevo
valor creado.
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Constituyen, por lo general, el conjunto de gastos de mayor peso especifico en la
estructura del costo de un producto (como promedio) . Por ser un préstamo al
proceso deben ser controlados y registrados debidamente.
Las medidas que posibilitan el registro de los materiales son:

v Solicitud de Materiales.

v' Vale de Entrega

v Tarjeta de Inventario Continuo

v" Sub-mayor de Inventarios.

Solicitud de Materiales: Formaliza el pedido de los materiales que sera utilizados
en un departamento o centro de costo.

Vale de Entrega: Ampara las salidas de materiales con destino al consumo hacia el
departamento o centro de costo que lo solicitd.

Tarjeta de Inventario: Controla las existencias, en unidades fisicas de estos
materiales en el almacén.

Sub-mayor de Inventarios: Controla los materiales en almacen tanto en unidades
fisica como en valor.

El registro de los materiales esta conformado por los momentos:

v" Recepcion
v" Consumo

Recepcion: Al recibo de los materiales en el almacén seria por ejemplo:
Debe Haber

Materia Primas y Materiales Bxxx

Efectivo en Caja $xxx

Consumo: Al pasar los materiales al proceso de produccién y que seria:
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Parcial Debe Haber

Produccién $15000
Principal en

Proceso

Centro de Costo: $ 10000

Corte

Materias Primas vy $ 10000

Materiales

Centro de Costo: $5000

Maquinado

Materia Primas y $5000

Materiales

Gastos Generales $ 2000
de Produccion

Mantenimiento y $ 2000

Explotacion de

Equipos

Materias Primas y $ 2000

Materiales

Gastos Generales $ 1000
de Direccion

Direccion de $ 1000

Empresa

Materias Primas y $ 1000

Materiales

Materias Primas y $ 18000
Materiales

Registrando el
consumo de los
materiales

Los materiales son clasificados por elementos y partidas y se expresan en los
siguientes:

Partidas: Materia Primas y Materiales
Gastos Indirectos de Produccién
Gastos Generales de Direccion
Gastos de Distribucion y venta

Registro de Salarios: El trabajo es gasto, inversion de fuerza de trabajo del hombre
en el proceso de creacion de los productos. Por este trabajo invertido el trabajados
percibe un salario en dependencia de su calificaciéon u labor que desempefie.

Este registro de trabajo y salario es uno de los mas complejos e importantes de

todos este proceso de la necesidad de un riguroso control de esta actividad.
Los modelos que utilizan para la toma de la informacién son:
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v’ Tarjeta de Entrada y Salida.
v Tarjeta de Servicio.

Tarjeta de Entrada y Salida: Indica la hora de llegada y salida y da como resultado
el tiempo que permanece en su puesto de trabajo.
Tarjeta de Servicio: Es un fortificante del tiempo de trabajo de un trabajador.

Mediante este registro se posibilita: Conocer los gastos de salario y efectuar el pago
de los trabajadores. Por ello el registro de salario se efectua en tres momentos:

v" Acumulacién
v’ Extraccion.
v' Pago de los Trabajadores.

Acumulacién : Se considera el gasto que por concepto de salario ha tenido la
empresa y por tanto que deuda se tiene con el trabajador.

Extraccion.: Es la extraccién de efectivo del banco para ala liquidacién de la deuda
del trabajador.

Pago de los Trabajadores: Se coloca el efectivo en los sobres de cada trabajador y
se efectua dicha operacion.

El registro seria:

Parcial Debe Haber
Produccion 14520
Principal en
Proceso
Centro de Costo:|12100
Corte
Salarios 11000

Seguridad Social 1100

Centro de Costo:| 2420

Maquinado

Salarios 2200

Seguridad Social 220

Gastos generales 6050

de produccién

Centro de Costo:|6050
Mantenimiento

Salarios 5500

Seguridad Social | 550

Gastos Generales 2420
de Direccion

Centro de Costo: 2200
direccion de
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Empresa

Salarios 220

Seguridad Social

Nominas por 20900
Pagos

Reservas por 2090
Vacaciones

Relaciones con el 2299
Presupuesto

Por la acumulacién de la norma, el descanso retribuido y la seguridad social.

Extraccion Debe Haber
Efectivo en Caja $ 20900

Efectivo en Banco $ 20900
Por la extraccién del efectivo para el pago de la nomina.
Pago

Nominas por Pagar $ 20900

Efectivo en Caja $ 20900

Por efectuar el pago de la nébmina.

Elementos: Salarios
Aportes a la Seguridad Social.

Partidas: Salarios y Seguridad Social
Gastos Indirectos de Produccion
Gastos Generales de Direccion.
Gastos de Distribuciéon y Venta

Otros Gastos de Costos de Produccion.

En este grupo se consideran todos aquellos gastos que no constituyen consumo
material, ni utilizacion de la fuerza de trabajo, tiene una confirmacion muy
heterogenia, como ejemplo podemos exponer la amortizacién, pagos por servicios
recibidos, etc, los cuales tienen las caracteristicas de que no se puede identificar
directamente con el producto y que por tanto se adecuan al costo mediante
porrateos o adecuaciones directas, en funcion de las caracteristicas del mismo y de
la propia empresa.

Ejemplo de la Contabilidad de la Amortizacioén:
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Parcial Debe Haber

Gastos Generales $ 500
de Direccion

Centro de Costo:|$ 500
Mantenimiento

Amortizacion $ 500

Fondo de $ 500
Amortizaciéon

Por el registro de la amortizacién de los medios basicos.
Estos gastos se clasifican en Elementos y Partidas los cuales son:

Elementos: Materiales Primas y Materiales (auxiliares)
Combustible

Energia

Amortizacion

Otros Gastos Monetarios.

Partidas: (Una vez distribuidos los mismos, formaran lo siguiente)

Gastos Indirectos de Produccion
Gastos Generales de Direccién
Gastos de Distribucién y Ventas

Para concluir la fase del registro de los gastos acumulaciéon de los gastos en los
distintos centros de costos, tomando como base los registros efectuados
anteriormente, para que posteriormente efectuar el proceso de traslado de los
gastos acumulados en los centros de costos directos, con el objetivo de poder pasar
al calculo del costo y también formar las partidas.

Este traslado de gastos indirectos es lo que se conoce con el nombre de
Distribuciéon Secundaria.

Para llevar a cabo esta distribucién secundaria son utilizados fundamentalmente dos
métodos

v Método Directo
v Método Escalonado:

Método Directo: Este método parte del supuesto de no considerarse el servicio que
pueden prestarse entre si, por los gastos acumulados en los centros de costos
indirectos solo se distribuiran entre los centros de costos directos, sin un orden pre-
establecido de distribucidbn y tomando bases de distribucion cientificamente
argumentadas.

Método Escalonado: Si se considera el servicio que los departamentos puedan
brindarse entre si, por lo existe un orden de distribucion.
v' Los centros de costos que mayor servicio presten y asi sucesivamente en
orden descendente
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v' En caso de empate, se distribuird primero el que mayor cantidad de gastos
tenga acumulado. Volviéndose posteriormente al primer criterio u orden de
distribucion.

CALCULO DEL COSTO:

Para establecer o definir los procedimientos necesarios para llevar a cabo el costeo
de la produccién, es necesario tomar en consideracion los aspectos que sirvieron de
base de al proceso de planificacion, las areas de responsabilidad y los centros de
costos, los gastos controlables, las partidas de gastos definidas, efc,.
Garantizandose asi la necesaria vinculacion entre cada procedimiento para que sea
posible el analisis de los resultados.

También es imprescindible una informacién primaria confiable.

Posteriormente y atendiendo a las caracteristicas de las actividades que se
desarrollan se definiran los subsistemas de costo a utilizar en las areas de
produccion y de servicio, teniendo en cuenta que existen dos sistemas basicos de
costo:

v Sistema de Costo por Procesos.
v Sistema de Costos por Ordenes.

SISTEMA DE COSTO POR ORDENES: Se utiliza en producciones de baja
masividad y gran variedad de productos y servicios. La produccién se organiza
mediante 6érdenes que amparan la fabricacibn de lotes con caracteristicas
tecnoldgicas propias, que no tienen que ser sometidos al mismo proceso ni pasar a
través de los mismos departamentos de produccion, no pudiéndose determinar el
costo unitario hasta que no se termine la elaboracién del lote completo.

El documento fundamental del sistema de costo por 6rdenes es la hoja de costo, que
generalmente debe contener los datos siguientes:

e Numero de la Orden

e Breve descripcidn del producto que se elabora o del servicio que se presta

e Cantidad de unidades

e Destino de la produccién o servicio

e Fecha de inicio y terminacion

e Registro por departamentos de los gastos correspondientes a las partidas
directas (materias primas y salarios)

e Aplicacién de los gastos correspondientes a las partidas directas (materias
primas y salarios)

e Aplicacién de los gastos correspondientes a las partidas indirectas mediante
tasas predeterminadas

e Costo total

e Costo unitario

Para determinar los insumos en este sistema de costo es fundamental contar con
una rigurosa informacién primaria que permita el control de los recursos y su
identificacion con cada orden.
Entre los modelos a utilizar para el control de los gastos directos pueden sefialarse:
¢ Solicitud de materias primas y materiales
e Vale de entrega y devolucién
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o Tarjeta reloj

e Boleta de tiempo
e Pre nébmina

e Nbémina

Ellos permiten determinar el importe de gastos directos correspondientes a cada
aorden.

En el caso de las partidas indirecta que incluyen aquellos gastos no identificables
con el producto, deben aplicarse a las O6rdenes mediante tasas o cuotas
generalmente basadas en el costo predeterminado, que seran globales para
empresas no departamentalizadas y departamentales en el caso de empresas
departamentalizadas y se calcularan para cada partida indirecta:

Tasa de aplicaciéon = Gastos indirectos Presupuestados
Base Predeterminada Seleccionada

Los gastos indirectos presupuestados se obtienen a partir de los presupuestos de
gasto y después de efectuada la distribucién secundaria a partir de la cual se forman
las partidas determinandose el importe de los gastos indirectos en cada
departamento o centro de costo.

Una vez determinada la tasa se multiplica por la base escogida en cada
departamento, obteniéndose la aplicacion correspondiente.

De esta forma se completa el calculo del costo de todas las partidas (directas e
indirectas) y se procede al calculo del costo total y unitario.

Al final del periodo econdmico y una vez determinados los gastos indirectos reales
se procede al calculo de la sobre o subaplicacién de los gastos indirectos (diferencia
entre el costo aplicado y el real) y se realizan los ajustes correspondientes en las
cuentas controles.

SISTEMA DE COSTO POR PROCESO:

Se utiliza en las empresas que tienen producciones de alta pasividad y el proceso de
produccion es continuo, siendo la produccién uniforme, las unidades pasan por los
mismos procesos, asumiéndose que reciben iguales costos.

Su principal caracteristica es la acumulaciéon de los gastos por departamentos,
centro de costo o proceso, transfiriéndose los costos de uno a otro conjuntamente
con las unidades producidas. El costo unitario se determina en cada departamento.

En este sistema de costo se necesita del conocimiento del flujo producido para la
determinacién de las unidades en proceso y terminadas, asi como los grados de
terminacién de las primeras.

Como en el sistema anterior es necesario disponer de una informacion primaria que
permita el control de todos los recursos y de la elaboracién de documentos
caracteristicos de este sistema como son:

e El Informe del Movimiento de Unidades
o El Estado de la Produccién Equivalente
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Informe del Movimiento de Unidades:

Este documento refleja el flujo fisico de las unidades durante un periodo, o sea,
permite conocer la situacion de las unidades al inicio y al final de cada proceso, las
unidades que han entrado al proceso, las que quedaron en proceso, las que se
terminaron, etc.

Por ejemplo:
Empresa X

Informe del movimiento de Unidades
Periodo terminado en octubre 31 de 19xx

Cantidad a rendir cuenta Dpto. | Dpto.ll
Terminadas al inicio 5000 6000
En proceso al inicio 3000 3000
Puestas en produccién 20000 -
Recibidas Dpto. anterior - 15000
Anadidas - 10000
Total 28000 25000
Distribuidas como sigue: Dpto. | Dpto.ll
Terminadas y transferidas 15000 10000
Terminadas sin transferir 7000 5000
En proceso al final 3000 4000
Pérdidas 2000 3000
Producciones defectuosas 1000 2000
Total 28000 25000

Para la elaboracién es necesario tener claro el término UNIDAD DE PRODUCCION,
denominandose como tal a la cantidad fisica que se utiliza para medir la produccién
de un departamento y para el calculo del costo de produccién. (Ej. Un litro de leche,
una caja de refrescos, un kilogramo de carne, etc).

Este informe se expresa en unidades de produccién y necesariamente no tiene que
tener la estructura anterior.

ESTADO DE LA PRODUCCION EQUIVALENTE:

Las particularidades de la produccion continua, conlleva a que al finalizar el periodo
econdmico existan unidades terminadas y unidades en proceso desde el punto de
vista del proceso productivo, o que implica que el trabajo realizado en ambos grupos
de unidades no es el mismo y el costo también tiene que ser diferente. Estos
aspectos dificultan el calculo del costo por unidad (Costo Total: Unidades
Producidas) al necesitarse una base representativa del trabajo realizado en ambos
tipos de unidades, esta base es la produccién equivalente. La misma permite igualar
las unidades en un grado de terminacidn que expresa la cantidad de gastos
incorporados al producto; también se basa en la informacion proveniente del
Movimiento de Unidades.
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Para confeccionar la Producciéon Equivalente hay que tomar en considerar los
Métodos de Valoracion de Inventarios:

e Método de Analisis Excluyente (PEPS): En el cual se considera la produccion
elaborada en el periodo excluyéndose las unidades terminadas en el periodo

anterior.

e Método del Costo Promedio: En el que se unen las unidades en proceso al

inicio con las comenzadas en el periodo analizado.

La produccién equivalente se confecciona por partidas o agrupaciones de éstas y
permite el calculo del costo unitario en el Sistema de Costo por Proceso.

Ejemplos:

Empresa X

Estado de la Produccién Equivalente (PEPS)
Periodo Terminado en Octubre 31 de 19XX

Departamento | Recibido  del | Materiales Conversion
Dpto. anterior

En proceso al inicio - 1200

Comenzadas 14000 14000

terminadas

En proceso al final 3000 1800

Total 17000 17000

Departamento |l Recibido  del | Materiales Conversion
Dpto. anterior

En proceso al inicio - 1500

Comenzadas 8000 8000 8000

terminadas

En proceso al final 4000 4000 2000

Total 12000 12000 11500

Empresa X

Estado de la Produccién Equivalente (Promedial)

Periodo Terminado en Octubre 31 de 19XX

Departamento | Recibido  del | Materiales Conversion
Dpto. anterior

Terminadas 16000 16000

En proceso al final 3000 1800

Total 18000 17800

Departamento |l Recibido  del | Materiales Conversion
Dpto. anterior

Terminadas - 10000 10000
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En proceso al final 4000 4000 2000

Total 4000 14000 12000

Después de confeccionar la Produccion Equivalente se calculan los costos unitarios
por partidas y totales.

Método PEPS:

Costo unitario= Costo Acumulado de cada partida: Produccion Equivalente
correspondiente a la partida

Ej: Consumo material = $34000 (utilizando la P.E. del Dpto. I)

Costo unitario de Materias = $34000 =$2.00 / ud
Primas y Materiales 17000 ud

Método Promedial:

Costo Unitario = Costo del Inventario + Costo del : Producciéon
Inicial de Productos periodo Equivalente
en proceso

En ambos casos, la suma de los costos unitarios de cada partida, conformara el
Costo Unitario Total del departamento.

Debe senalarse que a partir de un segundo departamento, su costo unitario estara
conformado ademas de por los gastos incurridos en él en ese periodo, por los gastos
acumulados en el departamento anterior a él, lo cual es una caracteristica de este
sistema de costo.

Tomando como base los informes de produccion elaborados y el costo unitario se
podra efectuar el calculo del costo de la producciéon obtenida en un periodo dado.

COSTO TOTAL PRODUCCION OBTENIDA (PEPS)
Costo de la Produccién Terminada y Transferida

1ro. Terminadas al Inicio (Saldo final de la cuenta Produccién Terminada en el
anterior periodo).
2do. En Proceso al Inicio
Costos del periodo anterior (Saldo final de la cuenta Produccién Principal en

Proceso e periodo anterior)

Mas Costos del periodo actual (Se calcula tomando como base lo reflejado en la
produccion equivalente y los costos unitarios del
mes para cada partida de gasto)

3ro. Comenzadas y Terminadas (Es el producto de las unidades por ese conceptoy
el costo unitario total del mes).

La sumatoria de estos tres importes (1,2,3) dara como resultado el Costo Total de la
Produccién Terminada y Transferida en el periodo.
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COSTO DE LA PRODUCCION NO TRANSFERIDA

a) Comenzadas y Transferidas (Las unidades terminadas y no transferidas por el
costo unitario total del periodo)

b) En Proceso al final (Se calcula el costo por partida segun las unidades
reflejadas en la produccién equivalente para este inventario y los costos
unitarios del periodo).

El Costo de la Produccién sin Transferir estara conformado por la sumatoria de los 2
grupos anteriores.

El Costo Total de la Produccién Obtenida sera el resultado total.

Estos aspectos se reflejaran en el Estado de Costo de Produccion, el cual sera el
documento que informe de estos resultados.

Por el Método Promedial varia el procedimiento al trabajarse con el concepto antes
expuesto de TERMINADAS EN EL MES las cuales se valoran al costo unitario total
calculado. El calculo del inventario final de proceso se realiza de la misma forma.

Es importante que si existen desperdicios no planificados y produccion defectuosa
se conozca su influencia en el costo de la produccion por lo que es necesario
observar un estricto control en este sentido, tomando las medidas necesarias que
garanticen la informacién de las mismas y su valoraciéon adecuada.

Hay que sefialar ademas la posibilidad de utilizar en funcién del objeto de costeo,
otros sistemas como el Costo por Area de Responsabilidad y los actuales Sistemas
Basados en Actividades, donde el objetivo fundamental es mejorar el control y la
eficiencia de los resultados.

Por otra parte el Calculo del Costo Real tiene que ser totalmente compatible con lo
expuesto en el Calculo del Costo Planificado, pues sélo asi se lograra un verdadero
analisis de los resultados obtenidos que permita una correcta toma de decisiones.

ANALISIS DEL COSTO

El analisis del costo tiene como objetivo brindar informaciéon para el proceso de toma
de decisiones. Para ello se enfatiza en la forma en que han sido utilizados los
recursos en el proceso productivo para alcanzar los resultados previstos, con la
efectividad y eficiencia requeridas.

No es simplemente la comparacibn de los resultados reales con los
predeterminados, sino la determinacién de las causas de las desviaciones ocurridas,
lo que hace efectivo el analisis.

El mismo posibilita la medicién del nivel de gestion en la actividad econdémica
productiva de la empresa, por ejemplo en las diferentes areas de responsabilidad
que se definan, y de ahi que se identifiquen las desviaciones cuantificadas con la
actuacion de cada integrante de un colectivo de trabajadores y jefe de cada area.

En este tipo de analisis debera conformarse por cada area de responsabilidad el:

¢ Informe de Costos Controlables.
e Informe de Gestion
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Informe de Costos Controlables.

Refleja la informacion de las desviaciones ocurridas en los gastos controlables del
area entre la ejecucidbn real y el presupuesto recalculado para el nivel
correspondiente detallado en los factores correspondientes de cada tipo de gasto.
Cada concepto de gasto previsto en el presupuesto sera controlada su ejecucion
para el nivel de actividad real (alcanzado), para los gastos variables y con el nivel
presupuestado, para los gastos fijos.

El resultado del analisis de las causas y responsables de las desviaciones ocurridas
quedara plasmado en el informe elaborado.

La cuantificacién detallada de las desviaciones tendra en cuenta el procedimiento
siguiente:

e Gastos variables.
o Materiales Directos. (materias primas, materiales, combustible y
energia). Solo es controlable un tipo de desviacién: en consumo.
o Se comparan los consumos reales y planificados de cada tipo de
material por separado, valordndose su desviacion en “consumo” o
“cantidad” al precio establecido (plan).

Si existiera diferencia el precio real y previsto de algun tipo de material, esta no sera
analizada en el area que lo consume sino en aquella donde recae la responsabilidad
por su modificacién o la aceptacién de la misma.

De ahi que la desviacion total de estos conceptos sélo recoja la desviacion en
‘consumo”.

e Salarios Directos: Son controlables dos tipos de desviaciones: en tiempo o
rendimiento y en tarifa. Se comparan las horas reales y planificadas para el
nivel de produccién alcanzado cuya desviacidbn obtenida en “tiempo” o
“rendimiento” se valora segun la tarifa salarial horaria establecida (plan).

Se comparan cada una de las tarifas reales y planificadas, cuya desviacién obtenida
“en tarifa” se expresa para todo el nivel de actividad, al multiplicarse esta por las
horas reales correspondientes.

e Otros gastos variables: No identificados directamente con una produccion
dada, podran determinarse sus desviaciones de acuerdo con la base que se
identifique el nivel de actividad y serian controlados y cuantificados sus dos
tipos de desviaciones:

“en gasto” y “en eficiencia”

Al comprobar la ejecucion real con el presupuesto recalculado para el nivel de
actividad real, expresado este en la unidad de medida que corresponda
(horas hombre, horas maquina, etc) se obtiene la desviacion “en gasto” o
bien, comparando el gasto real para una unidad de la base que corresponda;
que es una tasa o cuota con el gasto presupuestado para dicha unidad de
base seleccionada, cuya desviacion se multiplica por el nivel de actividad real.

Al comparar el nivel de actividad real con el nivel planificado, y se le aplica el
gasto presupuestado para una unidad de la base seleccionada (cuotas
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presupuestadas) se obtiene la desviacién “en eficiencia” y que generalmente
la base se identifica con las horas.

Los gastos variables estan presentes en las é&reas de produccion,
fundamentalmente, y en las de servicios.

e Gastos fijos: Estos gasto aunque la integren diferentes conceptos de
materiales, salarios, amortizacion, etc se analizan y son controlables dos tipos
de desviaciones: “en presupuesto” y “en capacidad o volumen”.

Si se compara el monto de gastos reales con los importes del presupuesto
elaborado se obtiene la desviacion “en presupuesto”, observandose que con
independencia al comportamiento habido en el nivel de actividad real la
desviacion aqui surgida sera por el monto total real y presupuestado.

Al compararse el presupuesto recalculado para el nivel de actividad real con el
Presupuesto elaborado para el nivel planificado se obtiene la desviacion “en
capacidad” o “volumen”, ofreciendo el nivel de utilizacién real de las capacidades
(sobre o sub utilizada) detectandose la posible ociosidad o inactividad en caso de
estar subutilizada, y en la practica es el tipo de desviacién que sera controlable
en un area productiva.

Sin embargo podra detectarse y ser controlable en algun nivel la desviacion entre
la capacidad disponible y la planificada, de lo cual se parte de detectar una sub o
sobre utilizacién de la capacidad disponible desde la etapa de la planificacion, o
sea podra existir un desaprovechamiento o inactividad (ociosidad) planificada.

La expresion de la capacidad o nivel de actividad podra ser homogénea para
todos los conceptos de gasto fijos del area que se trate, pero sin embargo, de
acuerdo con las particularidades de los mismos podran ser diferentes, tal es el
caso de los salarios y la amortizacién de equipos dentro de un area en que
intervienen las horas y hombres y horas maquinas, respectivamente.

Informe de Gestion

Como cada area de responsabilidad es parte integrante de una organizacién
estructurada en sus niveles de responsabilidad al cual debera rendirse cuenta con la
informacion correspondiente, se conforma un resumen del comportamiento de los
gastos, mostrando las desviaciones de sus conceptos en su monto total, sobre la
base de las cifras que sobre las mismas se muestran detalladamente en el informe
de costos controlables y de ahi que se conozca en cada nivel el resultado de la
gestion de las areas dependientes donde ya se han discutido con el colectivo de
trabajadores estos resultados, delimitando la responsabilidad que en cada parte
recae y la toma de las acciones correctivas pertinentes.

Analisis por productos

Este analisis permite evaluar el comportamiento de los gastos en los diferentes
productos o grupos de productos que se planifican, posibilitando detectar las
situaciones negativas que se presentaron en la obtencion del producto en particular.

Para ello es necesario que se calcule el costo:
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¢ Planificado, mediante la ficha de costo planificado, para obtener por cada
unidad esta cifra planificada, y a su vez posibilitar la cuantia del costo total,
planificado de cada producto.

¢ Real, mediante los procedimientos de obtenciéon del costo unitario, sefialados
anteriormente y que sera empleado para ofrecer el costo total real de cada
producto.

La comparacién de las cifras reales y planificadas por cada producto podra efectuar
con los costos unitarios, pero a su vez podran determinarse las desviaciones para el
nivel total de actividad real aplicandose a esta diferencia de costos unitarios, la
capacidad real de produccién.

Las desviaciones podran hallarse para cada partida, directa e indirecta definida y la
desviacion total del producto, analizada en los dos factores que componen la
desviacién del costo: fisico y monetario.

CONCLUSIONES

El trabajo desarrollado como puede observarse, expone de manera clara los pasos a
dar para la implementacibn de un sistema de costo, aplicable a cualquier
organizacion en el caso de Cuba, tomando en consideracion tanto los aspectos
reglamentados como aquellos que permiten lograr un disefio adecuado a las
necesidades informativas de la gerencia en el mundo empresarial actual.

Para su implantaciéon es importante dominar los aspectos tratados referidos a las
clasificaciones de los gastos, la terminologia utilizada, los procedimientos a utilizar,
asi como hacer un estudio en la entidad que permita contar con la informacion
necesaria para definir adecuadamente los aspectos que se contemplan en la
metodologia, garantizando la elaboracion de un sistema que posibilite tanto, la
planificacién, el registro, calculo y analisis del costo, con el objetivo de que sea un
instrumento eficaz para el proceso de toma de decisiones.

La metodologia expuesta ha sido aplicada en varias entidades ya sea en
forma total o parcial, como es el caso del Centro de Biomateriales de la Universidad
de la Habana,Centro de Investigaciones adscrito al IFAL, en varias empresas
pertenecientes al IACC, Empresa Cerveceria Habana, EMI Granma, Hotel
Comodoro, BIOCEN, entre otros.
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