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Gramalote es un municipio de vocacién agricola en el cual predominan las fincas dedicadas
a la ganaderia y los cultivos de café, cana, banano y citricos. El casco urbano basaba su
economia en el intercambio comercial del café, la panela, el frijol y el plitano, asi como a la

venta de viveres. Todo ello, le daba una dindmica comercial al Municipio.

Desde el desastre natural ocurrido en Diciembre de 2010, la mayoria de las familias que
tenian unidades productivas no han tenido la oportunidad de reabrir o de emprender un
negocio; la pérdida total o parcial de sus dotaciones, mobiliarios y surtidos, las han llevado a
una inestabilidad econémica que las han obligado a priorizar los gastos bdsicos de
manutencién. Los inconvenientes para acceder a espacios que les permita instalar sus
unidades productivas y no contar con capital suficiente, se configuran como las principales

dificultades que se les han presentado para reactivar sus negocios.

El objetivo principal que se ha planteado, es el de contribuir al mejoramiento de las
condiciones socioeconémicas y generacién de ingresos de las familias gramaloteras
vinculadas al Acompanamiento Social Fase II, con el apoyo e implementacién de los
emprendimientos productivos, que va desde la identificacién de las ideas de
emprendimientos, pasando por el proceso de formacién en emprendimiento y planes de
negocios; proceso de seleccién y evaluacién de los emprendimientos, donde se incluye los
criterios 'y formas de evaluacién; fortalecimiento técnico y financiero de los

emprendimientos viabilizados; y por ultimo, acompanamiento permanente a los mismos.

El presente proyecto de investigacién tiene un fuerte componente de investigacién
cualitativo, apoyado de una revisiéon documental previa de la primera fase ya desarrollada
por la Universidad Simona Bolivar, sede Cdcuta, asi como también, la recoleccién de
informacién a través de relatos orales y escritos recopilados directamente de los gestores
sociales del municipio, mediante el cual se identificaron 148 emprendimientos a nivel

individual, familiar y colectivo que vienen desarrollando la poblacién gramalotera.



Palabras claves: Emprendimiento social, emprendedores, planes de negocios, generacién de

ingresos y estabilizacién socioeconémica.
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Gramalote is an agricultural vocation municipality which is dominated by farms dedicated
to livestock and crops of coffee, sugar cane, bananas and citrus. The urban economy based
on trade coffee, sugar cane, beans and bananas, as well as the sale of food. All of those

things gave it a commercial dynamic.

Since the natural disaster in December 2010, most families that had production units have
not had the opportunity to reopen or start a business. The total or partial loss of their
endowments, furniture and assorted, have led to an economic instability that forces them to
prioritize basic living expenses. The trouble by accessing spaces that allow them to set up
their production units and by not having enough capital is configured as the main

difficulties have presented themselves to recover their businesses.

The main objective has been raised is to contribute to the improvement of socioeconomic
conditions and income generation of Gramaloteras families linked to Social Support Phase
II, with the support and implementation of productive ventures, ranging from the
identification of entrepreneurship ideas, going through the process of entrepreneurship
training and business plans, process selection and evaluating ventures that includes the
criteria and forms of assessment, technical and financial capacity of considered viable

venture, and finally permanent support to them.

This research project has a strong qualitative research component, supported with a prior
documented review of the first phase already developed by Simon Bolivar University
campus in Cucuta, as well as the collection of information through oral and written
narratives collected directly from social managers of the municipality, whereby 148
enterprises were identified at individual, family and collective level that are being developed

by the Gramalotera population.

Keywords: Social entrepreneurship, entrepreneurs, business plans, income generation and

economic stabilization.
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Para la zona rural del municipio de Gramalote; desde la pérdida del casco urbano se produjo
la desestabilizacién del Sector Agropecuario, la catistrofe de diciembre de 2010 en
Gramalote, afecto parte de la infraestructura del Sector rural, provocando consigo, el
desplazamiento involuntario de la poblacién rural hacia otras veredas, municipios vecinos,
otros departamentos y hacia la ciudad de Cdcuta, capital del Departamento Norte de

Santander.

Parte de los cultivos se vieron afectados por deslizamientos, agrietamientos o los dafios
generados por la saturacién de agua en los suelos que afectaron la sanidad de los cultivos.
Algunos productos como el café, los citricos que dieron punto de cosecha para el fin de afio,
se perdieron en su totalidad por la falta de vias y el desconcierto de la poblacién al perderse
los canales normales de comercializacién, entre estos productos se cuentan la totalidad de

cosecha de los citricos y parte de la cosecha de banano.

La ganaderia como importante fuente generadora de ingresos se vio fuertemente afectada
por la baja produccién de forrajes provocada por la saturacién de los suelos o la
imposibilidad de utilizacién de praderas por el grave deterioro generado por los
deslizamientos y agrietamientos hechos que sometian a riesgo a los bovinos; esta situacién
obligo a muchos productores a bajar la cantidad de animales obligandolos a vender a precios

muy inferiores a los del mercado (Fondo de Adaptacién, 2012a)

Dado lo anterior, el equipo de trabajo del componente 3, Generacion de ingresos y
estabilizacion socioecondmica de la poblacién gramalotera desplazada por el desastre natural,
de la fase II de acompafiamiento social, elaboré un instrumento de trabajo para recolectar la
informacién de las principales actividades econémicas que viene desarrollando dicha
poblacién. Este instrumento se denomina ficha de emprendimientos, esta ficha se aplicé a
la poblacién gramalotera que se encuentran actualmente desarrollando alguna actividad
productiva. Con la informacién recolectada se plantearon cinco lineas de accién para la
puesta en marcha de los emprendimientos detectados: Agropecuarias, Agroindustrial,

Manualidades y Artesanias, Productos y Servicios y Alimentos.



I. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

Se ha planteado como objetivo general, el de Contribuir al mejoramiento de las condiciones
socioeconémicas y generacién de ingresos de las familias gramaloteras vinculadas al
Acompafiamiento Social Fase II, con el apoyo e implementacién de los emprendimientos
productivos, para el logro de dicho objetivo se ha planteado el desarrollo de las siguientes
acciones: formacién y capacitaciéon de las personas vinculadas a los emprendimientos
productivos identificados en el marco del proyecto; fortalecimiento organizacional de los
emprendimientos identificados; apoyo econémico para la puesta en marcha y operacién de
los emprendimientos identificados; gestiones para la constitucién de acuerdos y estrategias

comerciales para los productos y servicios generados y/o elaborados.

Asi mismo, El presente proyecto de investigacién tiene un fuerte componente de
investigacién cualitativo, apoyado de una revisién documental previa de la primera fase ya
desarrollada por la Universidad Simon Bolivar extensién Cucuta, asi como también, la
recolecciéon de informacién a través de relatos orales y escritos recopilados directamente de
los gestores sociales del Municipio, mediante el cual se identificaron 148 emprendimientos

a nivel individual, familiar y colectivo que vienen desarrollando la poblacién gramalotera.

II. EL EMPRENDIMIENTO. ALTERNATIVA DE VIDA'Y
DESARROLLO DE LA POBLACION GRAMALOTERA.

Desde el componente 3: Generacién de ingresos y estabilizaciéon socioeconémica de la
poblacién gramalotera y apoyados de una ficha de emprendimientos, se pudieron plantear
seis etapas de accioén para la puesta en marcha de los emprendimientos detectados. Estas

son:

Etapa 1. Anilisis de informacién secundaria: Las fuentes secundarias frecuentemente
resultan convenientes, porque acumulan datos dispensados en cierto nimero de fuentes

primarias.



Etapa 2. Identificacién de emprendimientos: tal como se puede inferir de los
emprendimientos detectados, no existe un unico modelo de negocio exclusivo, ni todos
transitan procesos iguales. Ya en el mismo momento de inicio, los puntos de partida pueden
ser distintos por lo que deben clasificarse de acuerdo a unas lineas de accién establecidas.

Etapa 3. Proceso de formacién en emprendimiento y planes de negocio: el equipo del
componente tiene establecido proceso de formacién y capacitacién en emprendimiento y
formulacién de planes de negocios para orientar a los emprendedores, teniendo en cuenta
los siguientes lineamientos: mercado, operatividad, estructura organizacional, plan operativo

e impacto

Etapa 4. Seleccién y evaluacién de los emprendimientos: para realizar la presentacién de un
proyecto emprendedor en el marco del plan de reactivaciéon econémica de la poblacién del
municipio de Gramalote, la poblacién debe tener en cuenta que se establecieron criterios de
seleccién y evaluacién de los emprendimientos y criterios de evaluacién de los planes de

negocio formulados.

Etapa 5. Fortalecimiento técnico y financiero de los emprendimientos viabilizados: esta es
la estrategia de acompafiamiento planteada en la cual se combina adecuadamente la
capacitacion con la asistencia técnica y el apoyo financiero, en medidas tales que se adecten
a las necesidades de la poblacién objetivo. La propuesta se centra en 5 lineas de accién y
busca potenciar capacidades de la poblacién gramalotera para emprender, hacer negocios

sustentables y reactivar su economia familiar.

Etapa 6. Articulacién con el sector pablico y privado para la gestién de recursos. Esta se
desarrollard a través de participaciones en reuniones con entidades que llevan a cabo

actualmente intervencién directa en el municipio de Gramalote.



1. Desarrollo de las etapas.

1.1. Etapa 1. Anilisis de informacién secundaria: Diagnostico de cultivos por
hectdreas de acuerdo a revisién de informacién secundaria (Informe final fase I,
zona rural)

En esta etapa se hard una caracterizacién socioeconémica y cultural de los habitantes de las
veredas, para identificar su situacién actual en torno a las dimensiones familiares y las

unidades econémicas afectadas por el desastre natural de 2010.

La zona rural del municipio de Gramalote estd conformada por 24 veredas consolidadas en

4 sectores o unidades territoriales distribuidas de la siguiente manera:

Mapa 1. Sectores rurales o unidades de anilisis

MUNICIPIO DE GRAMALOTE

MAPA DE SECTORES RURALES St
Qe so Pates b
st
Legend . e Thwots
. sl \‘/ Ta Nardbacs e \
—vizs O . v '/'\ . K
Tl e ) % K-\.
NG =
i
p
ZONA ¢ ehras
¢
o
L& X
rn}L‘M e Paeonted
. (o A
\ &g s "
Wl e AT I N
e L W ¥ S by 2 1 B ey’
- s -
Firiwa £ ‘\
Fesore [ %4
{ Tk N§ )
3 Yo 7 sahge Y %
T AR
R | udy 5 5
: ~ o
e . o Xy S X
< -
[STX . p,”!-'_' 357 - ;,k": L‘*..\ .
- L L > -
- %ﬁ >R // \r R
'i:.m. > ’; - kk"""" \:&:"
< .(::.\vmm EF wr o R . SOV
= ( S
4 ——

Fuente: Fondo de adaptacion y Universidad Simén Bolivar, 2012a



a) Economia

El Principal renglén de la economia del Municipio de Gramalote estd representado en la
Agricultura; 24 veredas que conforma el Sector rural basan su economia en cultivos como el

café, la cafia, la banana, y la ganaderia.

Grafica 1. Cultivo de café por hectareas
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Fuente: Elaboracién propia

La principal actividad econémica de Gramalote es el cultivo de café, para lo cual el
municipio cuenta con 1.341 hectireas sembradas o dedicadas a éste cultivo, la mayor parte
de la produccién es de café tradicional con un 62% (837 hectireas) y el resto de hectéreas se

dedican casi en igual proporcién al café tecnificado joven y envejecido.



Grafica 2. Cultivo de cafia panelera por hectareas
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Fuente: Elaboracién propia

El cultivo de la cafia es el segundo renglén econémico en importancia después del café y
representa una importante fuente de ingresos de las familias campesinas por concepto de
mano de obra empleada en el cultivo y la transformacién de la panela. Este cultivo esta
esparcido por todo el municipio de forma tecnolégica rudimentaria, lo cual genera una baja
produccién panelera de al menos 30 cargas por hectirea; los predios con mayor produccién

apenas superan el rendimiento de 50 cargas por hectarea.



Grafica 3. Cultivo de banana por hectareas
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El inventario de ganado Bovino de Gramalote es de 6.326 reses Cebuvinas con un
rendimiento de 0,7 bovinos por hectirea. El ganado de doble propésito (ceba integral y

ordefio) representa el 70% y el de ceba integral el 30% restante.

b) Unidades econémicas
En la informacién secundaria se hallé un listado de capacitaciones que se han realizado a
algunos habitantes del municipio de Gramalote. Es de suma importancia reconocer que la
poblacién ha recibido formacién y cuenta con capacidad instalada para fortalecer la puesta

en marcha de los emprendimientos productivo.

Tabla 1. Listado de capacitaciones

CAPACITACIONES

MERCADEO 4 SENA
MECANICA 11 SENA
MANIPULACION DE ALIMENTOS 44 SENA
INFORMATICA 49 SENA
INFORMATICA MERCADEO 2 SENA
GANADERIA 11 SENA
EMPRENDIMIENTO 13 SENA
MANIPULACION DE ALIMENTOS 4 SENA
ELECTRICIDAD 8 SENA
CONSTRUCCION 22 SENA
CONFECCIONES 12 SENA
ESPECIES MENORES 1 SENA
BISUTERIA'Y CONFECCIONES 2 CRUZ ROJA
BELLEZA 16 SENA
ARTESANIAS Y MANUALIDADES 18 RED UNIDOS
AGROINDUSTRIA 48 SENA

Total 267

Fuente: Fondo de Adaptacién y Universidad Simon Bolivar, 20122 y elaboraci6n propia



1.2. Etapa 2. identificacién de emprendimientos: Encuentros con familias de la zona

rural para identificar los emprendimientos productivos.

Se realizaron encuentros con la comunidad de la zona rural, donde este Componente creé
espacios para la recopilacién de informacién acerca de emprendimientos productivos en el

formato respectivo.

a) Diseno y aplicacién de formato de emprendimientos:

Para la recoleccién de informacién fue de suma importancia el disefio de un instrumento,
que recogié datos necesarios para la identificacién de los Emprendimientos existentes. Se
tuvo en cuenta las caracteristicas de la poblacién y la percepcién de la misma, por tal

motivo fue necesario crear un instrumento fécil y practico.

Dicho instrumento fue evaluado y aprobado por el coordinador del Componente y ¢l asesor
interno, posteriormente se aplicé a la poblacién objetivo, a través de los profesionales que

integran el componente.

b) Cada profesional de este componente establecié espacios con grupos de tres a cuatro
personas, donde también participaron los gestores sociales de la zona rural quienes
facilitaron informacién de emprendimientos. Asi mismo, se verificaron datos hallados en

las lecturas realizadas referentes a la accién 1.

c) Se identificaron asociaciones que estin desarrollando actividades productivas y
aquellas que tienen el propésito de iniciar algin tipo de actividad que genere ingresos a

nivel econémico.



Figura 1. Formato de identificacién de emprendimientos
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d) Se realizaron reuniones en el CREAD" (Universidad de Pamplona), llamadas, visitas y
aplicacién de formato de Emprendimientos, a las familias del municipio de Gramalote con
el fin de identificar esas ideas de emprendimientos. Para la entrega de formatos de
identificacién de emprendimientos se tuvo en cuenta el nimero de familias que representa
cada gestor social, teniendo en cuenta los emprendimientos que realizan dichas familias. Asi
mismo, se realizaron llamadas a algunos gestores sociales para recopilar informacién de
emprendimientos productivos; se realizaron visitas de verificacién de emprendimientos
productivos; se llevaron a cabo 3 encuentros con la poblacién de la zona urbana donde
asistieron 20 personas al primer encuentro, 6 personas al segundo y 10 personas al tercer

encuentro; cuyo objetivo fue recopilar informacién de emprendimientos productivos.

! centro Regional de Educacién a Distancia



Grafico 5. Lineas de accién
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Fuente: Elaboracion propia

En total se identificaron 148 emprendimientos (Grafico 5), es importante anotar que la
informacién recolectada se realizé con el apoyo de los gestores rurales y urbanos y reuniones
de trabajo con los grupos. En el sector rural se identificaron unas iniciativas puntuales, pero
como estrategia del proyecto se contempla fortalecer iniciativas que vienen desarrollando en
la zona rural como es el caso de la federacién de cafeteros con el apoyo de sistemas

agroforestales y frutales.

El equipo del componente 3, ha planteado cinco lineas de accién para la puesta en marcha
de los emprendimientos detectados a partir de lo encontrado en el marco de ejecucién de la
etapa No.l. Andlisis de informacién secundaria y etapa No.2. Identificacién de

emprendimientos, dichas lineas de accién se encuentran clasificadas en el grafico 5.

a) Linea agropecuaria
La linea agropecuaria comprende el sector agricola y pecuario, dentro de la cual podemos

resaltar los siguientes emprendimientos:



Grafico 6. Linea agropecuaria
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La Linea Agropecuaria, hace parte delsector primario compuesta por el sector

agricola (agricultura) y el pecuario (ganaderia y especies menores).

Se evidencia que algunas familias damnificadas del casco urbano contintdan con su vocacién
de la cria de pollos y gallinas, en la mayoria de los casos para satisfacer las necesidades

bésicas de alimentacién.

Emprendimientos como la cria de codornices y conejos, son nuevos en la zona como
evidencia de la capacidad innovadora de los Gramaloteros en la bisqueda constante de

nuevas alternativas de sustento para sus familias.
b) Linea agroindustrial
La linea agroindustrial comprende la elaboracién de productos a partir de insumos agricolas

y pecuarios de acuerdo a normas y técnicas establecidas para el proceso de transformacién

de los mismos.



Grafico 7. Linea agroindustrial

Fuente: Elaboracién propia.

En la linea Agroindustrial pudimos identificar que solo dos negocios cuentan con RUT
(Registro Unico Tributario) y estin registrados en la Cdmara de Comercio de Cucuta, la

mayoria requiere y solicita capacitaciones en el drea de desempefio.

Encontramos que el emprendimiento de crema de Whisky ubicado en el sector la estrella a
nombre de Jesis Belén Acevedo, se encuentra en evaluacién por parte del Fondo
Emprender del SENA, cuenta con la preparacién profesional para la puesta en marcha de
su plan de negocios pero tiene la limitante de no poseer un lugar propio donde realizar el
montaje de la infraestructura. Manifiesta que la cruz roja ha facilitado un espacio para ello,

pero hasta el momento no se ha concretado nada.

Contraria a la situacién de Jesus Belén, encontramos a Luis Orlando Molina Pefiaranda,
propietario de la fabrica de queso “LA ESTRELLA” Ubicado en el sector la estrella,
quien a pesar de contar con el espacio, logistica de transporte, proveedores, no cuenta con la
infraestructura necesaria ni requerida para solicitar registros y permisos sanitarios, limitante

para la bisqueda de nuevos canales de comercializacién y llegar a clientes potenciales.



c) Artesania y manualidades

Se desarrollan actividades artesanales y manualidades teniendo en cuenta las capacidades y

la cultura que se desarrollan en el municipio de Gramalote. Dentro de estas encontramos:

Grafico 8. Manualidades y artesanias

Fuente: Elaboracién propia.

En la Linea Manualidades y Artesanias agrupamos las muestras que se realizan y pueden
hacerse en forma repetida con base a una plantilla o patrén previamente establecido de
acuerdo a las diferentes técnicas en relacién a lo que se esté trabajando como lo son
Manualidades, y las Artesanias que al igual que las manualidades se realiza con las manos
pero es dificil de repetir ya que casi siempre son trabajos muy personalizados y tienen el
sello personal de cada artesano, ya que es dificil crear una obra exactamente igual a otra. El

artesano a diferencia del manualista es creativo e inventa productos nuevos.



Dentro de esta linea identificamos ademds 30 mujeres artesanas capacitadas en el tema de
Bisuterfa (elaboracién de bolsos, aretes y collares), 50 personas formadas en lenceria y

bordado en cintas y a la fecha 12 mujeres capacitindose en decoracién navidefia.
d) productos y servicios.
La presente linea hace referencia a las actividades de prestacion de servicios y

comercializacién:

Grafico 9. Productos y servicios
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ELABORACION DE ODONTOLOGIA, 1 \ DEASEO,2 OBRA, FERRETERIA, 9 RAPIDAS, ALIMENTOS POR

PUERTAS, VENTANAS  VARIEDADES Y ENCARGO, AYUDANTE DE
Y VITRINAS, PAPELERIA, COCINA, 11

METALURGICA, 6 MICELANEA, 5
BEBIDAS

JARDINERIA, 1 ALCOHOLICAS, 3

CARPINTERIA,
ACERRADOR
DE MADERA, 2

SERVICIO DE
INTERNET, 2

Fuente: Elaboracion propia

En la Linea Productos y Servicios, reconocimos 99 emprendimientos dentro de 17
categorias, Estas categorias fueron establecidas para los emprendimientos que realicen

actividades afines, en la mayoria de los casos es la misma actividad que realizaban antes de



la caida del casco urbano, 17 comercializan productos de la canasta bésica, 16 comercializan
carne, pollo, queso, frutas y 11 restaurantes, como las categorias con el mayor nimero de

beneficiarios.
Del total de emprendimientos, solo 9 estin registrados en la Cdmara de Comercio de
Cucuta, lo que evidencia la necesidad de formalizacién, requieren capacitacién y solicitan

apoyo en capital semilla para la compra de insumos.

15 de los 99 emprendimientos se encuentran ubicados en Gramalote y alrededores mientras

que los restantes se encuentras dispersos en la ciudad de Cucuta principalmente.

e) Linea alimentos

Esta linea incluye preparacién de alimentos tipicos del municipio y que marcan una

identidad cultural:

Grafico 10. Alimentos

Fuente: Elaboracién propia.



La Linea de Alimentos estd conformada por todos los emprendimientos productivos que
elaboran productos de consumo como Hayacas, Tamales, helados, comidas tipicas por
encargo y pasteles. En esta linea pudimos identificar que 7 de los 15 emprendedores,
elaboran hayacas y tamales como base de su sustento, 3 en la Ciudad de Cdcuta, 3 en
Gramalote y 1 en Cornejo, 6 de los 7 requieren capacitacién en manipulacién de alimentos.
La mayoria de los emprendedores requiere apoyo en la compra de insumos, materiales y

herramientas para facilitar e incrementar la actividad productiva que desempefian.

La informacién recopilada en formatos, encuentros, llamadas y visitas, se sistematizé a
través de una matriz de emprendimientos donde quedaron reflejadas las actividades que

estan desarrollando las personas de Gramalote.

En reunién de equipo de coordinadores el representante del fondo adaptacién plantea la
estructura de lineas de accién para el apoyo del drea econémica siendo esto un mecanismo

tavorable a la hora de poner en marcha los emprendimientos productivos.

Inicialmente se plantearon cinco lineas de accién que estuvieron en constantes
modificaciones donde finalmente el asesor interno avalé para ejecutarlas de manera
representativa de acuerdo las emprendimientos detectados. Cabe mencionar que quedo un
porcentaje minimo de la poblacién sin proporcionar informacién de los emprendimientos
productivos, lo que significa que la informacién es dindmica debido a que se puede

retroalimentar acorde a la informacién recolectada continuamente.

Los profesionales de apoyo de este componente se vienen reuniendo constantemente para
sistematizar la informacién a medida que los gestores sociales la vienen transfiriendo. Se
realiz6 un mapa de emprendimientos productivos y se organizé de acuerdo a lineas de

accién que se utilizé para realizar el ejercicio de sistematizacion.



1.3. Etapa 3. Proceso de formacion en emprendimiento y planes de
negocio
Los profesionales del componente disefiaron los contenidos de formacién acorde a las

competencias y habilidades de cada uno, aplicables a la poblacién beneficiaria.

En el marco de desarrollo de esta etapa se disené el formato del plan de negocios que
deben diligenciar los grupos de personas que se beneficien del apoyo a los emprendimientos

productivos.

La capacitacién se abordard con el objetivo de informar a la comunidad a cerca del
diligenciamiento del plan anteriormente mencionado. Asi mismo, se estudiaron algunas
propuestas de plan de negocios donde se concluyé que la estructura que se debe manejar
para el proceso de apoyo a los emprendimientos productivos debe ser una estructura
practica y de facil diligenciamiento que permita plantear la idea de negocio. Igualmente se
hizo un instructivo donde se plantea la metodologia para llevar a cabo la primera
capacitacién sobre plan de negocios. Este proceso tendrd la asistencia correspondiente por
parte de los profesionales del componente de generacién de ingresos y establecimiento

socio-econémico .

En lo que respecta a la manipulacién de alimentos, se realiz6 un documento para la
formacién a la poblacién en cuanto a la manera mds Sptima del empleo, uso y

funcionamiento de los alimentos a la hora de poner en marcha y/o elaborar sus productos.

Asi mismo, para los talleres psicosociales, se crearon instructivos para la poblacién rural en
cuanto al manejo del estrés y motivacién. Se realizard una réplica de actividades realizadas
por el componente 2: Atencion sicosocial, ya que dicho componente estd atendiendo la zona
urbana; esta replica estard a cargo de la trabajadora social y la psicéloga del componente de

generacion de ingresos y establecimiento socio-econémico



1.4 Etapa 4. Seleccién y evaluacién de los emprendimientos

Se disefi6 la propuesta para la estructuracién de los mecanismos o instrumentos de apoyo

para la puesta en marcha de los emprendimientos productivos.

Posteriormente a las acciones realizadas se construyeron los criterios de seleccién para la
puesta en marcha de los emprendimientos identificados en los habitantes de municipio de
Gramalote que habitan en la ciudad de Cucuta, albergues la palestina, la zona rural y

municipios aledafos.

Por tltimo, se crearon rangos para su calificacién y que dan paso al apoyo y puesta en

marcha de los emprendimientos que se beneficiaran durante el proceso de reasentamiento.

1.5 Etapa 5. Articulacién con el sector publico y privado para la
gestién de recursos.

En el marco del Acompafiamiento social se participé en reuniones y actividades de
articulacién con los diferentes actores que viene ejecutando algin tipo de intervencién en el
municipio de Gramalote. De acuerdo al proceso se han realizado reuniones de Socializacién

y articulacion con:

a) Federacién de cafeteros: En convenio con el Fondo Adaptacién estd ejecutando el
proyecto Reactivacién econémica del Municipio de Gramalote “Gramalote, resurgiendo
bajo la sombra del Café”; igualmente se estd analizando el tipo de apoyo que pueda brindar
el componente de generacién de ingresos y establecimiento socio-econémico en la
Vinculacién de caficultores para lograr la meta esperada de 460 Caficultores.

b) JJ PITA Ltda.; Reunién de Socializacién para Conocer el trabajo que viene
realizando la Fundacién JJ] PITA Ltda. en el apoyo a los emprendimientos productivos y

estudiar la posible Articulacién del mismo.



c) Cruz Roja: Reuniones de articulacién con el Coordinador de Riesgos; Juan Carlos
Torres, para conocer las acciones que viene desarrollando la entidad y poder identificar el
posible apoyo que se pueda brindar desde la universidad y los gestores rurales en la parte
productiva en el centro de servicios comunitarios del el municipio de Gramalote.

d) COSPAS: En la visita a los albergues se llevé a cabo la Socializacién con la
Ingeniera en produccién agricola, Elizabeth Rochel, encargada del Sector productivo de la
Comunidad, La Pastoral social, a través del Programa Pastoral Rural y de la tierra, viene
realizando acciones en los albergues y las veredas Villanueva y la Garza, se coordiné una
reunién con el Coordinador de la Pastoral Social para unir esfuerzos que permitan el

fortalecimiento del proceso en el Municipio de Gramalote.

De otra parte, en compaiiia del coordinador general y coordinadores de cada uno de los
componentes del proyecto, se participé en reuniones de mesa de trabajo, donde se trataron
temas de interés para el desarrollo del proceso y articulacién con los diferentes actores que

vienen trabajando por la reconstruccién de Gramalote.

ITI. CONCLUSIONES

La forma en que se movilizan las intenciones de estabilizacién socioeconémica de los
damnificados ha demostrado que hay un leve pero continuo crecimiento de esos
emprendimientos, para su consolidacién se han venido desarrollando talleres de formacién
para la estructuracién y elaboracién de planes de negocios por cada uno de los
emprendimientos; de esta forma se ha empezado a hablar técnicamente sobre planes de
negocios de parte de la comunidad y se han elaborado 9 planes de negocios que se

encuentran en etapa de evaluacién para su aprobacion.

Asi mismo, estas iniciativas de emprendimientos se vienen promocionando a través de los
Mercados Campesinos, actividad que surgié como respuesta a las organizaciones que
producen alimentos y donde ellos mismos llevan los productos a la ciudad de Cucuta,

eliminando las cadenas de intermediarios, que aumentan los costos al consumidor final y no



pagan un precio justo al productor. Estos Mercados Campesinos buscan fortalecer las redes de
produccién de alimentos de las organizaciones de productores y asi garantizar el consumo
de productos frescos, ademds, de la posibilidad de abrir nuevos canales de comercializacién.

Los emprendimientos gramaloteros que han participado, se encuentran satisfechos por la
venta de sus productos y por la disposicién del transporte desde la zona rural hasta la ciudad
de Cucuta, en principio se ha ofertado productos como: tamales, vinos a partir de zumo de
frutas, café molido, huevos criollos, queso doble crema, miel, arequipe, yogurt, mantequilla,
crema de whisky, conservas de frutas y hortalizas, embutidos. En cuanto a las artesanias, se
ofertaron articulos elaborados en guadua, fique, foami, lenceria, tallados en madera y

tejidos.
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