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Los equipos multidisciplinarios  de una Institución de Educación 
Superior y su impacto en el desempeño y productividad. 

Resumen

Las realidades actuales plantean que nuestras reflexiones se orienten a incorporar prácticas y 
principios bajo un enfoque holístico, integral y multidisciplinario.

En este sentido, el presente trabajo de investigación analiza un factor de cambio trascendental 
como es el trabajo colaborativo, capaz de integrar diversas disciplinas del saber con enfoques que 
coincidan entre sí, y busquen un objetivo en común plasmado en la docencia y/o investigación.
Lo anterior, implica establecer la relación dialógica multidisciplinaria y metodología del trabajo 
colaborativo y de integración, que fortalezcan la capacidad de afrontar los desafíos que sean plan-
teados. 

Por lo referido, esta investigación tiene como objetivo identificar si un mejor desempeño y una 
mayor productividad en una Institución de Educación Superior (IES) depende de una adecuada 
integración y participación de los equipos multidisciplinarios con indicadores de eficiencia, efica-
cia, efectividad, suficiencia, actualización, logro de metas, conocimiento del trabajo y trabajo en 
equipo.

En este trabajo de investigación se aplicó el método analítico para estudiar en forma amplia la 
información para analizar las variables respecto a los indicadores establecidos. En la metodolo-
gía utilizada se analizaron las variables de desempeño y productividad de diez instituciones que 
corresponden a entidades y dependencias que mayor impacto o incidencia tienen sobre la multi-
disciplina en una IES, enseguida se utilizó un instrumento de medición para la unidad de análisis, 
acerca de 162 profesores de carrera de tiempo completo. 

Las deducciones expresadas bajo el análisis de SPSS y la prueba de distribución normal Kolmogo-
rov- Smirnov permitió medir el grado de concordancia de la distribución del conjunto de variables, 
y el grado de asociación bajo el coeficiente de correlación Tau b de Kendall resultaron relevantes 
para esta investigación, señalando las correlaciones de las variables más representativas.

Palabras clave: Equipos multidisciplinarios, desempeño, productividad, eficiencia, eficacia, 
efectividad, suficiencia, actualización.

Introducción

Para poder enfrentar de manera eficiente los grandes desafíos que tiene actualmente la humani-
dad, es necesario resolverlos desde diferentes disciplinas ya que ninguna de ellas por sí sola será 
capaz de ofrecer soluciones válidas y factibles a problemas relacionados con el actual desarrollo. 
Desde esta perspectiva, la literatura ha alcanzado un consenso general al momento de afirmar que 
los problemas contemporáneos deben de abordarse desde varias disciplinas, conformando para 
ello equipos multidisciplinarios, interdisciplinarios o transdisciplinarios, capaces de diseñar e im-
plementar soluciones integrales a los problemas que constituyan su objeto de estudio.

Hoy en día nuestras reflexiones deberían de incorporar el enfoque sistémico, la complejidad y la 
conectividad como perspectivas de cambio y solución a nuestros grandes quehaceres, evitando así: 
el trabajo fraccionado, la especialización, el enfoque sectorial, el individualismo y la visión parcial, 
particular o parcelada, por las de carácter holístico, integral y multidisciplinaria. Todo ello, deri-
vado de la necesidad de las Instituciones de Educación Superior (IES) de abordar el conocimiento 
y la investigación desde enfoques novedosos y adecuados a las cada vez más diversas e intricadas 
problemáticas que afectan al tejido social. 



Para lograr lo anterior es imprescindible manejar diversas metodologías de trabajo colaborativo y 
de la integración de diferentes ciencias, incluso especialidades de una misma ciencia que, especí-
ficamente aplicadas a las disciplinas, puedan contribuir al desarrollo sostenible.

Es fundamental la creación de nuevas relaciones dialógicas multidisciplinarias para tratar de su-
perar las mutilaciones epistemológicas en las que el todo se concibe como algo más que la suma de 
las partes.

Es por todo lo referido que esta investigación tiene por objetivo conocer el impacto que tienen los 
equipos multidisciplinarios de un Institución de Educación Superior en el desempeño y la produc-
tividad.

Marco referencial o estado del arte

Marco Conceptual

Un punto sobresaliente y de vital importancia para la presente investigación es delimitar su campo 
de acción, por lo que se inicia con algunas generalidades y cronología de los equipos multidiscipli-
narios que nos ofrecen una perspectiva para enfocarla.

El Maestro Pablo González Casanova (2013) en su libro La Universidad Necesaria del Siglo XXI, mar-
ca como prioritario la creación de proyectos alternativos, que respondan a las necesidades actuales 
del país, señalando la necesidad de impulsar varios grupos de especialistas prestigiados que coor-
dinen y realicen la producción de material educativo, así como proyectos y trabajos fundados con 
claridad al revivir y comprobar día con día al reflexionar, dialogar, descubrir y aclarar los procesos 
de educación e investigación. Este cambio en el enfoque de la investigación ha dado lugar a una 
serie de ideas importantes.

Bruckman (2014) a su vez, cita la obra Las nuevas ciencias y humanidades: De la academia a la polí-
tica, de González Casanova, y afirma que en sus dos primeros capítulos el sociólogo hace un balance 
de cómo el mundo contemporáneo está marcado por procesos multi, inter y transdiciplinarios y 
que las ciencias no pueden avanzar si no es por medio de este cambio de paradigma. 

En la misma sintonía que lo anterior, la influencia de los equipos multidisciplinarios de las Institu-
ciones de Educación Superior (IES) es determinante para estar a la vanguardia, lo que no significa 
que se deje a un lado la especialización; al contrario: le da mayor expertis por articular diversos en-
foques. Así que, aunque el contexto de un equipo multidisciplinario posea beneficios, se tiene que 
reflexionar acerca de las condiciones a partir de las cuales se pueden aprovechar la diversidad de 
experiencias, y pueda traducirse en el mejor desempeño del equipo multidisciplinario.

Así, la formación de equipos multidisciplinarios de las IES podrá contribuir a establecer las normas 
colectivas que apoyan al desempeño laboral y productividad. En parte, nada tendrá éxito si no se 
logra que las personas formadas en distintas disciplinas colaboren de modo adecuado. A partir de 
esta directriz, se podría cuestionar, si la formación de equipos multidisciplinarios en las Institu-
ciones de Educación Superior facilitará crear un equipo unificado con objetivos y procedimientos 
comunes que colaboren en proyectos enfocados a la resolución de problemas y que generen cono-
cimiento, que por tanto mejoren su desempeño y productividad. Lo anterior, no significa que no 
se realice; en todo caso, se desea interactuar en la reflexión para desarrollarlo con relación a los 
cuestionamientos realizados.

En la reseña que realiza Velasco (2006) sobre la obra de Las nuevas ciencias y las humanidades: De 
la academia a la política de González Casanova, nos deja visualizar que, en la antigüedad  ya Aristó-



teles y Platón habían realizado profundos y variados estudios inter y multidisciplinarios, señala un 
ejemplo, en la investigación de la política de Aristóteles, que analizó a más de 170 constituciones e 
integró deliberaciones  de alcance jurídico, psicológico, político, sociológico, sociológico, biológico, 
geográfico, para comprender acontecimientos tan complejos como la vida en la comunidad política. 

Definición de varios autores con relación a la multidisciplina

Otros autores han referido su conceptualización que se expresa a continuación en el siguiente cuadro:



Bajo nuestra conceptualización es conveniente añadir que el equipo multidisciplinario de las IES, 
se ubica como un conjunto de académicos con diferentes formaciones, experiencias profesionales 
y diversas disciplinas del saber con enfoques que coinciden entre sí, y buscan un objetivo en co-
mún plasmado en la docencia y/o investigación. Asimismo, operan en conjunto durante un tiempo 
determinado, abocados a resolver un problema realizando aportaciones, a fin de generar conoci-
miento y desarrollar proyectos o productos académicos. Cada académico es consciente de su papel 
y del papel de los demás, trabajan en conjunto bajo la dirección de un coordinador y pueden estar 
en su entidad o dependencia o reincorporarse a la suya, una vez alcanzada la meta o terminado el 
proyecto.

Diferencia de la conceptualizando disciplina, multidisciplina, pluridisciplina, interdisciplina y 
transdisciplina, ejemplo de cada una

La formación de equipos multidisciplinarios

La sociedad demanda profesionistas capaces de enfrentarse a problemas complejos por medio de 
una visión multidisciplinaria al favorecer esquemas de pensamiento, y ser capaces de abordar pro-
blemas con incertidumbre; en otras palabras, las IES requieren de un profundo análisis crítico res-
pecto de las diferentes posturas y debates sobre los nuevos paradigmas.



Otra iniciativa es que el equipo multidisciplinario tiene ventaja competitiva si se administra de 
forma adecuada y utilizan estrategias, con actitud positiva de aprender y comunicar nueva infor-
mación. Katzenbach (2000) refiere que una consideración de los equipos multidisciplinarios es que 
puede facilitar las redes científicas, ya que los investigadores son asignados por un periodo, y una 
vez concluido el proyecto regresa a su organización original, o siguen formando parte de su orga-
nización y se reúnen cuando tienen acuerdos sobre el proyecto.

En este contexto, es valioso contar con voluntad de aprender de los demás, pues todo proyecto es 
una iniciativa única, por ello es importante que los integrantes del equipo tengan deseos de apren-
der nuevas técnicas o métodos para ser aplicados en el proyecto. Si no, existirá la tendencia a repe-
tir métodos de trabajo convencionales, no necesariamente son los mejores. Aunado, Gross (2007) 
nos dice que mientras más diferentes sean las partes que se combinen más oportunidades de inno-
vación habrá, y se multiplicará la probabilidad de que ese trabajo sea novedoso.  

Las características de la formación de equipos multidisciplinarios a partir de cuatro elementos 
contextuales, -nuevos paradigmas, incertidumbre, complejidad e interacción-, que llevarán a los 
equipos a sustituir su acervo parcelado y desarticulado por perspectivas integrales, basadas en 
relaciones dialógicas. (Como se citó en Alemán y Yera, 2011). 

Figura 1 Formación de equipos multidisciplinarios. Elaborado con base en Alonso Anega. “Los 
principios para la organización y realización de investigaciones” (citado en Rodríguez y Yera).

A continuación, se exponen diferentes autores que argumentan los beneficios que una organiza-
ción puede lograr y que permiten establecer elementos para el trabajo de un equipo multidiscipli-
nario en las IES:



Beneficios de los equipos multidisciplinarios

Cuadro 3 Beneficios de los equipos multidisciplinarios. Elaborado con base en Espinoza y Salinas, 
2013; Martín, 2011; Kotler 2002.

Elementos para el desarrollo de los equipos multidisciplinarios

Cuadro 4 Elementos para el desarrollo del trabajo en equipos multidisciplinarios en las organiza-
ciones. Elaborado con base en Ariz (2008), Ander-Egg y Aguilar (2007) y López (2003).



De esta manera es de interés señalar que los equipos multidisciplinarios de las IES tienen atributos 
para  enfocar su talento y expertis a las necesidades actuales; de forma que una recapitulación nos 
lleva a rescatar el impulso que se le debe dar a los equipos multidisciplinarios de las IES, al contri-
buir en las áreas de las Ciencias Sociales, Humanidades y de las Ciencias de la Administración, y 
con ello permitir apoyar en la planeación, producción, conservación y transmisión de la genera-
ción conocimiento práctico que quede plasmado, al incrementar proyectos alternativos y dirigidos 
a resolver problemas organizacionales y aportaciones pertinentes en los sectores del país. 

Marco Teórico

El modelo de la Triple Hélice, por su parte, es hoy el paradigma normativo y estratégico adoptado 
por algunos países del mundo en su intento por convertir a sus economías en economías basadas 
en el conocimiento. En este sentido, las recomendaciones de algunos organismos internacionales 
buscan lograr que este modelo global sea aplicado a contextos locales para fomentar el desarrollo 
y la inserción a los mercados globales. El conocimiento producido de la interacción entre estos tres 
agentes es lo que actualmente se considera como la base del éxito y del crecimiento económico de 
los países del mundo. (Beazley y Boenisch, 2003).

En el cuadro siguiente se desarrollaron los elementos hacia el avance de la Triple Hélice por los 
equipos multidisciplinarios de las Instituciones de Educación Superior.

Cuadro 5 Triple Hélice con colaboración de equipos multidisciplinarios de las Instituciones de 
Educación Superior. Elaboración propia. 



Para esta investigación, se consideraron las teorías referentes al cambio en primer lugar, seguido 
de la teoría de la complejidad de Edgar Morín, haciendo hincapié en el enfoque que le dan Díaz  et 
al. (2012) al inferir que “desde el ámbito metodológico la complejidad permite sugerir algunos ele-
mentos para el estudio de la administración, como es el diálogo de saberes que contribuya a lograr 
una mejor comprensión del trabajo administrativo en las organizaciones a partir de la integridad 
del hombre, desde sus diversas perspectivas psicológicas, sociales, políticas y económicas”.

Metodología de la Investigación-Acción de Kurt Lewin dirigida a los equipos 
multidisciplinarios de las Instituciones de Educación Superior

El siguiente cuadro explica las fases, objetivos y acciones del Modelo de la metodología de Kurt 
Lewin dirigida a los equipos multidisciplinarios de las IES. 



Cuadro 6 Metodología de la investigación-acción dirigida a los equipos multidisciplinarios de las 
Instituciones de Educación Superior. Elaborado con base en Rico (2005).

La siguiente teoría elegida es la de Edgar Morín, en la que se analizan las evidencias y acciones 
que hacen que sea interpretada de manera sobresaliente, al rescatar las contribuciones que tienen 
influencia sobre la investigación y al mismo tiempo se interrelaciona con las ideas de Díaz et al. 
(2012). 
 
Modelo Edgar Morin (1995). El pensamiento complejo.

Dentro de las teorías del cambio ya examinadas, es de mi interés analizar también la teoría del pen-
samiento complejo, con una aproximación clara y contundente sobre los factores que han contri-
buido en la multidisciplina. Por su parte, Díaz Mata et al. (2012), advierten tres hechos  inobjetables: 
primero marca el surgimiento  reciente de la corriente de la complejidad, implicando asumir, por 
las características propias  de una nueva forma de concebir el conocimiento, y una forma diferen-
te de pensar en la administración; la segunda implica un esfuerzo a partir de la construcción del 
conocimiento en la administración, y la tercera  el cuestionamiento permanente  a la teoría de la 
administración  en torno a su objetivo de estudio.  



Basándonos en las anteriores afirmaciones, se ha considerado a Reynoso (2001) quien afirma que 
Edgar Morín establece tres principios: El principio dialógico que constituye que dos elementos con-
tradictorios  son capaces de producir un solo efecto, mediante una colaboración común; el segundo 
se refiere al principio recursivo, la conjunción de circunstancias que producen efectos inespera-
dos, pero con orden y finalmente el principio hologramático que nos señala  que no sólo las partes 
forman una totalidad, sino que la totalidad está en las partes, como un proceso sistemático.   
 
Estos tres principios son el fundamento que le da fuerza a los equipos multidisciplinarios de la IES, 
pues varias disciplinas unidas con orden son capaces de producir conocimiento, con una totalidad 
en todas sus dimensiones de manera integral, con resultados y obtener beneficios en la resolución 
de problemas y desarrollo de productos al considerarse desde dos perspectivas: la holística, basada 
en la integración total, y la reduccionista1.  

Estudios de Morín refirieren que, de esta manera las disciplinas deben ser útiles, coordinándolas 
e integrándolas, lo que implica una educación mental y una estructura del pensamiento capaz de 
afrontar la complejidad, el mejor antídoto contra los pensamientos únicos. Con mayor razón, el 
método se convierte en una filosofía del sujeto, pues éste se concibe como una actitud general ha-
cia el mundo, la naturaleza, el conocimiento y la propia vida. (Moreno et al., 2010). Por otro lado, 
para Pineda (2010) esta base metodológica –sistemática– y su posición filosófica para comprender 
las conductas del sujeto, le dan a la complejidad un carácter científico y social, es lo que compete 
e implica un trabajo con las disciplinas. Es un proceso de construcción múltiple en donde la inter-
disciplina y la multidisciplina son los niveles de articulación más estructurantes del trabajo con el 
pensamiento complejo y cambio planeado. Asimismo, por lo que respecta a la multidisciplina, en 
este contexto, puede decirse que fortifica la necesidad de reconocer nexos entre las diferentes dis-
ciplinas implicadas; le concierne, también, a la transferencia de métodos de una disciplina a otra, 
aunque su finalidad permanezca inscrita en la investigación disciplinaria y los contactos entre 
éstas. En consecuencia, la multidisciplina es una indagación que se realiza entre las disciplinas, las 
atraviesa y continúa más allá de ellas. Su meta ha cambiado ya no se circunscribe a la disciplina, 
sino que intenta una comprensión del mundo bajo los imperativos de la unidad del conocimiento. 
  
Método

En este trabajo de investigación se aplicó el método analítico para estudiar en forma amplia la in-
formación de las fuentes directas e indirectas respecto de las variables, en segunda instancia bajo 
el método inductivo, se desarrollaron los argumentos del análisis de las variables en cuatro etapas, 
observación de los hechos de registro, clasificación, estudio y derivación inductiva de los hechos 
para llegar una generalización y la contrastación; lo anterior nos permitió registrar hechos e inter-
pretar resultados específicos.

Bajo el instrumento, de Cuestionarios al Personal Académico (profesores de carrera de tiempo 
completo2) que participa o que ha colaborado en la multidisciplina, de la muestra y unidad de aná-
lisis elegida, se realizará la lectura, diagnóstico y análisis para esta investigación.
El tratamiento de los datos obtenidos se realizó con el instrumento de SPSS, las deducciones expre-
sadas bajo este análisis y la prueba de distribución normal Kolmogorov- Smirnov permitió medir el 
grado de concordancia de la distribución del conjunto de variables, y el grado de asociación bajo el 
coeficiente de correlación Tau b de Kendall resultó relevante para esta investigación, señalando las 
correlaciones más representativas.



Metodología 

Planteamiento del Problema 

Ante la falta de integración y participación de los equipos multidisciplinarios en una Institución de 
Educación Superior, el desempeño y productividad se ven limitados, lo que provoca una restricción 
en los cambios que permitan ampliar y fomentar el conocimiento en vinculación con los proble-
mas organizacionales. 

Objetivo

Identificar si un mejor desempeño y una mayor productividad en una Institución de Educación Su-
perior (IES) depende de una adecuada integración y participación de los equipos multidisciplina-
rios con indicadores de eficiencia, eficacia, efectividad, suficiencia, actualización, logro de metas, 
conocimiento del trabajo y trabajo en equipo.

Variables identificadas

Desempeño: Es la evaluación formal, sistemática y continua que verifica el adecuado desempeño 
de los objetivos que fueron alcanzados mediante la producción, la cual se deriva del uso de los re-
cursos con lo que cuenta la organización. Esta evaluación se realiza por medio de la calificación y 
medición de su actuación, incluyendo para esta investigación rendimiento y resultados.

Productividad: Es la relación entre la producción obtenida y los recursos utilizados para obtenerla 
(Organización Internacional del Trabajo, 2012). Evalúa la capacidad de un sistema para elaborar los 
productos o servicios que son requeridos y a la vez el grado en que aprovechan los recursos utiliza-
dos, significa un valor agregado. Por todo lo anterior, el conocimiento es la fuerza productiva de las 
organizaciones y base de las IES.

Figura 2 Los equipos multidisciplinarios de una IES y su impacto en el desempeño y productividad

A continuación, nos referiremos a los contenidos de los indicadores para medir las variables.

Indicadores

Los siguientes indicadores permitirán comparar la validez de la hipótesis de los equipos multidisci-
plinarios de las Instituciones de Educación Superior en relación con el desempeño y productividad:

A. Efectividad. Resolución de problemas, coherencia del proyecto institucional y de sus pro-
gramas con las necesidades de la Institución y el impacto que se tendrá.

B. Eficiencia. Nivel de funcionalidad y congruencia, coherencia entre recursos invertidos, 
esfuerzos y tiempos.

C. Eficacia. Correspondencia entre objetivos y metas, para lograr objetivos en tiempo y confor-
me fueron planeados para el desarrollo de programas.

D. Suficiencia. Cubrir los insumos financieros y materiales, así como requerimientos plantea-
dos para el desarrollo de actividades académicas. 

E. Actualización. Nivel de vigencia y renovación de conocimientos disciplinarios, pedagógicos, 
de contenidos programáticos, de interés (Estévez y Pérez, 2007).



F. Logro de metas. Cumplimiento de compromisos establecidos en los tiempos y forma en que fueron 
establecidos.

G. Conocimiento del trabajo. Es el grado y esfuerzo del cumplimiento para aumentar el aprendizaje y 
experiencia de los elementos que integran el trabajo.

H. Trabajo en equipo. Realizar las labores en forma participativa y organizada de los miembros del 
equipo para realizar actividades con un objetivo en común.

En el anexo 1, se muestra un cuadro que representa las actividades específicas de los elementos decisivos de 
desempeño y productividad, indicando de forma cualitativa las bases y productos académicos que se han 
alcanzado con estos indicadores.

Población

La población corresponde a las entidades y dependencias que mayor impacto o incidencia tienen sobre la 
multidisciplina en la Universidad Nacional Autónoma de México: Facultad de Contaduría y Administra-
ción, Facultad de Estudios Superiores de Acatlán, Facultad de Estudios Superiores de Aragón, Facultad de 
Estudios Superiores Zaragoza, centros de investigación donde se lleva a cabo la multidisciplina, como son 
el  Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias (CRIM), Instituto de Investigaciones Bibliotecoló-
gicas y de la Información (IIBI), Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades 
(CEIICH), Dirección General de Cómputo y de Tecnologías de Información, y Comunicación (DGTIC), Centro 
de Análisis Multidisciplinario (CAM) de la Facultad de Economía y Centro de Ciencias de la Complejidad 
(C3). De las entidades de la UNAM mencionadas anteriormente, solo se consideraron a los profesores de 
carrera de tiempo completo de la población, la que resultó después de un recuento de profesores de carrera 
dedicados a la multidisciplina con un total de 1061 académicos, (Dirección General de Planeación UNAM, 
2014).  

Cuadro 7  Recuento de profesores de carrera de tiempo completo que se dedican o han colaborado en 
multidisciplina.



Muestra

Con base en inferencias a valores poblacionales se determinó como muestra representativa a 162 profeso-
res de carrera de tiempo completo, de las Instituciones de la Universidad Nacional Autónoma de México 
participantes en la multidisciplina o que ha colaborado en ella (Dirección General de Planeación UNAM, 
2014). 

Instrumento de Medición

Cuestionarios aplicados a profesores de carrera de tiempo completo, que participa o han colaborado en la 
multidisciplina, de la muestra y unidad de análisis elegida.

Característica del cuestionario

a) Cuestionario de opinión. Permite recabar la información de profesor de carrera de tiempo completo. 
b) Número de preguntas. Después de haber formulado un total de 46 ítems, se verificó la validez y 

confiabilidad con la prueba de 5 expertos. Levy-Leboyer (1992) citando y describiendo la técnica de 
Lawshe establecen la comunalidad o traslapo que existe entre la ejecución en la prueba bajo investi-
gación y la habilidad para funcionar en el dominio de ejecución asociado a una tarea determinada. 
Los expertos realizaron las observaciones de los ítems correspondientes y teniendo en cuenta los 
criterios que se pretende evaluar; definida la importancia del ítem, manifestaron que los ítems per-
tinentes quedan con un total de 34. 

El índice de validez de contenido para cada ítem se determinó con base en el número de expertos que con-
cuerdan con relación al número total de expertos. Por lo anterior la validez total es el resultado de sumar 
el contenido, añadiendo el criterio expresado, más el constructo respectivo que dará igual a la validez. Así 
resulta un índice de validez de contenido de 0.8. De esta forma, se representa el instrumento y se mide las 
variables que se pretende al dar confiabilidad y validez.

c) Nivel de modificación ordinal 

Los ítems del cuestionario son enunciativos y estuvieron enfocados para identificar las variables que mide 
el cuestionario con relación al desempeño y productividad.

Efectividad: La productividad de los equipos multidisciplinarios incrementa de manera efectiva y/o mejo-
ra su desempeño en el trabajo resolviendo problemas organizacionales y generando conocimiento.

Eficiencia: Los métodos de trabajo (recursos invertidos, esfuerzo y tiempo) de los equipos multidisciplina-
rios, son los elementos que se requieren para obtener resultados en los proyectos.

Eficacia: Los resultados obtenidos por los equipos multidisciplinarios tendrán eficacia al tener correspon-
dencia con los objetivos y metas que se plantearon. 

Suficiencia: Los recursos financieros y materiales otorgados a los equipos multidisciplinarios son suficien-
tes para tener un buen desempeño y productividad.

Actualización: El nivel de conocimientos profesionales, de experiencia en la docencia y la investigación 
son los elementos que contribuyeron en los resultados obtenidos por los equipos multidisciplinarios.

Logro de metas: Los equipos multidisciplinarios hacen un adecuado desempeño al cumplir sus compromi-
sos en los tiempos establecidos al optimizar el presupuesto que le fue asignado.



Conocimiento del trabajo: Los conocimientos que utilizan los equipos multidisciplinarios mejoran su pro-
ductividad.

Trabajo en equipo: Los equipos multidisciplinarios son más productivos cuando participan en el estable-
cimiento de objetivos y metas.

Asignación de puntaje a los ítems y su clasificación

Cuadro 8 Escala de Likert, con grados en función a los siguientes niveles (Padua, 1996)

Resultados

En este apartado se presentan los resultados, gráfica e interpretaciones derivadas de la aplicación de los dos 
instrumentos que fueron analizados así como la tabla de resultados obtenidos con la distribución normal 
Kolgomorov-Smirnov3 para determinar si los ítems siguen una distribución normal y coeficientes Tau b de 
Kendall, para conocer la relación entre variables, se realiza la interpretación de resultados que conduce a 
los factores y causas que dan incidencia a las variables. En el análisis se consideraron todas las opciones de 
respuesta como se tiene en la base de datos; a partir de los resultados obtenidos se tomaron las relaciones 
significativas entre variables y de estas últimas se seleccionó a las que su correspondencia de significancia 
aportó información para concluir el estudio.

Desempeño y productividad

El resultado de la prueba muestra que los ítems más relacionados con las variables de Actualización y Tra-
bajo en equipo no siguen una distribución normal. La respuesta media en ambos ítems es “De acuerdo en 
general”.

Cuadro 9 Cuadro de distribución normal I. Desempeño y Productividad.



Gráfica 1 Distribución normal I. Desempeño y productividad

Correlaciones no paramétricas (Tau b de Kendall) más representativas

Desempeño y Productividad 

El conocimiento del trabajo en los equipos multidisciplinarios está altamente relacionado con la actualiza-
ción (conocimiento profesional, experiencia en la docencia y la investigación) y suficiencia (recursos mate-
riales y financieros) son los elementos que contribuyen a mejorar el desempeño y productividad.
En el anexo 2, se muestra el cuadro de correlaciones no paramétricas con mayor incidencia con desempeño 
y productividad, la gráfica de distribución de frecuencias y el cuadro de relaciones significativas.
Conclusiones y deducciones con fundamento en los argumentos, concerniente al tema de los equipos mul-
tidisciplinarios:

Desempeño y productividad
•	 Se reconoce la importancia de la participación e integración de equipos multidisciplinarios en las 

IES, entre más expertos conformen el equipo más productivo será la investigación.
•	 Es necesario obtener indicadores para el desempeño y productividad de equipos multidisciplinarios.
•	 Trabajar en forma colegiada el marco de referencia y problema.
•	 Reporte de productos académicos.

Transformación organizacional

−	R omper barrera endogámica.
−	E vita los solipsismos, se sugiere compartir conocimientos siendo humilde.
−	C onstrucción de estrategias e ideas innovadoras.
−	L as actividades específicas quedaron registradas en los criterios de análisis, a fin de estructurar 

elementos decisivos referidos al desempeño y productividad, identificando y estableciendo  que los 
indicadores (de efectividad, eficiencia, eficacia, suficiencia, actualización, logro de metas, conoci-



miento del trabajo, trabajo en equipo) son significativos al nivel 0.05, fuertemente relacionados y 
con asociación significativa; es por lo referido que el criterio de análisis en cada actividad académi-
ca visualiza de manera objetiva la productividad de los profesores de carrera de tiempo completo 
que intervienen los equipos multidisciplinarios de las IES, por lo que se indica en forma cualitativa 
y pudiendo registrarse también en forma cuantitativa las labores y productos académicos que se 
deben alcanzar. 

•	 La hipótesis, resultó congruente y propia al cuestionar y formular, si las teorías presentadas podrían 
proporcionar una respuesta acorde a los lineamientos al influir en los resultados relacionados con 
las necesidades y al momento que se requiere; de tal suerte que, con tales fundamentos por desa-
rrollar entre los equipos multidisciplinarios en las IES, y con las variables propuestas, se establece 
una colaboración participativa, al hacer frente a los cambios en busca de marcar un propósito en el 
desempeño y productividad de los equipos multidisciplinarios de las IES, por lo que a continuación 
se hacen los señalamientos registrados e identificados en esta investigación.

•	 En el desarrollo de la investigación, aparecen varios autores, que de manera semejante enfatizan la 
participación de equipos multidisciplinarios para vincular el conocimiento con los problemas orga-
nizacionales.

•	 Se manifiesta la importancia de llevar a cabo una metodología adecuada y acorde a los principios y 
resoluciones de mejores prácticas.

•	 Se concluye la colaboración de los equipos multidisciplinarios con fundamento en las variables e 
indicadores previstos en este trabajo, con impacto en la praxis académica y administrativa.

•	 Se enfatiza la confianza de los equipos multidisciplinarios en la disposición de los proyectos, con 
soporte sólido al explicar una serie de acciones y contribuciones en las que pueden intervenir con 
diversidad en la entrega de resultados derivados de los elementos sustanciales y proporcionar mejo-
ras y soluciones concretas a problemas   en beneficio de los sectores del país.
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Anexo 1. Cuadro que representa las actividades específicas de los elementos decisivos de desempeño y 
productividad.
 

Cuadro 10 Forma cualitativa de las bases y productos académicos que se pueden analizar con esos 
indicadiores.



Anexo 2. Cuadro de correlaciones no paramétricas con mayor incidencia con desempeño y productividad, 
la gráfica de distribución de frecuencias y el cuadro de relaciones significativas.

Cuadro 11 Correlaciones no paramétricas, variables de mayor incidencia con I. Desempeño y 
productividad.



Gráfica 2 Distribución de frecuencias de las variables con coeficiente de correlación (no paramétrica), con 
I. Desempeño y Productividad.

De acuerdo con el siguiente cuadro las variables significativas son:

Cuadro 12 Correlaciones Tau b de Kendall representativas con I. Desempeño y productividad


