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EL ANALISIS DEL ENTORNO
INTERNO DE LA
ORGANIZACION

DR. J. ADOLFO HINOJOSA PEREZ



Objetivos del Analisis Interno

“El propodsito es el de identificar los puntos
0 aspectos deébiles de la organizacion que
se deben controlar o evitar en la
realizacion de las estrategias propuestas
para el logro de los objetivos de la
organizacion. También, para identificar las
fortalezas que contribuiran al logro de los
objetivos y que podrian significar una
ventaja competitiva”. (Rodolfo Pedn,
Universidad de Sonora, 2005).
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FIGURA No. 01

MATRIZ FODA PARA UN DESARROLILO SOSTENIDO DE LLAS

PYMES

Fortalezas — F Debilidades — D

b Disponibilidad de capaciad adei:|X.. Utilizacion inadecuada de su capacidad
produccion (capacidad ociosa). instalada.

2. Disponibilidad de los micro ¥ pequenos | 2. I.a mayoria de las PYMES trabajan con
empresarios para asociarse en maquinaria obsoleta.
consorcios de produccion de bienes, de | 3. Iinadecuada formacion empresarial.
abastecimiento de insuMmos., de |4. Bajo nivel tecnico del personal
comercio exterior ¥y de financiamiento. calificado.

3. Gran porcentaje de las PYMES poseen |5, Desconocimiento de nuewvas
la propiedad legal de sus activos fijos. tecnologias.
por consecuencia. son sujetos
potenciales de crédito.

4. I_os micro Yy pequefios empresarios
poseen un nivel de educacion
secundaria y técnica considerables que
posibilitan una mayor capacitacion.

= Importancia de los nuevos disefios ¥
empaques en el proceso productivo de
las micro y pequefnas empresas.

Oportunidades — O Estrategias — FO Estrategias — DO
E A provechamiento de la realizacion de AL Aumentar ia utilizacion de 1a ——— =
ferias locales, regionales. nacionales e capacidad ociosa. mediante un aumento L BOSTh de DTN de A=x
internacionales.

de las ventas, aprovechando ademas. la mgquingﬁa ob.soleta, aprovef:h = oy 1
2 Existencia de un nivel de demanda realizacion de ferias, para ganar un zi(lsf$:::n?: ln‘;zas lc;es ﬁr:]zr;cnamlsnt(l)o)sr
potencial regional y local importante mayor porcentaje del mercado regional, — T T BaETesde Ta poblacion
para bienes producidos por las PYMES. local., nacional e internacional, asi como (Dg O, O2) ¥ o P
5 55 Posibilidades de aumentar las ventas a orientar sus ventas a los segmentos 2= N - o
- = g 2 Revertir ia inadecuada formacion
los segmentos altos y bajos de 1a altos ¥y bajos de la poblacion (F.. O;., O=, -
poblacidn. P err,presarlal aprovechgnd_o ) 1a
4. Existencia de lineas de financiamiento | 2. IDado que un gran porcentaje de las zzlsat::t‘:gldaoras (Ddeo ) insttuciones
intenacionales y locales para la micro ¥ PYMES poseen la propiedad legal de P > Z2F 2
= - = =5 3L Reducir el bajo nivel de personal
pequena empresa. sus activos fijos, gestionar creditos. calificad - ieHdAG =) e
25 Existencia de instituciones gue para beneficiarse de lineas de in :i:izi(?r,\es P eacgitadgras e PYMI;é
proporcionan capacitacion a las financimiento existentes (Fs. Oas). (E)s O P
PYMES. = El alto porcentaje de educacion 4 IS
= N 4. Disminuir el grado de
secundaria y tecnica que poseen las , - 2
PYMES. constituyen un potencial que desgonocn‘rnetno desmievas teC}'\?logxas.
permite incrementar la capacitacion y la haCICI?.dO . use _de 15 SELVICEOS d_e
rodactvi a0 capacitacion existentes ¥ la asistencia
P : = = tecnica de paises extranjeros con
experiencia en PYMES. (Ds. Os).
Amenazas — A Estrategias — FA Estrategias — DA
j B Preferencia de los consumidores por 1. Disponibilidad de los micro h'e 1 % Hacer una utilizacion adecuada de la
los roductos importados en relacién a pequefios empresarios para asociarse en capacidad instalada para contrarestar la
P P a P i P a
los productos de las PYMES. diferentes tipos de consorcios., lo cual referencia de los consumidores por los
P o] P 1
. Precios de los productos importados permitiria aprovechar esta disposicion productos importados (ID; Ag).
son menores que los precios de los para desarrollar politicas de wventas =2 Renovacion progresiva de 1a
productos de las PYMES. agresivas en el mercado nacional e maguinaria disminuyendo el elevado
B La capacitacion s costosa. internacional. (Fa, A. Az). costo del credito. (D2, A4)
4. Elevado costo del crédito. = I.a importancia gue tienen en las = Reducir 1a inadecuada formacion
s Demasiados requisitos exigidos para

acceder a un crédito de las instituciones
financieras.

PYMES. el concepto de calidad vy los
nuevos disefios y empagues, permitan
obtener productos competitivos ¥y con
mavor aceptacion, originando por tanto
la preferencia de productos regionales
fabricados por las PYMES por los
productos importados (Fs. Aq. Ax).

empresarial mediante una disminucion
de los costos de la capacitacion. asi
como poniendo en practica un tipo de
capacitacion tedrica-practica. (D3, A3).
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