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“No se preocupen del futuro...
|Ocupense de ¢1!”

Como dijo Don Arturo Diaz
Alonso en el discurso inaugural:
“sean sujetos de la historia y no
objetos del destino”. O hagan
realidad sus suefios para que
dejen de ser utopias.



. Cuanto vale cada uno de Ustedes como
ser humano?

Alejandro Magno dijo: “la grandeza de un
ser humano se mide por los suefios que se
propone alcanzar y la fuerza que le dieron
los Dioses al nacer para lograrlos™.
Suefien grande y seran grandes... cuando
conviertan esos suefios en realidades. Sean
el mejor yo de ustedes mismos, aporten lo
mejor de Ustedes al mundo y a los demas.



Algunos dicen que los suefios
pertenecen al futuro. Que solo los
podremos alcanzar ahi. Sin embargo, si
queremos lograr nuestros suenos
debemos construirlos en el presente.
Debemos empezar aqui y ahora. El
presente es lo inico que tenemos. Este
momento. Este maravilloso momento
que estamos todos nosotros
compartiendo en el bello Mazatlan.



Fabrica de Suenios

Como convertir suefios en realidades




W% “Los dioses ponen en el corazén

o - de los hombres suefios, deseos,

. aspiraciones a menudo mas

~ grandes que ellos mismos. La

grandeza de un hombre

corresponde a la desproporcion
dolorosa entre la meta que se
propone y las fuerzas que la

naturaleza le ha concedido en el

momento de nacer”

Alexandro Magno



¢ Cudles eran los suefios de Alexandro Magno?
Conquistar el mundo. Pero no para esclavizarlo, sino
para liberarlo. Fue el primero que no esclavizaba a
los ejércitos que derrotaba, sino les daba la libertad.
Lo primero que hacia al conquistar una ciudad era
fundar un gimnasio, una biblioteca y una academia.
“Me arrodillo ante los dioses de los pueblos que yo
conquisto”, decia. ;Qué logro? Conquisto dos
imperios. Nunca perdio una batalla. Fundé 47
ciudades. Creo6 dos de las 7 maravillas del Mundo
Antiguo: el Faro y la Biblioteca de Alejandria... Y
todo ello, en apenas 11 afios, de los 22 a los 33 afios
de edad.



Cual era su formula de vida:

“Hay que vivir como si fuera
para siempre y como Ssi se
pudiera morir en cualquier
momento. Siempre las dos
cosas a la veZz’.



. Como convertir suefios en
realidades?

El proverbio de los politicos



Proverbio de los Politicos

“Idea o sueflo que no se convierte en pensamiento estructurado, mala
idea o mal suefio;

Pensamiento que no se convierte en palabra, en discurso; mal
pensamiento;

Palabra que no se convierte en accion, mala palabra;
Acciones que no se convierten en resultados, malas acciones;
Resultados que no podemos controlar y evaluar, malos resultados.

Resultados que no podemos ensefiar a otros y difundir a la humanidad,
malos resultados, porque so6lo lo que se ensefia es lo que se
institucionaliza y trasciende.

Soélo lo que hacemos por los demas es lo que vale la pena. Como dice el
refran: los panteones estan llenos de gente andnima que vivio solo para si
misma. Nadie se acuerda ya de ellos. Nos acordamos de los que vivieron

¢ hicieron cosas por los demas.”



Como djjo el general Gordon Sullivan que realizo
la reingenieria del Ejército de Estados Unidos, la
corporacion mas grande del planeta, con un millon
400 mil efectivos, con un presupuesto de 65 mil
millones de ddlares y oficinas en mas de 100 paises
del mundo:

“La esperanza no es un meétodo”
Hay que hacer “reflexion después de la accion”

Convertir los suefios en acciones y estas en frutos,

en realidades. Pasar del suefio, al pensamiento, a la
palabra, a la accion, a los resultados, al control y a

la ensefiaza.



Palabra, discurso, plan
Resultados
\’\ Sueco
Pensamiento .
Acciyn
Estructurado y




Secuencia en que debemos leer los Mapas o Esquemas

Como si fueran las alas de u

8 Causas

o Idea o suefio
0 Pensamiento
1 Palabra

2 Accién

3 Resultado

4 Control

5 Pedagdgica

6 Difusion

Palabra

na Mariposa, asi hasta el Infinito*

Resultado

Son 8 causas, pero
las numeramos
desde o (el
infinito) y
empezando por el
cero, para respetar
sus valores
geométricos y
binarios,
importante para el
resto de las
analogias. La
explicacién a esto
esta abajo.

Pensamiento

Control y .
Evaluacion
Ensefianza ‘

Accion

Difusion

* El orden y la secuencia no es caprichosa. Existe una explicacion matematica, geométrica y logica por la cual se sigue este orden. Puede
consultarla en www.certus-mx.com



Solo lo que se Institucionaliza es lo que Trasciende

Palabra Resultado

Pensamiento Accion




“El pasado ya no existe, ya se fue.
El futuro no existe, n1 nunca va a
existir sino hasta que se convierta
en presente. Lo unico que tenemos
es el presente, una sucesion de
presentes infinitos. Pero el presente
€s un instante, un suspiro que se
nos escapa como agua de las
manos”



. Qué estamos haciendo aqui? Discutir
los planes de estudio. ;y qué es un
plan de estudio? Un Disefio
Estratégico del Futuro. No sdlo se esta
disefiando el perfil profesional de los
futuros administradores y contadores,
sino también el futuro de las empresas,
de las instituciones y de la sociedad.
Es una enorme responsabilidad.



Permitanme hablarles un poco del
pasado, de la historia...

Me preguntaran: ;qué caso tiene
hablar de la historia si lo que nos
preocupa es el futuro? Pero todos
ustedes saben el refran popular que
reza: “el que no conoce la historia esta
condenado a repetirla”



Un poco de Historia

¢, Qué paso con los paradigmas?



Vision generalizada

Todos hemos oHdo decir que
el mundo ha pasado de la era
agrHcola a la era industrial y
luego a la era de Ilos
servicios. Y que ahora
estamos pasando de la era
de la informaciyn a Ila
sociedad del conocimiento.
TRecuerdan el libro La
Tercera Ola de Alvin Toffler?

mﬁﬁa%

Agricola

Industrial Servicios



Incorporemos la variable del
tiempo

(Cuanto han durado esas olas?



Evoluciyn

Las Olas en

“Durante 10,000 afios la economia fue agraria, dado que el hombre cultivaba sus propios

la Historia alimentos. A partir de esta economia se marcaron dos hechos irrefutables: la economia

de la

tiene ciclos de vida, un inicio y un final; y cada ciclo es marcadamente mas corto que el
anterior. El hombre recorre cada nueva etapa con una rapidez cinco veces mayor que la

Humanidad etapa anterior (De Cayeux, 1964).

La segunda fue la era industrial y duré6 menos de dos siglos. Inicio por el afo 1770 en
Inglaterra y llegé al cenit en los Estados Unidos alrededor de los afos cincuenta, donde
comenzd su inevitable contraccién como proporcién de la economia total.

Estamos entrando a una era completamente distinta de la que conocemos. El gran
cambio lo estd marcando la transicion del paradigma de la sociedad industrial al
paradigma de la sociedad del conocimiento “ (Valdes).

la Ola 2a Ola 3aOla

14 . .
Agricola Industrial Servicios
Noémadas (10 mil afios a la fecha) (1770-1950) (1950-...)
recolectores
«—
Era del Conocimiento,
de la Informacion, de
las comunicaciones y de
Hommo :
. la tecnologia
Sapiens
v
-40mil ... -10mil -9mil -8mil -7mil -6mil -5mil -4mil -3mil -2mil -mil 0 mil 2mil 3mil

Fuentes: Luigi Valdes, conocimiento es Futuro.

Diccionario Grijalbo.

Alvin Toffler. La tercera ola.

Graficas sobre la evolucion de la agricultura elaboradas por Marc Meassick, Hugo Vargas, Erica Elias, Javier Gattica y Yuri Serbolov en Turrialba, Costa
Rica. Dic. 2001



En realidad ha habido
mas olas

Redisefiar los productos

Asegurar el Explotacion p» Necesidad de agricolas
Hambre —p alimento presente y comercial proteccién Mercado de ) — erm maquinas
. futuro X . productos agricola Clonning
Frio Fin a la propiedad . .
. . . » Monocultivo Proceso recombinador
Accidentes Ecologicos colectiva especializado para del ADN
—> —®  Propicdad privada SP P

el mercado

la Ola ' 2a Ola ' 3a Ola ' ' 5a Ola ' 6a Ola ' 7a Ola
Némadas ~ Primeros Aparicién del Feudalismo Revolucién Revolucion ~ Sociedad del
Asentamientos o cado Industrial Verde conocimiento

Agricultura



. Qué pasa con las olas?

. Se trata de un proceso secuencial o las
olas se van encimando unas con las
otras? ;Las viejas olas no desaparecen,
aunque si se impone un nuevo paradigma
o el nuevo paradigma incluye las viejas
olas y el nuevo?



Evolucion de la Humanidad

Sociedad de

Escalonamiento de los Paradigmas Agricolas L
Conocimiento

Poblacién Revolucién
Verde
A
Revolucién
Industrial
Feudalismo
Aparicién del Mercado
Primeros Asentamientos
O Némadas
<-mas |-10000 | -9000 | -8000 | -7000 | -6000 | -5000 | -4000 | -3000 | -2000 | -1000 | o] 1000 [ 2000 ||

Tiempo
Elaborada por Marc Meassick, Hugo Vargas, Erica Elias, Javier Gattica y Yuri Serbolov en Turrialba



Todavia hay ndmadas en la actualidad.

Todavia hay primeros asentamientos... sino dense una vuelta
por los cinturones de miseria que rodean a las grandes ciudades.

Todavia hay millones de seres humanos que viven de la
agricultura de subsistencia.

Todavia tenemos feudos. Pequefios castillos o condominios
horizontales amurallados, con su propio ejército o sistema de
vigilancia, para protegerse de los barbaros que quieren
asaltarlos o secuestrarlos.

Todavia subsiste la “vieja economia”, la de las chimeneas, de la
produccion en serie, que goza a veces de mas cabal salud que la
llamada “nueva economia”.

La era del conocimiento esta aqui, aunque quiza apenas para
unas élites... Pero es el nuevo paradigma.



S1 lo vemos esto con una
analogia

Evolucion de los paradigmas del
desarrollo humano



Evolucion de los
paradigmas: : onocimiento
uno sobre el
otro

Verde

16n Industrial

LEn qué piso

vive Usted? Feudalismo

| Aparicién del Mercado

Agricultura

Primeros Asentamientos

Nomadas



1820 en EU, mas de 70% de la fuerza laboral trabajaba
en granjas, ahora solo el 3%. En el 2003 hasta un 80% no
se ocupa de la agricultura o de las manufacturas, sino a
un conocimiento nuevo.

No eclipsd, no desaparecio la agricultura. Se vuelve mas
productiva.

En 1980 un agricultor producia para 78 personas con
biotecnologia, las técnicas de administracion de negocios
y formas de aumentar la productividad.

WORLD FUTURE SOCIETY
Capitulo Mexicano



Un poco mas de historia

. Cuales son los motores de la historia?

Eventos, Inventos (tecnologia), Ideas
(pensamientos, creencias, libros), Personajes

La informacion, el conocimiento (la ciencia),
la educacion, la sofia (la sabiduria), los
principios, los valores, los suefios, el amor, la
estrategia, la comunicacion

Imperios, Democracia, Guerras



Echemos un vistazo a los ultimos
4000 mil anios de historia del ser
humano

;De donde venimos, en donde
estamos y hacia donde vamos?



Cronograma

Evolucién de las Grandes Religiones
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-La administracion y la contabilidad surgen 2 mil afios antes
de Cristo. Es decir, tienen por lo menos 4 mil afios de
existencia.

-Surge la administracion y la contabilidad en la época de los
Grandes Imperios Antiguos (China, Egipto, Babilonia, Siria).

-Los primeros instrumentos de la contabilidad y la
administracion son el abaco, los jeroglificos y la escritura
cuneiforme.

-Su objetivo: administrar los tesoros de los imperios, los
ganancias de las guerras, el trabajo de los esclavos, los
productos de las cosechas.

-Todavia no surgian las grandes religiones, ni la ciencia, ni la
imprenta, ni la democracia, ni las empresas, ni los
economistas... v ya se hacia administracion y contabilidad.



No habia principios de contabilidad generalmente
aceptados, no habia computadoras, no habia Internet,
no habia Secretaria de Hacienda y quiza tampoco
bancos, auditorias, ni contabilidad creativa, ni
certificaciones, ni empresas, ni facultades de
contaduria y administracion, ni reformas fiscales, ni
reuniones anuales de la Anfeca. Era otro paradigma.
Se vivia en la opacidad, no habia transparencia, ni
medios de comunicacion que estuvieran ventilando a
las administraciones imperiales... ;Como ha
evolucionado el mundo? {No creen! Eran otras
ventajas y desventajas a las de ahora. Si les hubieran
dado a elegir, qué €época habrian escogido.



El Presente

Vivimos un mundo maravilloso...
pero extremadamente complejo,
dinamico, multicausal y caotico



Si la invencion de la escritura, del papel y de la imprenta
provocaron cambios culturales que impactaron a la
humanidad.

Si los inventos del siglo XX revolucionaron al mundo: el
avion, el televisor, el cine, la radio, las computadoras, el
Internet, las medicinas, el automovil.

Imaginense el impacto que traera al Tercer Milenio el mapa

del gendma humano, la globalizacidn de las comunicaciones y
el procesamiento intensivo de informacién y el surgimiento de
la inteligencia artificial y de la masificacion del conocimiento.



Portada

Evolucion de las Grandes Religione

Taoismo

Hinduismo

Cronograma

Cristianismo

Islamismo
Musulmanes
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Esenios / New Age
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1705 M6quina de vapor (Newcomem) 1888 Radio (Hertz)

1740 Imprenta en colores
1752 Electricidad (Franklin)
1782 M6quina de vapor (Watt)
1783 Aerostato (Montgolfier)
1800 Pila eliictrica (Volta)
1837 Teliigrafo (Morse)

1838 Bicicleta

1846 Prensa rotativa

1870 M6quina de escribir
1875 Telitfono (Bell)

1877 Fonygrafo (Edison)
1879 lluminaciyn (Thom6s Alva
Edison)

1885 Automyvil (Daimler)

1888 Gramyfono

1895 Transmisiyn radio (Marconi)
1895 Cinematygrafo (Lumier)

1903 Aeroplano (Wright)

1924 Televisiyn

1946 Computadora

1940 TecnologHa aeroespacial

1956 Videoc6bmara

1946 ENIAC, primera computadora electrynica
1950 Invenciyn de transistores
(microelectrynica)

1957 Era Espacial (Sputnik 1)

1959 Invenciyn de los chips (circuitos
integrados)



. Como seran los proximos mil afios?

(Cémo evolucionara la economia, la politica, la sociedad? ;Qué
nuevas religiones surgirdn, qué nuevas guerras habra? ;Qué
sorpresas agradables y desagradables nos depara el destino?
(Qué desastres ecoldgicos, qué impactos para la vida humana?

2000

2100 2200 2300 2400 2500 2600 2700 2800 2900

ULTIMOS INVENTOS DEL SIGLO XX

1962 Surge la industria de la informaciyn
1962 Robot Industrial

1964 Procesador de textos

70Cs Aparecen las microcomputadoras
1973 Protocolo de Internet (IP)

1978 Computadora Personal

80[1s Aparece la telefonHa celular

1985 Apariciyn de los CD-Rom[ls

1990 Internet, redes de comunicaciyn de datos a
nivel comercial

1990 Proyecto Genoma Humano

1995 Se populariza Internet

2003 Mapa del Genoma Humano en internet



Un mundo
cadtico
El aleteo de una

mariposa en

Hong Kong tumba
los mercados

en Nueva York

Los Retos del Presente

Relaciones
multicausales
(lo politico le pega
a la economia y esta

a lo politico y a
lo social y
viceversa)

Un mundo
interconectado
Se rompen las
barreras del
tiempo y del
espacio

Un extraordinario
mundo cambiante,
dindmico, que
va a velocidad
supersonica, que
ya no duerme

Una gran

complejidad




Como enfrentar el presente

Con conocimiento
con conocimiento

con conocimiento...



Cada 4 anos se genera un conocimiento que duplica a todo el conocimiento
generado en la historia de la humanidad a la fecha. Es decir que cuando un
alumno termina la universidad ya es obsoleto. Tendria que volver a entrar por la
puerta que esta saliendo para mantenerse actualizado. Por eso hoy el paradigma
ya no es que los estudiantes aprendan, sino que aprendan a aprender ¢ incluso,
que aprendan a desaprender, debido a la velocidad que esta avanzando el
conocimiento (Jarque, Inegi)

LA VELOCIDAD DE CAMBIO DEL CONOCIMIENTO

El proceso mismo de cambio en que se encuentra inmerso el conocimiento
humano.

Pensemos en que del siglo IV a.C al afio de 1900 d.C el conocimiento se duplico.
(Cerca de 600 afios) De 1900 a 1950 se volvio a duplicar. Lo mismo sucedi6 de
1950 a 1965. De 1965 a 1993 se ha duplicado cada tres afios. Y se dice que
actualmente de duplica cada 18 dias.

Fuente: Especialidad en Educacion. Confederation College y EBC



El Nuevo Paradigma

El futuro nos alcanzo... y nos esta
rebasando



Sociedad
de
Conocimiento

Organizaciones
de
Conocimiento

Individuos
de
Conocimiento

Conocimiento



Sociedad

Tecnologia de Informacion
Gestion de Conocimiento de
Inteligencia artificial Conocimiento
Sistemas expertos
Mapas cognoscitivos

Sistemas de indicadores
Modelo de conocimiento
Sistemas de informacion

Sistemas de inteligencia

o Organizaciones o
Automat1z'a010,n (robots) g d Modelo de toma de decisiones
KDD y Mineria de Datos .e ' Sistemas de control y evaluacion
Convergencia digital Conocimiento

Las4 A Cambio en 5D
Aptitud Actitud Individuos Fisico Social
de — Espiritual ——
Conocimiento f o :
Aprender | Adaptarse Logico Emocional

Nuevo Paradigma
Nuevo Paradigma

Inmono
polizable

o Paradigma Valores
Inagotable Conocimiento

Principios | Incentivos

Perecedero| Dinamico




Economia de Conocimiento
Comercio electronico
Teletrabajo

Automatizacion y robotizacion
Economia del ocio

Valores
Econdmicos

Valores
Eticos

Justicia automatizada
Sistemas expertos legales
Delitos informaticos
Contrataciones informaticas
Protecciones de software
Regulaciones de Internet

Educacion virtual (e-learning)
e-Salud

Sociedad de la informacion
Transparencia de la informacion

Sociedad del

Conocimiento

Nuevas
practicas y
procesos
politicos

Gobierno Digital
Voto Electrénico
Elecciones y
tecnologias de la
comunicacion



Definicion del Conocimiento

El conocimiento pretende conocernos a nosotros
mismos y conocer a las cosas, sus principios, sus
causas, sus relaciones, sus consecuencias, mediante un
método cientifico de observar, experimentar,
comprobar, formular hipdtesis y leyes, siguiendo un
método 16gico, ordenado, secuencial, a fin de alcanzar
la verdad, descubrir nuevas cosas o inventar nuevos
articulos o productos. Lograr el saber como (know
how) y el saber porqué (know why), pero también
lograr los niveles de percepcion criticos, prospectivos
y estratégicos.



La Realidad

Conciencia

Conocimiento

El Ser Humano




Gnosis

-Conocimiento
- Habilidades

- Sumar,
matematicas,
geografia, leer

l

Método Cientifico
Observar

Plantear hipotesis
Experimentar- investigar
Comprobar

Formular enunciado

Nk W =

Educacion

Sofia

-Principios

- Valores
- Etica

M¢étodo Sofiatico
1. Meditar

2. Introspeccion
3. Autoanalisis



Comprension o Inteligencia de la Realidad

Ying-Yang



Niveles de Conocimiento

N7 Holnstico |
N6 Know Why (saber por quu) |
N5 Know How (saber cymo) |
N4 Resultados |
| N3 Control |
| N2 Mediciyn |

| N1 Conciencia del fenymeno y variables |

NO Ignorancia

N1d Trasladar el fenymeno a un Sistema Experto o Modelo
Inform6tico, desde el cual se pueda tener acceso a todas las variables
y empezar a entender sus interrelaciones

N1c Conciencia ordenada, lygica, exacto, precisa, explHcita
N1 Conciencia del fenymeno y de las variables

N1b Trasladar el conocimiento del fenymeno a uno o varios mapas
lygicos, analygicos, cognoscitivos, mentales, etc.

N1a Conciencia vaga, implHcita, indefinida, imprecisa,
inexacto, del fenymeno y de las variables

Fuente: José Luis Lara. Un marco teérico para la medicién del conocimiento.
www.gestiondeconocimiento.com



Niveles de Percepciyn

S7 Sentido Holistico

S6 Sentido Estratégico

S5 Sentido Prospectivo

S4 Sentido Critico o cientifico

S3 Sentido 16gico o racional

S2 Sentido comun o intuitivo

S1 Sentido instintivo, reflejo

SO Sin sentido o sentido irracional



Matriz de Comprension o Inteligencia de un Fenomeno o
Realidad (Matriz Gnosis-Sofia o Matriz NS o Matriz de
Conocimiento y Percepcion)

s7
S6
S5
S4
S3
S2
S$1
SO

Holistico

Estratégico

Prospectivo

Critico

Légico
Intuitivo

Instintivo
Irracional
NO

N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7
a b c d
Ignorancia Difuso Mapas Preciso Tablero Medir Control Resultado Know How Know Why Holistico

En las columnas medimos los niveles de conocimiento (variable independiente) y en las
filas los niveles de percepcion de ese fendmeno (variable dependiente).

Simbologia

{1

Relacion inexistente o conjunto vacio ¢

Relacion vaga, difusa

Relacion exacta, precisa
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Las nuevas organizaciones del
conocimiento

Fabricar suefos



3 Generaciones de Empresas
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Sistemas de Gerencia
Nuevos modelos
de control de

gestion
* Modelo de
1 1er{q ¥k
“mando y control” Reingenieria
fod La gerencia de “mando y control” no es
II Guerra Las crisis petroleras agil y se ha convertido en un obstaculo
Mundial alteran el panorama  para la eficiencia de categoria mundial.
u competitivo.
| Competencia japonesa y
alemana
1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000
Reconstruccion de Alemania y Ja:én Tigres asiaticos: Taiwén, Corea,
Se convierten en potencias de primer orden Singapur, Malasia. China e India.

* “Los ejecutivos norteamericanos aprendieron buena parte de sus técnicas gerenciales de las practicas utilizadas por los
militares estadounidenses durante la Segunda Guerra Mundial. Ese modelo de “mando y control” en la gerencia es
estructuralmente jerarquico, dirigido de arriba abajo, y preciso en controles estadisticos. La industria estadounidense lo tomé del
Pentagono en los ultimos afios del decenio de los 40 y primeros de los 50. Muchos civiles y militares de alta graduacion se
unieron a la industria al terminar la guerra y ayudaron a establecer los nuevos sistemas de gerencia’.

Louis E. Lataif, Decano

Escuela de Gerencia de la Universidad de Boston en La esperanza no es un método de G. Sullivan



Retos para Enfrentar un Entorno Cambiante

* Capacitacion de la
fuerza de trabajo

* Orientacion de
proceso (versus
orientacion funcional)

* Vision clara de la
organizacion y de
la mision

* Formas de medir
que muestren los
verdaderos efectos
de las decisiones
desde el punto de
vista de sistema

* Trabajo en
equipo eficaz

* Aprendizaje
organizacional



Asi como hay suefios, también
existen las pesadillas

El ingenio del mal



El terrorismo, la industria del secuestro, la contabilidad creativa,
la economia ilegal y la economia subterranea, la pirateria, el
narcotrafico, la guerra, el trafico de armas y de personas o de
organos, etc., también se benefician de la globalizacion, del
internet, de las nuevas tecnologias.

Hay 3 economias:

-La vieja economia de las chimeneas, de las grandes industrias,
de lo que se llamaba el complejo militar, industrial, financiero.

-La nueva economia de la supercarretera de la informacién, de la
globalizacion y del internet, de las punto com, y

-La economia informal, ilegal o subterranea, de la pirateria, de lo
chueco.

(Cual de las 3 tiene mas auge, cual de las 3 tiene mas futuro?



Las mismas tecnologias que sirven para el bien, sirven para el
mal, lo potencian. Sin embargo, afortunadamente, como dijo
Aristoteles: “el mal es imperfecto”.

Uno de los grandes capos de Chicago, al final de su vida
cuando le preguntaron si volviera a nacer qué haria, contesto:
“haria lo mismo, pero legal”. Se habia dado cuenta que lo que
hacia la mafia era lo mismo que hacia una corporacion:
contratar gente, manejar recursos econdémicos, disefiar
proyectos, administrar ganancias, hacer relaciones publicas y
politicas, enfrentar juicios, etcétera.

Para hacer el mal se requiere tanto ingenio, creatividad,
imaginacion, a veces superior que para hacer el bien. Si ese
potencial se aprovechara en hacer cosas positivas, otro gallo
nos cantaria. No se si han visto en Tepito un pantalon o un
reloj de la misma calidad que los originales y uno se pregunta



porqué no ponen su propia marca y hacen lo mismo pero
legal... Es més facil copiar, nadar sobre los lomos de otro,
aprovechar la fama de los demas o su publicidad... Es el
mismo método que convirtié a Japdn en una potencia: imitar,
copiar y superar. Lo malo es cuando s6lo copiamos. Lo bueno
es cuando superamos. Lo ilegal es copiar. Lo legal es superar.
Por eso dicen que aquel que le copia a otro y no le da crédito,
es un plagiario, esta mal visto y puede ir a dar con sus huesos
a la carcel, pero aquel que le copia a muchos y a todos les da
crédito, es un gran maestro y puede recibir el Premio Nobel.



Lo que cimbro a la economia mas poderosa de la tierra en los
ultimos meses fueron precisamente las acciones del mal:

-El atentado terrorista del 11 de septiembre contra las Torres
Gemelas de Nueva York y contra el Pentagono en
Washington, y

- La contabilidad creativa que provoco una desconfianza en el
sistema corporativo.

Esos acontecimientos profundizaron la recesion que ya se
habia iniciado por el derrumbe de las punto.com, del Nasdaq,
de la nueva economia, lo que le costo la presidencia al
impulsor de la supercarretera de la informacion, Al Gore.



Caida del
Nasdaq

2000
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La Economia de EU atrapada en

una Crisis de Confianza 2002
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Escandalos
corporativos

Complicaciones
geopoliticas del
Medio Oriente

Arthur Andersen (Enron (dic 2001) WorldCom, AA)
|Adelphia
Bristol Myers

Enron

Global Crossing

Halliburton Co (Dick Cheney, vice)

Harken (Bush, 1986-1993)

Johnson and Johnson

JP Morgan

Kmart Corporation

Merck 8 julio 2002

Merrill Lynch (recomendaciones empleados)
Qwest

Tyco

'WorldCom (contabilidad creativa, quiebra) 25 jun 2002
Xerox 29 junio 2002

Time Warner America on Line

Citigrup (contabilidad creativa WorlCom y disefio financiero Enron) 22 jul 02

Crisis
bancaria

Crisis de
confianza

Temores de
nuevos ataques
terroristas

Caida
ingresos
orporativo

Ataques

Israel vs
Palestina

Crisis
bienes
raices

Déficit
comercial

Alza de
Tasa de
Interés



Max 11,723
14 ene 2000
El mas largo boom econdémico en la historia
11,800.0 1—termina su 107avo mes de expansion
11,700.0 i
11,600.0 I
11,500.0 La corte de
11,400.0 T apelaciones invierte
11,3000 i la decision de la
vagg-g '—M [ desintegracion de
’ 3 A i
110000 iLIJ 1 Microsoft
109000
10,800.0
10,700.0 nf T
10,600.0 T
10,500.0 Il w
10,400.0 T
10,300.0
10,200.0 i
10,100.0 b
10,000.0 ! ' - J' T lnl F’
9,900.0 t
9,800.0
9,700.0
9,600.0

==l
=
o

Escandalos por la
R contabilidad

creativa

|
i
[
|

MUIC T
U

4
=
=
==
-

=
=
| <

=5
(=3

|
N Quiebra de
World Com

Caida del Nasdaq y I

J [

4 |

] de la Nueva [ . T\ » "
g:igg:g ] Economia Inicia 8,265.5

- tigacio —7 Inicio Guerra
9,300.0 56055 vestigacion —m:w Mar 2003
9,200.0 ) - — criminal en
91000 Ataque a las —jﬂ:Enron
|

9,000.0 Torres Gemelas |
8,900.0 11 Sep 2001
8,800.0 f
8,700.0

8,600.0
8,500.0
8,400.0
8,300.0

200.

5000 8,235.8

8,000.0 21 Sep 01 A 24 abril
7,900.0

T

i - 2003
7,800.0 T
7,700.0 1
7,600.0
7,500.0 -
7,400.0 Min 7,286.3
7,300.0 9 oct 2002
7,200.0

==

[ =
==
AT

|
|
il

8,460.92
@)

hoy

9 dOOf m am j j as ondOlfmamijjasondO2fmamgj j asondO3fm




“La crisis economica, a la que la prensa financiera define como "crisis de la
direccion corporativa", se refiere a fraudes multimillonarios cometidos por
muchas de las mayores companias de energia, petréleo y comunicacion,
bancos de inversién, firmas de contabilidad y megaconglomerados en
Estados Unidos y otras partes del mundo. Los nombres son familiares:
Credit Suisse, First Boston, Enron, El Paso Oil, Merrill Lynch, Xerox,
Adelpha, Tyco, Worldcom, Dynergy, Southeby y docenas de otras
empresas e instituciones bancarias. El nUmero de pensionados, empleados
e inversionistas que han perdido sus ahorros llega a decenas de millones.

El director ejecutivo de Goldman Sachs, Henry Paulson, lider financiero en
Wall Street, declar6 que las corporaciones estadunidenses estan "en una
posicion de mala fama que nunca habia visto en mi vida". Segun el
Financial Times y el Wall Street Journal, el problema radica en la "ambicion
corporativa" y la "pérdida de confianza de los inversionistas".

James Petras

La triple crisis de EEUU
La Jornada. México, 26 de junio 2002



Cunde la percepcién de que muchos ejecutivos de grandes corporaciones, mientras se
llenaban las bolsas de dinero via salarios, bonos y compensaciones, MENTIAN,
engafiaban, falsificaban y, en forma por demas inmoral, perjudicaban los intereses de
sus accionistas y de la sociedad con su desmedida avaricia.

Nuestro colega Paul Krugman escribi6é en el New York Times el pasado 4 de junio:
"Hoy, cuando cada nuevo dia parece traer otro escandalo econémico, podemos ver la
falla fatidica en la teoria (que la avaricia en el capitalismo es buena, que el interés
individual puede servir en toda condicién al interés comunitario): un sistema que
recompensa en forma suntuaria a sus ejecutivos por su éxito, los tienta a controlar
mucha de la informacion disponible a los de fuera para fabricar la apariencia de éxito.
Contaduria agresiva, transacciones ficticias que inflan las ventas, lo que se requiera".
Continua el colega: "Es cierto que, a la larga, la realidad los alcanza, mas unos cuantos
afos de logros imaginarios pueden dejar a los ejecutivos inmensamente ricos. Ken Lay,
Gary Winnick, Chuck Watson, Dennis Kozlowski, todos logran el consuelo en su
temprano retiro de contar con nidos acolchonados por pensiones de nueve cifras. A
menos que te metan a la carcel -4y acaso alguien cree que estos malefactores de tanta
riqueza pasaran tiempo en el calabozo?-, por ahora, la deshonestidad parece ser la
mejor politica".

Manuel J. Jauregui
El fin de la avaricia 28 junio 2002



“No te preocupes acerca del futuro, planea para él”
Expertos en prospectiva del WORLD FUTURE SOCIETY. Capitulo Mexicano

El Futuro

(Hacia donde va la economia?



¢(Hacia dénde va el Futuro de la Humanidad?
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Economia basada en Economia del 6n de
el conocimiento, tiempo libre Molitor
la informacion y FU2015

las comunicaciones

Primeras economias

basadas en el Se acaba el
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Fuentes:
- John Smart. El Futuro de la tecnologfa. Memoria. Los Futuros del
Mundo. Altemativas para México 5-7 nov 2003. p. 170

- Graham T.T. Molitor. Futuros de la Evolucién humana y los ecosistemas,
vicepresidente y consejero legal, WFS,



México, China e India: revolucion de mercados

Juan Maria Alponte , Profesor de la FCPyS de la UNAM.
Editorial de El Universal

Lunes 26 de abril de 2004

Primera seccion

CUANDO murié Mao Tse Tung, el 9 de septiembre de 1976 a las 12:02 de la noche, el comercio chino
representaba 0.5% del comercio mundial. Sus sucesores, con el capitalismo controlado, pero ya irreversible,
han llevado las cifras, después de un crecimiento econémico (desde 1982 a 9% anual) a la cuarta economia
comercial, es decir, después de EU, Alemania y Japén. En orden al PNB, China es ya la sexta economia del
mundo en tamafio.

Le Figaro Economie, en un excelente articulo de Jean-Pierre Robin, sefiala que, en estos momentos "el planeta
tiene dos motores de crecimiento: EU y China". En las mismas paginas de Le Figaro Economie, un texto de
Lamia Oualalou advierte lo que sigue: "Para México el ascenso en potencia de China se ha convertido en una
pesadilla. En el 2003 China le ha superado en el rango de segundo exportador hacia Estados Unidos..."

La explicacion, arcaica, de que se trata de "mercados de mano de obra barata" ya no es enteramente valida.
India esta creando una infraestructura muy competitiva con un ancho estamento de ingenieros y obreros
especializados y hablando inglés. Laurent Petizon, vicepresidente de la AT Kearney, ratifica una idea que,
ustedes saben, mantengo hace tiempo. Dice: "La sola variable del costo del trabajo no puede explicar la
decision de las empresas a establecerse en esos paises. Estos comienzan a tener trabajadores muy
calificados". India, lo ratifico, ocupa ya el lugar 42 en Technological Sophistication y China el 39 frente al 57 de
México (World Economic Forum. The Global Competitiveness Report 2002-2003) y, en orden a la "Absorcién de
Tecnologia por las Empresas”, India tiene el lugar 16 (de los 80 paises evaluados como en el caso anterior),
China el 48 y México el 65.

Respecto de la "Colaboracion entre la Universidad y la Industria”, también sobre 80 paises, China ocupa el lugar
16, India el 42 y México el 50. Ratificando a Petizon, en cuanto a "Disponibilidad de Cientificos e Ingenieros",
India aparece en el puesto dos, China en el 64 y México en el 75. Ese "video" historico es nuestro compromiso
racional con el porvenir.



Flama-José Roberto Mendirichaga
La inversion en conocimiento

27-Feb-04

A finales del mes de enero, luego del Encuentro de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
para el Siglo XXI efectuado en Paris, Daniel Malkin, jefe de la Divisién de Politicas en
Ciencia y Tecnologia de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE), dio a conocer algunas estadisticas interesantes que se refieren a
nuestro pais.

Malkin sefialé que hay paises que invierten mucho en educacion, ciencia y tecnologia.
Cité el caso de Suecia, que destina el 4.3 de su producto interno bruto a impulso a la
ciencia. Otros paises que realizan un constante gasto cientifico son Finlandia, con el
3.5; Islandia, con el 3.1; Japén, con el 3.0; Corea del Sur, con el 2.9; y Estados Unidos,
con el 2.8 por ciento.

Para el funcionario de la OCDE, no es posible avanzar en el desarrollo de una nacién,
si ésta no dedica una parte sustancial de su ingreso programado en estos renglones de
la educacion, la ciencia y la tecnologia.

Fue mas alla Malkin y dijo que el penultimo lugar en investigacion para la ciencia,
dentro de la OCDE, lo ocupa la Republica Eslovaca, con un 0.6 por ciento, en tanto
que México, el ultimo en gasto cientifico dentro de este organismo, destina el 0.37 por
ciento del PIB, 26 mil 833 millones de pesos, cuando en el 2000 el gasto era del 0.4 por
ciento (es decir, ha habido una reduccién de aproximadamente 600 millones de pesos).

En pocas palabras, vamos para abajo en este renglén, en tanto que naciones como
China, que no forma parte de la OCDE pero que se ha distinguido por una notable
apertura hacia el mercado, sin abandonar su esquema comunista, esta destinando el
1.29 del PIB.



México se cayé del Primer Mundo
Salinista al 7o piso en el desarrollo
econémico a nivel mundial

,Qué determina estar mas arriba en la
piramide?
- Tamaiio de Economia (PIB)
- Velocidad de crecimiento econémico

Mientras el resto del mundo avanza
México parece estancado.
Si lo vemos como una carrera de
(crecimiento del PIB) G-7
- Conquista de mercados
- Atraccion de inversiones
- Desarrollo Tecnologico

automoviles, cuenta no sélo la

velocidad que uno lleva, sino también
- Desarrollo humano y social

- Combate de la pobreza y marginacion

G-6

la de los otros vehiculos.
México ha sido incapaz de lograr los
Japon consensos politicos para hacer las
: y Alemania reformas estructurales que requiere
- Niveles educativos Inglaterra garantizar su crecimiento econémico
- Alineacién a principios Francia y su desarrollo futuro. Esto es una
y valores universales ‘ : :
~ Estabilidad politica Canadi gran desgracne} namonal,'porqye el
- Consensos y un Proyecto de Italia resto de los paises no estdn quietos,
Nacién Comtn como lo demuestran el caso de los
- Seguridad a la vida, a la . - . . BRIC o de las nuevas potencias
propiedad y Paises Nordicos (Suecia, Suiza, econdmicas (Espaiia, Irlanda, Escocia
a los contratos _Dinamarca, Holanda) o de los Tigres del Sudeste Asiatico.
(Estado de Derecho) Que no siguen el paradigma hegeménico
- Regimen de del liberalismo econémico
libertades y
respeto a los

Varios de ellos fueron afectados por le
recesion mundial del 2001, pero
ahora emergeran con nuevos brios
Y México? En foxilandia

Tigres del Sudeste Asiatico
Indonesia, Taiwan, Corea, Hong Kong

Paises Europeos que emergen al Desarrollo

Escocia, Irlanda, Espaiia \
Hace una década México
BRIC estaba mejor que cualquiera
Brasil, Rusia, India, China de los BRIC. Hoy ya lo
rebasaron y en el futuro lo
México van a dejar alin mas atras
A pesar de ser miembro de la OCDE
Paises latinoamericanos (algunos centroamericanos) y ex
comunistas que le vienen pisando los talones muy fuerte a
México, como Chile, Argentina, El Salvador, Polonia,

Hungria, etc.



PIB per capita
Crecimiento promedio anual
PIB per Capita (d6lares) para los Proximos 5 afios
Actual y Nominal para 2050 BRIC

China 11.2%
Rusia 10.3%

G7 Actual 2050 i

EU 38000 83.700 B 6.3

Japén 34300 66.800 =

Alemania 23,100 49,000 G7

Inglaterra 26,000 59,000 EU 1.7%
. ) Japén 0.9%

México 6,000 $? Alemania 2.0%

Inglaterra 1.9%
Francia 1.5%



S1 se puede

Crear el Futuro



“Es posible crear el propio futuro -destruir estructuras
pasadas de moda y crear organizaciones que puedan
prosperar en la incertidumbre del mafiana. Es un proceso
afincado en valores, moldeado por la vision, guiado por
la estrategia que se arraiga en los procesos criticos de
una organizacion, enfocados por la accidon deliberada y
madurados mediante el conocimiento estructurado.
Pensemos en esto como si se tratara de una campaiia
militar. Se conocen algunos hechos y muchos otros son
desconocidos -sin embargo, tenemos que seguir
adelante. La clave del éxito esta en la resolucion del
lider y en como pueda integrar y sincronizar los medios
disponibles, pasando de un objetivo a otro, impulsando,
aprendiendo y creciendo”



,Como crear el futuro?

( Cémo destruir estructuras pasadas de moda y crear organizaciones que
puedan prosperar en la incertidumbre del mafiana?

Reflexidén
después de
la accidon

Integrar y
sincronizar
medios

Estrategia

Objetivos

Accion
Deliberada

Procesos

Resolucion Criticos

del lider



La Busqueda del Hombre

Por Benjamin Jara

(Seminario de Bioetica)



BUSQUEDA BUSQUEDA
RIQUEZA'Y BELLEZA
EL PODER
LA BUSQUEDA
DEL HOMBRE
BUSQUEDA BUSQUEDA DE
DE LA LA BONDAD Y
VERDAD LA VIRTUD
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La concepcion griega
LA BUSQUEDA DEL HOMBRE

Los filosofos griegos decian que la busqueda del hombre se daba en cuatro sentidos o
direcciones:

1. La busqueda de la verdad

2. La busqueda de la riqueza y el poder

3. La busqueda de la bondad y la virtud, y

4. La busqueda de la belleza

Lo anterior se asocia al deseo de PROGRESO que nos anima en la epoca actual: nos mueve
el progreso de nuestra familia, el progreso de nuestro trabajo, de nuestra colonia, de nuestra
ciudad, de nuestro pais. Si asociamos el PROGRESO con los conceptos griegos, solo se
puede entender el PROGRESO cuando logramos un aumento continuo de la informacion, el
conocimiento, la comprension y la sabiduria, a traves de la CIENCIAY LA TECNOLOGIA y
si conseguimos un aumento continuo en la disponibilidad y acceso a recursos, a traves de
la ECONOMIAY LA POLITICA. (Esto no puede obviarse, porque sin recursos y sin el poder
para cambiar las cosas, solo nos planteamos UTOPIAS) y pasando al lado derecho de los ejes
cartesianos, avanzamos hacia el PROGRESO si logramos un aumento continuo de la
reduccion de los conflictos, a traves de la ETICA'Y LA MORAL. Y finalmente accedemos al
PROGRESO si logramos un aumento continuo en nuestra habilidad para satisfacer
necesidades, a traves de la INSPIRACION, LA CREATIVIDAD Y EL ARTE.

La sensacion actual de falta de SENTIDO en nuestras vidas, seguramente se da porque
nuestras sociedades han colocado sus expectativas y enfasis en los dos ejes del lado izquierdo
y nos hemos olvidado de trabajar mas en los ejes del lado derecho.

¢,Cuando se ha contabilizado en las cuentas nacionales la riqueza de nuestro acervo cultural,
moral, estetico y creativo?....ahi solo se contabilizan los bienes tangibles.



Quisiera terminar con un bello
pensamiento de Pierre Teilhard de
Chardin

“Algun dia, cuando hayamos
controlado los vientos, las olas, las
mareas y la gravedad, tendremos que
dominar para Dios las energias del
amor. Entonces, por segunda vez en
la historia de la humanidad, el hombre
habra descubierto el fuego”.
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