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LIV Asambles ANFECA

Conclusiones de la ponencia central “Cuerpos Académicos en las
instituciones afiliadas a la ANFECA” Capitulo vinculacién. 2005
o1 Principales conclusiones:

La falta de definicidn clara del término de vinculacion y su relacién con la
extension, intercambio, difusidén y emprendedores.

No se daba relevancia a la vinculacién.

Carencia de un organismo encargado de vinculacién.

Falta de promocién de la vinculacién.

Programas de vinculaciéon desarticulados

Vinculacién local e incipiente vinculacion nacional e internacional.
Necesidad de redefinicion de la funcién de vinculacién.

Determinar las necesidades reales de vinculacion.

No se da formalidad a los proyectos de vinculacion.

Falta de comunicacién y coordinaciéon entre las instituciones afiliadas.
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Propuestas de la ponencia central “Cuerpos Académicos en las
instituciones afiliadas a la ANFECA” Capitulo vinculacién 2005

UEstablecer un concepto homologado de Vinculacién.
OCompartir experiencias sobre la vinculacién, por medio
de seminarios y conferencias a las distintas afiliadas.
UColaboracién para las afiliadas que aun no incursionan
en esta actividad.

URedefinir la funcién de vinculacién y establecer las
actividades relacionadas con ellas
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Antecedentes

Encuesta Nacional de vinculacion (ENVI) realizada por la
SEP con el fin de recopilar informaciéon estadistica confiable
sobre las practicas y actividades de vinculacion
desarrolladas en las IES Mexicanas vy establecer un
diagnostico de las capacidades institucionales previo a la
elaboracion del Plan de Nacional de Desarrollo 2007-2012
que incluy6é a 1,687 IES con una matricula de 2'406,989
estudiantes.
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Las conclusiones fueron...

1.- Uno de retos que se plantean es el aumento de
profesores en estancias en empresas, el intercambio
de informacidn con respecto a los intereses de
investigacion de empresas y las capacidades
institucionales de las IES.

2.- Las mayores prdcticas de vinculacion  estdn
ligadas a principalmente a actividades de formacién
estudiantil, quedando pendientes las que implican un
desarrollo o transferencia de tecnologia y la
creaciéon de nuevas empresas



Las conclusiones fueron...

o 3.- El principal factor de inhibicion es la falta de
formalizaciéon de los vinculos y no la falta de
recursos como podria pensarse.

1 4.-Se establece como prioridad modificar las
condiciones de empleabilidad de sus estudiantes ya
que solo el 31% de estudiantes que realizaron
prdcticas o servicio social se quedan a laborar en el
mismo lugar en lo que realizaron.



LIV Asamblea Nacional ANFECA

“Evaluacién del aprendizaje y
Vinculacién Universitaria”

QY LINIVA

Objetivos

PN
WANFECA



3

Prrctlo Vallaila

LIV Asambles ANFECA

Objetivos

1 Analizar las tendencias mundiales de los modelos de
vinculacion en IES.

1 Realizar un andlisis de modelos de vinculacion a nivel
nacional que sean casos de éxito en IES.

7 ldentificar los elementos que contribuyen u obstaculizan la
implementacién y el desarrollo de la Vinculacién en las IES.

o Analizar el impacto que han generado los modelos de
vinculacién exitosos a nivel institucional, empresarial y
social.

01 Realizar un diagnéstico de los tipos de vinculacién que se
generan en las IES afiliadas a la ANFECA.
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Investigacion

documental del

Estado del Arte
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Estudio
descriptivo
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actividades
de
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de las IES/

ANFECA
- J

Empresas
finstitucion

Gobiemo
finstitucion

—
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entornos
cientificos
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Proyectos de
vinculacion
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positiva de la
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beneficios
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Principales
actores

—

Modalidades y
programas de

Metodologia

coLoQulos

* Relatorias,
Ponencias, Ideas,
propuestas

* 288 Participantes

* 41 |ES-ANEECA

ENCUESTA NACIONAL

* Encuesta virtual de
165 reactivos.

* Poblacion: 375 IES
77 Part. (95% /conf.)

vinculacion
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Concepto de vinculacion

El concepto de Vinculacion procede del latin vinculatio, que es la
accion de atar o fundar algo en otra cosa. (Real Academia de la
Lengua Espaiiola).

“Una relacién de intercambio y cooperacion entre las IES o los
centros e instituciones de investigacion y el sector productivo.”
Casalet y Casas (1997)

La Vinculacién social, se refiere a las relaciones hacia fuera o
entre individuos o colectivos horizontalmente, es decir agentes de
la misma envergadura o naturaleza. (Lozares, Lépez Rolddn, Verd

& Marti (2011)
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Concepto de vinculacion

Es la colaboracién entre actores que involucra la gestion,
trasferencia y administraciéon del desarrollo de la tecnologia que
incluye la trasmision de ideas, conocimientos, innovaciones
tecnolégicas, resultados de investigacién y el intercambio de
elementos y recursos (Gould, 1997).

La Vinculacién es una estrategia institucional que consiste en el
conjunto de procesos y prdcticas planeadas, sistematizadas vy
continuamente evaluadas, donde los elementos académicos vy
administrativos de una institucion de educacién superior, se
relacionan internamente unos con otros y externamente con
personas, empresas Yy organizaciones de la sociedad civil.
(ANUIES).
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Tendencias mundiales en los
modelos de vinculacion

La vinculacion ha sido objeto de varios estudios a nivel
internacional “Es asi como se han realizado diversos
estudios en paises desarrollados, para poder
comprender mejor el fenémeno ((Lee, 1996; Etzkowitz,
1998; Meyer-Krahmer y Schmoch, 1998; Sieguel,
2004). Dando origen a los modelos explicativos de la
vinculacidn mds relevantes, dentro de la relacién
Universidad-Entorno Socioeconémico.

Modelo Sistema Nacional de Innovacion
Triangulo de Sabato
Modelo de triple hélice.

A
TJUNIVA WANFECA

La Uni




Tendencias mundiales en los

Un nueveo y econdmicamente il
€l modele SNIs lo constituyen elementos y
relaciones que interactuan en: m:':m mﬁuﬁ:&m
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Tendencias mundiales en los
PR, modelos de vinculacidn

| Gobierno

Sociedad del
conocimiento

Instituciones

oTriangulo de Sabato

educativas

_—1
-

Fuente: ANFECA (2005)
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Tendencias mundiales en los

- modelos de vinculacion
| Redes Tri-laterales u organizaciones hibridas | @
(&
Gobierno :‘E
=
R
Q.
=
e
Lo,
()
-
O
Universidad Empresa E
(m |

Fuente: Etzkowitz & Leydesforff (2000). PN
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W Perspectiva nacional de la

FPrreito Vallaila

vinculacion

Modalidades de vinculacion mas representativos en la educacion superior
de acuerdo a la SEP:

1. Formacién académica de los estudiantes a través de prdcticas,
residencias y estadias profesionales.

Insercién laboral y seguimiento de egresados.

Incubadoras de empresas y promocién de una cultura emprendedora.
Intercambio de personal para fortalecer la docencia.

Investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Servicios tecnolégicos.

Servicios de asesoria y consultoria.

Cursos de capacitacién y educacion continda.

Parques tecnolégicos..

0. Participaciéon mutua en cuerpos colegiados y directivos Asistencia en

ST 0PN OAMWND

cuerpos colegiados y directivos en doble via.
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Perspectiva nacional de la
vinculacion

o Modelo conceptual
Sistémico nodal. ANUIES

q

¢

2

Hacia una nueva cultura de la vinculacién
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Perspectiva nacional de la
vinculacion

MODALIDADES DE TITULACION/ANUIES

Formacion
profesional y
fortalecimiento de

la docencia

Investigacion y

desarrollo
tecnologico

Servicios

Actualizacion y
Capacitacion

Divulgacion de la

difusién cultural

Ciencia y la

* Practicas escolares
* Estadias técnicas 6
cientificas
*Practicas profesionales
* Becas de las empresas
para la formacion
profesional o
investigacion
*Actualizacion de
académicos

* Investigacion Basica,
aplicada
*Disefio, innovacion o
desarrollo documental y
tecnologico

——|  *Transferencia de

tecnologia
*Investigacion conjunta

*Creacion de parques
tecnologicos y
cientificos

UNIV

s Linkver =

*Elaboracion de planes
de desarrollo

* Asesorias,
consultorias,
diagnosticos

*Dictamenes técnicos

*Certificacion de
Procesos, servicios,
infraestructura

*Disenio de software

* Cursos, diplomados
*Capacitacion virtual, a
empresarios, a
organismos
gubernamentales, a
Erupes marginados, etc.
*Catedras especiales,
ensefianza especial,
cursos.taller.

* Divulgacion Cientifica

* Difusion cultural y
artistica

* Fomento deportivo
*Coloquios, Congresos
*Exposiciones
*TV, Radio
* Proyectos artisticos
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Perspectiva nacional de la

vinculacion

Concepto de Vinculacion de CACECA

“Funcién sustantiva de una institucidn de educacién
superior (IES), a través de la cual se relaciona con
otras IES y los sectores productivo, publico y social
del dmbito local, regional, nacional e internacional
con el fin de aplicar el conocimiento y difundir los
servicios que presta. Asimismo, permite
retroalimentar los procesos formativos que se
realizan en un programa académico o carrera”

4
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Perspectiva nacional de la

vinculacion

Concepto de Vinculacion de CIEES

“Funcién sustantiva de una IES, a través de la

cual se relaciona con otras IES y los sectores
social, publico y privado del dmbito local,
regional, nacional e internacional con el fin
de extender y difundir el conocimiento y los
servicios que presta.”
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Encuesta Nacional

Objetivo: Identificar el nivel de incorporacion del modelo teérico, la practica y
modalidades operantes de vinculacion Universidad-Empresa-Gobierno en los
programas dacadémicos de Administracion, Contaduria PUblica e Informatica
Administrativa de las IES afiliadas a la ANFECA, mediante el andlisis de las
diferentes dimensiones tanto del modelo como de los elementos que lo

componen
Estructura en apartados

1. Incorporacion del modelo
tedrico Universidad-
Empresa-Gobierno.
Practica de la vinculacién
Modalidades y programas
de vinculacién

w N

.Dimensiones:

©oNoOGhwWh =

Gobierno/Universidad
Universidad/Industrias
Universidades/Entornos cientificos
Convenios

Proyectos de vinculacion

Sinergia positiva de la vinculacion
Actores de la vinculacién
Objetivos de la vinculacion
Beneficios de la vinculacion



Resultados
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APARTADO A: ,
INCORPORACION DEL MODELO TEORICO
UNIVERSIDAD/EMPRESA/GOBIERNO

Prrctlo Vallaila

LIV Asamblea ANFECA

Su institucién ha incorporado estrategias del gobiernos federal l
o estatal de acercamiento con las instituciones y empresas 39%
privadas para la vinculacién

Ha incorporado su institucién programas y apoyos a la
vinculacién del gobierno estatal en por lo menos un aspecto de
vinculacion

La institucién tiene politicas de vinculacién ligadas a las
politicas del gobierno federal en generacién de beneficios
sociales

La institucidn tiene politicas de vinculacién ligadas a las
politicas del gobierno federal en investigacién.

Institucién tiene politicas de vinculacién ligadas a las politicas
del gobierno federal en competitividad nacional.

La institucidn tiene politicas de vinculacién ligadas a las
politicas del gobierno federal en innovacién.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[ Interés por su incorporacion M Propuesta de incorporacion M Incorporado

= Puesto en Prdctica I Evaluacién de resultados

Esfuerzo de las instituciones o entidades gubernamentales



APARTADO A: ,
INCORPORACION DEL MODELO TEORICO
UNIVERSIDAD/EMPRESA/GOBIERNO

Prrctlo Vallaila

LIV Asamblea ANFECA

Se puede comentar que un
16% de las IES
encuestadas expresan que

Considera los beneficios que genera la vinculacion para las
empresas

solo se ha tenido un interés
y propuesta de
acercamiento y un 51%
expresan que si existe

Toma en consideracion los compromisos de los sectores
empresariales con la formacion profesional

acercamiento y puesta en
practica la vinculacién de
las empresas hacia las IES y
32% ya ha evaluado los

Las empresas han tenido acercamiento para la winculacion
con la institucién

resultados de este proceso.
Un 81% de las IES
considera los beneficios que

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Interés por su incorporacién ® Propuesta de incorporacién ® Incorporado

genera la vinculacién para

Puesto en prictica B Evaluacion de resultados

las empresas.

Esfuerzo de las empresas o industrias para la vinculacion



APARTADO A:
INCORPORACION DEL MODELO TEORICO
UNIVERSIDAD/EMPRESA/GOBIERNO

Prrctlo Vallaila

LIV Asamblea ANFECA

!ormas !e VII"ICUlGCIOI‘I que !USCG |G empresda con |CIS ms”ucmnes

Se puede concluir que 72%
de las IES han tenido un
acercamiento por parte de
las empresas para la

7%

49%

vinculacién, asi mismo un
70% toman en cuenta los
compromisos del sector

o empresarial con la formacién
28%

profesional y con el mismo
porcentaje consideran los

8%

beneficios que genera la

vinculacién para las
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

B 3 empresas.
I Investigaciones Z Prestacidén de servicios

M Innovacion & Capacitacion

& Orientaciéon



] APARTADO B: ]
PRACTICA DE LA VINCULACION

Prrctlo Vallaila

LIV Asamblea ANFECA

NuUmero de convenios de vinculacion

12 o mds 61%
Qa 11
6a 8

3a 5

0a2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%



] APARTADO B: ]
PRACTICA DE LA VINCULACION

Prrctlo Vallaila

LIV Asamblea ANFECA

Beneficios que se pueden generar mediante la practica de la vinculacion.

El 98% de las IES

Impulso para la generacion.. considera que los
mayores beneficios que

se pueden generase a

Formacién profesional-..

Optimizacién de recursos través de procesos de
vinculacién son
Difusion institucionales, el 96%
Sociales considera que la

formacion profesional-

Sectoriales practica y

. organizacionales. Solo el
Empresariales o .
91% considera que se
Organizacionales pueden obtener

o beneficios sectoriales
Institucionales %

85% 90% 95% 100%

= Si mNo



~ APARTADO B: ,
PRACTICA DE LA VINCULACION
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LIV Asamblea ANFECA

Actores que intervienen en la vinculacion de las instituciones

Cuerpos de investigacién |

Los actores principales
en los procesos de Eiidos |}
vinculacién de las IES son
Estudiantes, Docentes,
Sociedad, Empresas y Cémaras industriales |
agrupaciones en el
rango de 90 al 98% de
las instituciones. Las Asociaciones [I
cdmaras industriales y el
Gobierno en un 89%, los
cuerpos académicos en un
79%, cooperativas en el
50% y ejidos en un 39%. Sociedad |




~ APARTADO B: ,
PRACTICA DE LA VINCULACION
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Principales objetivos que buscan alcanzar las instituciones con la
vinculacién

Innovacién

=Si @mNo



APARTADO C: ]
MODALIDADES Y PROGRAMAS DE VINCULACION

Prrctlo Vallaila

LIV Asamblea ANFECA

T

Otro (Por favor especifique)

Intercambio estudiantil

Proyecto emprendedor

Acceso a |la infraestructura de empresas o
instituciones

Becas de empresas para la formacion
profesional

Residencias

Estadias cientificas

FORMACION PROFESIONAL

Practicas profesionales | 18%

Estancias técnicas

Practicas escolares de vinculacion 7%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%



APARTADO C: ]
MODALIDADES Y PROGRAMAS DE VINCULACION

Prrctlo Vallaila

LIV Asamblea ANFECA

Otro (Por favor especifique) E 1%

Intercambio academico | 23%

Actuslizacin de acasémicos. |l M L S 3

Acceso a |z infraestruciura de empresas o _ 150
instituciones

Estadias cientificas _ 11%

Becas de empresas para la investigacion | 5%

Estancias técnicas H 10%

0% 5% 10% 15% 20% 26% 30% 35%

FORTALECIMIENTO DE LA DOCENCIA




APARTADO C: ]
MODALIDADES Y PROGRAMAS DE VINCULACION

Prrctlo Vallaila

LIV Asamblea ANFECA

Otro (Por favor especifique)
Creacién de parques tecnoldgicos y cientificos
Investigacién conjunta

Transferencia de tecnologia

Transferencia, aplicacién, administraciény
gestién de la innovacién tecnolbgica

TECNOLOGICO

Innovacién o desarrollo tecnolégico

Disefio, innovacién o desarrollo documental

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Investigaciones aplicadas

Investigaciones bisicas (diagnédsticos) 26%

0% 50 10% 15% 20% 25% 30%



APARTADO C: ]
MODALIDADES Y PROGRAMAS DE VINCULACION

Prrctlo Vallaila

LIV Asamblea ANFECA

Otro (Por favor especifique)

Ensefianza especial

Catedras especiales

Capacitaciéon a grupos marginados
Capacitacién a organismos gubernamentales
Capacitacién a empresarios

Capacitacion a productores

Capacitacion por medios electréonicos..

ACTUALIZACION Y CAPACITACION

Curso-Taller
Talleres | 14%
Seminarios
Cursos 15%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%



APARTADO C: ]
MODALIDADES Y PROGRAMAS DE VINCULACION

Prrctlo Vallaila

LIV Asamblea ANFECA

Ctro (Fer favor especifique)

Servicios artisticos-cufturales

Disefio de scftware

Prestacion de servicio de infraestructura
Dictamenes técnicos |

Analisis dversos, incluyendo Ic de laboratorio

Elaboracion de diagnosticos

SERVICIOS

Asistencia técnica

Consultoria |

Asesoria

Elzberacién de metodologias
Elaboracién de planes de desarrollo

16%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 8%



NE Coloquios Nacionales

LIV Asamblea ANFECA

ZONA SEDE NUM-IES NUM. PART.
] U. Autbnoma de Sinaloa 3 72
I U. Auténoma de N. Lebdn 3 57
I U. A. de Aguascalientes 5 20
vV . ,
C. de C.de Michoacan 5 27
V' U.Auténoma de Tlaxcala 12 60
\ ,
U. Auténoma del Carmen 7 26
Vi

U. Panamericana 8 26




g
g-.ek Aportaciones

APARTADO A
INCORPORACION DEL MODELO TEORICO UNIVERSIDAD/EMPRESA /GOBIERNO

v La operacién del modelo de la tripe hélice puede generar fuentes
alternativas de financiamiento y ampliarse a ONG's.

v Hay problemdticas como la robustez y la burocracia para el
seguimiento de proyectos. Sin embargo, si hay universidades que
“han establecidos convenios con el sector publico.

v Se propone de forma fundamental e indispensable que cada dia
se fortalezca mas la vinculacién entre Universidad, empresa 'y
gobierno; desarrollando trabajos de manera conjunta con enfoque
prevalencia a la solidaridad, la unién y la bisqueda del bienestar
social consolidando una filosofia de decision de ganar-ganar



g
g-.ek Aportaciones

APARTADO B
PRACTICA DE LA VINCULACION
v'Los convenios con las empresas para estancias tanto nacionales
como internacionales requieren mejorarse.

v Actualmente el nGmero de practicantes es muy pequefio, e incluso
algunas curriculas académicas que no lo consideran. Se propone
exigir un minimo de horas como requisito de titulacién.

v Ha sido muy importante la vinculacién de los estudiantes con las
necesidades sociales, pero es necesario aumentar esta linea y

apoyar el emprendimiento social.

v’ Generar en el alumnos la capacidad de socializar y relacionarse.
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g-.ek Aportaciones

APARTADO C
MODALIDADES Y PROGRAMAS DE VINCULACION

v'Las universidades deben  propiciar la movilidad social 'y la
incorporacion de ciudadanos de todos los niveles socioeconémicos.

v' Existen muchos programas establecidos, se requiere operarlos y
aprender de las mejores prdcticas.

v Mejorar la vinculacion par buscar la  certificacion de empresas y
otros servicios, tales como transferencia de tecnologia, desarrollo de
nuevos servicios, inteligencia competitiva, metrologia.

v Es necesdrio operar programads universitarios estratégicos de
cardcter permanente, multidisciplinario e interdisciplinarios.
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Conclusiones

En sus origenes, la vinculacion se hace como perspectiva de trabajo
universitario para desarrollo e innovacion tecnolégica; en la
actualidad representa un conjunto de estrategias incorporadas en el
modelo académico y de gestion de las IES con fines de cooperacion,
pertinencia y alineaciéon a las necesidades de diferentes sectores. Y
no es un concepto nuevo ya que opera desde hace mas de 150
aios bajo diversas estructuras.

Los modelos actuales en su mayoria estan fundamentados en el
modelo de la triple hélice con una vision hibrida trilateral de las
vniversidades, gobiernos y empresas.
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Conclusiones

3. En lo que respecta a los factores que impiden la
incorporacion del modelo teérico de vinculacion en las
IES se concluye que alOn persiste la falta de
alineacion de politicas de vinculacion para la
innovacion, la competitividad nacional, la
investigacion y los beneficios sociales entre las
instituciones y el gobierno.
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Conclusiones

4.- Se mantiene el hecho de que La burocratizacion en los
procesos de vinculacion, limitan una operacion adecuada
de las dreas u oficinas que tienen a su cargo la
vinculaciéon en algunas universidades a diferencias de la
idea que se tiene que es por falta de la asignaciéon de
apoyos Yy recursos; Por lo que el éxito finalmente
dependera una adecuada direccion y ejecucion de
procesos.

5.- Algunas instituciones cuentan con convenios de
colaboracion que solo operan para fines de evaluacion y
acreditacion y no siempre son factibles de operar.

A
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Conclusiones

6. Siguen siendo las actividades encaminas a la formacion de
estudiantes como por ejemplo: las practicas, el servicio
social, y la visién emprendedora las que generan mayores
esfuerzos para la formalizacién de convenios y la obtenciéon
de recursos para las IES.

7. De manera excepcional en algunas instituciones educativas
han resultado exitosas las siguientes actividades:
Trasferencias tecnolégicas, residencias. Asi mismo destacaron
actividades nuevas o emergentes como las brigadas
empresadriales y los talleres de intervencion tecnolégica y

social.

4
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Conclusiones

8- Es importante sefialar que se observa un avance en la
formalizacion y regulacion de n los procesos de
vinculacion de las IES, ya que en su mayoria se encuentran
incorporados en su modelos académico y planeacion
estratégica.; Asi mismo cuentan con convenio y normativas

para operarlos.
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9.- Los programas mads y menos representativos en operacion son:

Modalidad Programas que prevalecen Programas menos prevalecientes
] Prdcticas escolares, | Residencias, estadias
FORMACION prdcticas  profesionales, | cientificas y las
PROFESIONAL . s .
proyecto emprendedor e | estancias técnicas.
intercambio estudiantil
Intercambio académico y |Las estadias cientificas,
FORTALECIMIENTO | | tualizacia tadi téeni
DE LA DOCENCIA | l@ actualizacién. estadias écnicas Yy
becas de empresas

para la investigacién
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Modalidad Programas que prevalecen Programas menos
prevalecientes

La  investigacidon aplicada, | La creacion de parques

INVESTIGACION | investigacién bdsica e | tecnolégicos, transferencia

Y DESARROLLO | investigacién conjunta. de tecnologia, aplicacion,

TECNOLOGICO administracién y gestion de

la innovacion tecnolégica.

La consultoria, asesoria, | Dictdmenes técnicos, andlisis

OFERTA DE elaboracién de diagnésticos y | diversos, disenos de

SERVICIOS elaboracién de planes de | software y asistencia
desarrollo. técnica.
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Modalidad

Programas que prevalecen

Programas menos
prevalecientes

ACTUALIZACION Y
CAPACITACION

Los
seminarios,

CUrsos, talleres,
capacitaciéon  a
empresarios, capacitacion
organismos

gubernamentales.

Ensenanza especial,
capacitacion a grupos
marginados, catedras

especiales y la capacitaciéon
a productores.

DIVULGACION DE
LA CIENCIA Y
DIFUSION
CULTURAL

Conferencias,
fomento deportivo, difusidn

congresos,

cultural, ferias, foros,
proyectos artisticos, video
conferencias, coloquios,

difusion artistica y difusidn
cientifica.

Ciclos de
producciéon de radio, festival

cine, television,

y simposium.

UNIVA

La Uni ied
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Propuestas

1. Desarrollar un programa de formaciéon de
vinculadores operable por ANFECA.

2. Conformaciéon una red de vinculacidon para
intercambio de mejores prdcticas.

3. Difundir los programas de apoyo gubernamental
de la vinculacion entre las IES.

4
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Propuestas

4. Establecer lineas de accion a fin de incentivar la
generacion de proyectos de vinculacién de desarrollo
regional.

5. Implementar indicadores para el proceso de
evaluacién de la actividad de la vinculacién.

6. Hacer una propuesta de modificacion y/o
fortalecimiento de los indicadores de los organismos
de evaluaciéon y acreditacién relativos a la vinculacién.
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Propuestas

/. Mejorar y estimular los programas de
emprendurismo y emprendimientos social.

8. El vinculo entre empresa e instituciones debe de
medir capacidad y talento humano Yy hacer que
desde la ciencia y la tecnologia, se disenen
instrumentos Utiles de relacién con la mejora y
creacion de Mipymes.

4
UNI VA WANFECA




Propuestas

Q. Impulsar estrategias institucionales de responsabilidad
social universitaria para lograr un mayor crecimiento y
mejora en la calidad de vida del entorno de las IES.

10.Evolucién de los programas de vinculacion de
proveedores de becarios hacia vinculacién vertical y
horizontal.

11.Desarrollar un modelo de vinculacion adecuado a las
instituciones afiliadas a la ANFECA.
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12.Proponer un politica publica de inclusién de oficinas
trasversales para la vinculacién, en donde se
asignen y desarrollen estrategias que generen
propuestas y beneficios para todos los actores de

la vinculacidn universitaria.
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