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En virtud del papel que juegan los posgrados 
para preparar y formar al capital humano que 
diversas organizaciones requieren y dado que, 
de manera natural, en las áreas de posgrado es 
donde debe realizarse la investigación básica y 
aplicada que contribuya a la solución de los 
problemas que enfrentan la sociedad y la 
comunidad de negocios, el Consejo Nacional 
Directivo de la ANFECA presenta en esta LV 
Asamblea Nacional la Ponencia Central titulada 

 

“El Posgrado en las IES afiliadas a la ANFECA” 
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En virtud de lo anterior la Coordinación 
Nacional de Posgrado, con la colaboración 
de los Coordinadores Regionales de 
Posgrado, durante el periodo 2013-2014, 
realizó dos consultas: la primera dirigida a 
las Instituciones de Educación Superior 
afiliadas a la ANFECA y la segunda a sus 
profesores, exalumnos, empresarios y 
empleadores,  

con la intención de: 
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1. Conocer el estado que guardan los 
posgrados de la IES afiliadas a la ANFECA, 
con relación a: 

• La estructura curricular: Cursos que son 
parte de la formación básica y de cada una de 
las áreas de especialidad de cada programa de 
maestría en las áreas de los negocios 
(Administración, Finanzas, Mercadotecnia, 
Negocios Internacionales, Contaduría e 
Informática Administrativa) 
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• Los cursos o actividades que están orientados a 
fomentar la sustentabilidad, al emprendimiento y 
aquellos que intentan desarrollar competencias 
personales. 

• Las líneas de investigación en las que se trabaja 
en las IES 

• Los investigadores reconocidos por el CONACYT 

• Los programas de posgrado reconocidos por el 
CONACYT 

• La producción científica de los investigadores 
adscritos a cada universidad 
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2. Conocer la visión de los diferentes grupos 
de interés de las IES afiliadas a la ANFECA 
(exalumnos, empleadores, empresarios y 
profesores) con relación a: 

• Las tendencias demográficas, socioculturales, 
educativas, tecnológicas y económicas que 
visualizan para los siguientes 10 años, con la 
intención de identificar los conocimientos, las 
habilidades y las competencias requeridas en los 
futuros egresados.  
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Primer Instrumento de Consulta 
 

Estructura Curricular de las Maestrías 
ofrecidas por las IES 

 
Actividades de Investigación 
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A continuación se presentarán los resultados 
más importantes derivados de la Primera 
Consulta, relacionados con: 

1) La Estructura Curricular de las Maestrías 
ofrecidas por las IES afiliadas a la ANFECA 

2) La información más relevantes sobre las 
actividades de investigación que realizan 
las IES que respondieron el instrumento 
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ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3

UABC-Tijuana UAC-Torreón Universidad Autónoma de Querétaro

UABC-Mexicali Instituto Tecnológico de Matamoros CI Universidad Juárez del Estado de Durango

UACH-Chihuahua Instituto Tecnológico de Matamoros CII Universidad Autónoma de SLP

UACJ Tecnológico de Monterrey, EGADE-Mty Universidad Autónoma de Zacatecas

UAS-Culiacán Universidad Autónoma de Nuevo León

UAS-Mazatlán Universidad de Monterrey

U. de Sonora-Caborca Universidad Alfonso Reyes

Universidad Metropolitana de Monterrey

Universidad de Montemorelos

Universidad Regiomontana
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ZONA 4 ZONA 5

Universidad de Guadalajara Instituto Tecnológico de Apizaco

Universidad de Colima Universidad de las Américas

Universidad de Estudios Profesionales de 

Ciencias y Artes (UEPCA)
Universidad Autónoma del Estado de México

Benemérita Universidad Autónoma de Puebla

Universidad Iberoamericana-Puebla

Inst. Tecnológico Superior de Sn. Martín Texmelucan 

Inst. Tecnológico Latinoamericano 

Universidad Internacional

Universidad Latina

Universidad de Ixtlahuaca
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ZONA 6 ZONA 7

Universidad Modelo Centro Universitario Incarnate Word

Universidad Veracruzana IPN-ESCA-Tepepan

Universidad Autónoma del Carmen UNAM-FCA

Universidad Autónoma de Yucatán IPN-ESCA-Santo Tomás 

Tecnológico de Estudios Superiores de Ecatepec

UNITEC

Universidad Panamericana



L
V

 A
S

A
M

B
L

E
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 L

A
  

A
N

F
E

C
A

, 
L

E
Ó

N
 G

U
A

N
A

J
U

A
T

O
, 

2
0
1
4
. 

Primer Instrumento de Consulta 
 

Estructura Curricular de las Maestrías 
ofrecidas por las IES 

 



Maestría en Administración 
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69% 

31% 

PORCENTAJE DE IES QUE OFRECEN LA MAESTRÍA 
EN ADMINISTRACIÓN 

SI
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Tabla de las cinco materias más representativas por área de 
conocimiento del programa de Maestría en Administración 
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Administración

Áreas del Conocimiento Materia 1 Materia 2 Materia 3 Materia 4 Materia 5

Formación Básica

Metodología de la 

Investigación 

Aplicada a la 

Administración

 Administración 

y Organización 

de Negocios

 Contabilidad 

Administrativa

Investigación 

Administrativa

 Seminario de 

Investigación en 

Ciencias de la 

Admón.

Finanzas-Economía Entorno económico
Finanzas 

Internacionales

Herramientas 

Financieras 

para la Toma 

de Decisiones

Seminario sobre 

Economía de la 

Empresa

 Contabilidad 

Administrativa

Modelación Cuantitativa

 Métodos 

cuantitativos 

aplicados a la 

administración

Formulación y 

evaluación de 

proyectos de 

inversión

Estadística 

Aplicada a la 

Administración

 Matemáticas para 

Negocios

Análisis de 

decisiones

Administración del Capital 

Humano

Planeación Integral 

de Recursos 

Humanos 

 Liderazgo y 

comportamiento 

organizacional

Negociación y 

Resolución de 

Conflictos 

Capital intelectual 

en las 

organizaciones

Ética 

corporativa

Administración de Operaciones

Administración de 

la Cadena de 

Suministros 

 Administración 

de la Producción 

y las Operaciones

Administración 

de operaciones

 Investigación de 

Operaciones 

Avanzadas

 Tópicos 

selectos en 

operaciones

Mercadotecnia
Administración del 

a Mercadotecnia

Mercadotecnia 

Internacional

Investigación 

de Mercados 

 Sistemas de 

Información de 

Mercados

Planeación 

Estratégica del 

Marketing

Estrategia
Administración 

estratégica

Planeación 

estratégica

Sistemas de 

Información 

para la Toma 

de Decisiones

 Estrategia 

competitiva, 

diseño y 

modelación de la 

organización

 Administración 

de Proyectos e

Innovación 

Tecnológica 

Desarrollo Sustentable *

 Ética y 

responsabilidad 

social empresarial

 Trabajo y 

Calidad de Vida

 Desarrollo 

sustentable

Responsabilidad 

social y empresa
Marketing 

Ambiental

Desarrollo del Espíritu 

Emprendedor *
Emprendimiento

Administración 

de Pequeños 

Negocios 

 Plan de 

Negocios

 Proyecto 

Innovación 

 Evaluación de 

Proyectos 

Financieros

Desarrollo de Competencias 

Personales (indique cuáles) *+
Ética Gerencial

 Negociar 

efectivamente

Tomar 

decisiones 

éticamente

Valores Éticos

 Liderazgo y 

habilidades 

directivas

Otras (Especifique): 
Análisis  y diseño 

organizacional 

Productividad y 

Competitividad 

 Marco legal de 

la empresa

Administración de

la Calidad Total  

Taller de 

Proyectos 

Aplicados 

Materias más representativas de la muestra en las siete zonas
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Sustentable *
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Espíritu
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*

Desarrollo de
Competencias
Personales*+
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cuáles)

Otras
(Especifique):

79 

25 

36 

72 

46 

3 

9 10 

36 25 % 

7.9 % 

11.4 % 

22.8 % 

14.6 % 

1 % 
2.9 % 3.2 % 

11.4 % 

Maestría en Finanzas 

316 



Tabla de las cinco materias más representativas por área de 
conocimiento del programa de Maestría en Finanzas 

Maestría Enfocada 

en Finanzas

Áreas del Conocimiento Materia 1 Materia 2 Materia 3 Materia 4 Materia 5

Formación Básica
Administración 

Financiera 

 Planeación 

Estratégica 

Financiera

 Seminario 

de 

Investigación

 Metodología de 

la Investigación 

Contabilidad 

Administrativa

Modelación Cuantitativa

Modelos 

Cuantitativos 

para Finanzas

 Análisis y 

valuación de 

proyectos de 

inversión

 Estadística 

para la toma 

de decisiones

 Econometría  Riesgo crédito

Finanzas Corporativas

Formulación y 

evaluación de 

proyectos de 

inversión. 

Planeación 

financiera

Ingeniería 

Financiera

Innovaciones y 

Tendencias 

Financieras

Riesgo financiero

Finanzas Bursátiles
Mercado de 

valores

Finanzas 

Internacionales

Análisis 

técnico 

Bursátil

Taller de análisis y 

evaluación de 

inversiones

Planeación Fiscal 

Financiera

Desarrollo Sustentable *

Gestión del 

desarrollo 

sustentable y 

sostenible

Cuidado del medio 

ambiente, 

responsabilidad 

social empresarial

 Ética 

corporativa

Desarrollo del Espíritu 

Emprendedor *

Desarrollo de 

proyectos, 

portafolio de 

aprendizaje. 

 Planeación 

Financiera 

Estratégica y los 

Proyectos de 

Inversión

 Negocios 

Electrónicos

Seminario de 

Formulación y 

Evaluación de 

Proyectos de 

Inversión

Desarrollo de Competencias 

Personales*+ (indique cuáles)

 Habilidades de 

comunicación

 Responsabilidad 

Profesional

Trabajo 

colaborativo

Desarrollo de 

Liderazgo

 Ética y 

responsabilidad 

empresarial

Otras (Especifique):
Contabilidad 

Administrativa

Seminario de 

Investigación

Mercado 

legal y 

Financiero

Seminarios de 

Tesis 

 Portafolios de 

inversión

Materias más representativas de la muestra en las siete zonas

Economía Economía Financiera

Análisis de los 

mercados 

financieros

Economía para 

decisiones 

administrativas

Temas Selectos de 

la  Economía y su 

Análisis

Entorno 

Económico
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Maestría enfocada en 

Relaciones Comerciales/ 

Mercadotecnia

Áreas del Conocimiento Materia 1 Materia 2 Materia 3 Materia 4 Materia 5

Formación Básica
Metodología de la 

investigación

 Administración 

de la 

Mercadotecnia

 Seminario de 

Investigación

Marketing 

Estratégico

Investigación de 

mercados y 

análisis de la 

competencia

Modelación Cuantitativa
Estadística para la 

toma de decisiones

Métodos 

cuantitativos 

para la toma de 

decisiones

Estadísticas 

aplicadas a la 

MK

Mercadotecnia 

Cuantitativa

Investigación de 

mercados aplicado 

al punto de venta

Operación Comercial
 Comercialización 

y Publicidad 

Sistema de 

ventas, 

negociación y 

canales de 

distribución

Diseño de 

nuevos 

productos

 Logística para la 

comercialización 

internacional

 Planeación 

Estratégica en 

Publicidad y 

Mercadotecnia 

Creativa

Administración de Marcas y Servicios

Investigación y 

desarrollo de 

nuevos productos

Construcción del 

valor capital de 

marca

 Diseño y 

Desarrollo de 

Productos

Planeación de 

ventas y 

negociación

 Logística 

internacional

Análisis del Consumidor
Análisis del 

Consumidor

Segmentación de 

Mercado y 

posicionamiento

Sistema 

Integrales  de 

Investigación de 

Mercados 

Captura del valor 

del cliente para 

la empresa

 Tópicos selectos 

de comercio 

internacional

Mercadotecnia & Tecnologías
Mercadotecnia en 

Internet

Administración 

de la  distribución

 Inteligencia de 

Mercados 

Diseño de 

campañas 

publicitarias

 Tecnología de 

información en las 

organizaciones

Mercadotecnia & Finanzas

Planeación 

estrategica de los 

mercados

Análisis y 

Dirección 

Financiera

 Economía para 

la 

mercadotecnia

 Finanzas para 

Mercadotecnia

Prespectiva 

financiera y legal 

de la marca

Desarrollo Sustentable *

 Liderazgo para el 

desarrollo 

sostenible

 Gestión del 

desarrollo 

sustentable y 

sostenible

Mercadotecnia 

social y de 

servicios

 Responsabilidad 

Social 

Empresarial

 Cuidado del medio 

ambiente

Desarrollo del Espíritu Emprendedor *

 Innovación y 

Desarrollo de 

Productos

 Desarrollo de 

proyectos, 

portafolio de 

aprendizaje. 

 Empresas y 

Proyectos 

Publicitarios

 Creatividad 

Gerencial e 

innovación

Mercado y 

Comercio 

Minorista

Desarrollo de Competencias 

Personales *+ (indique cuáles)

Liderazgo y 

pensamiento 

crítico,

Responsabilidad 

profesional

Trabajo 

colaborativo y 

comunicación

 Desarrollo de 

habilidades en la 

negociación

 Creatividad 

Gerencial e 

innovación

Otras (Especifique):
Seminario de 

Titulación

 Sistemas de 

inteligencia de 

mercadotecnia

 Nuevas 

tendencias 

económicas

Administración 

de la relación 

con los clientes

 Seminario de 

mercadotecnia 

internacional

Materias más representativas de la muestra en las siete zonas

Tabla de las cinco materias más representativas por área de 
conocimiento del programa de Maestría en Mercadotecnia 
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IES que ofrecen la Maestría en 
Informática Administrativa 
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87% 
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MAESTRÍA EN INFORMÁTICA 
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Tabla de las cinco materias más representativas por área de 
conocimiento del programa de Maestría en Informática Administrativa 

Maestría enfocada en  
Informática Administrativa 

Materias más representativas de la muestra en las siete zonas 

Áreas de conocimiento 
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Formación básica 
Administración de proyectos 

de TI  
 Modelación mediante 

herramientas de computo 
 Estrategia de Servicios de 

Tecnologías de Información 

 Planeación de la 
Informática en Ambientes 

de Negocio Electrónico 

 Desarrollo Estratégico de 
Negocios con Tecnologías 

de Información 

Gestión de sistemas de 
información 

Administración de sistemas 
de información 

 Administración de 
Recursos para las 

Telecomunicaciones 

 Administracion de proyectos 
de sistemas de información 

Administración estratégica 
de las TI 

 Estrategia de Servicios de 
Tecnologías de 

Información 

Diseño y Desarrollo de sistemas 
de información 

 Ingeniería de software y 
metodología de desarrollo 

 Modelación mediante 
herramientas de computo 

 Diseño de Servicios de 
Tecnologías de Información 

 Arquitectura Orientada a 
los Servicios de 
Tecnologías de 

Información 

Diseño físico de almacenes 
de datos  

Administración de proyectos  Administración de proyectos  
 Dirección de proyectos de 

software 

 Administración Integral de 
Proyectos de Tecnologías de 

Información 

 Administración Integral 
de Proyectos de 
Tecnologías de 

Información 

Administración de 
proyectos de TI  

Responsabilidad y 
sustentabildiad 

 Gestión del desarrollo 
sustentable y sostenible 

 Política Empresarial, Ética 
y Responsabilidad Social 

Corporativa       

Modelación Cuantitativa 
Estadística aplicada a la 

investigación 
Matemáticas aplicadas a la 

administración       

Economía y finanzas Evaluación financiera de TI 
 Economía de las 
organizaciones       

Auditoría  Auditoria en informática 
 Auditoría a los Sistemas de 

Información       

Administración y Mercadotecnia Gestión estratégica 
 Alineación Estratégica para 

la Competitividad 
Tecnológica 

 Administración del 
Conocimiento y Estrategias 

de Negocio 
Mercadotecnia digital  

 Administracion de la 
innovación tecnológica 

RH y Competencias específicas 
 Liderazgo y 

Comportamiento 
Organizacional 

 Gestión de conocimiento y 
capital humano 

liderazgo ,habilidades de 
comunicación, etc. 

 Administración de 
Competencias y Prácticas 

de Valor   

Negocios electrónicos  Comercio Electrónico  Negocios electrónicos 
 Desarrollo Estratégico de 

Negocios con Tecnologías de 
Información 

 Planeación de la 
Informática en Ambientes 

de Negocio Electrónico 
  

Gestión del conocimiento 
 Sistemas de Información 
Basados en Conocimiento 

 Extracción de 
Conocimiento 

 Administración del 
Conocimiento y Estrategias 

de Negocio 
 Inteligencia de Negocios 

 Innovación tecnológica y 
gestión de negocios 



Maestría en Contabilidad 
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IES que ofrecen la Maestría en 
Contabilidad 
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IES que ofrecen la Maestría en 
Contabilidad 
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82% 

PORCENTAJE DE IES QUE OFRECEN LA MAESTRÍA EN 
CONTABILIDAD 

SI

NO
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Maestría enfocada en  
Contaduría 

Materias más representativas de la muestra en las siete zonas 

Áreas de conocimiento 
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 3
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M
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Formación básica 
 Régimen de las personas 

fisicas 
 Régimen de las personas 

morales 
 Código fiscal de la 

federacion 
Matemáticas aplicadas 

a la administración  
Gestión estratégica  

Contabilidad   Contabilidad Avanzada  
 Aspectos contables del 

derecho Privado 
Topicos de 

contabilidad avanzada 
Contabilidad 

administrativa 
Contabilidad de costos  

1 

Finanzas  Finanza Públicas 
Planeación fiscal y 

financiera 
 Administración 

financiera 
 Finanzas Corporativas Pronósticos financieros 

Auditoría  Teoría de la auditoría  Auditoría gubernamental  Auditoría interna  Auditoría financiera 
 Procedimientos de 

fiscalización  e 
impugnación 

Fiscal Impuestos Directos  Impuestos Indirectos  Derecho fiscal  Código Fiscal  
Planeación fiscal 

integral 

Desarrollo Sustentable * 
 Gestión del desarrollo 

sustentable y sostenible 
 Ética y Responsabilidad 

Empresarial 

 Gobierno corporativo 
y reglamentación sobre 

mejores practicas     

Administración y economía Gestión estratégica  
Administración 

estratégica 
 Economía 

Entorno económico en 
las organizaciones 

 Administracion de 
costos 

Modeloación cuantitativa 
Estadística aplicada a la 

investigación 
Matemáticas aplicadas a 

la administración  
Computo estadístico 

 Métodos Cuantitativos 
Aplicados a la 

Auditoria 

 Gestion de 
operaciones 

Investigación 
 Metodología de la 

investigacion 
 Seminario de tesis 

 Seminario de 
Investigación en 

Ciencias de la Admón.     

Derecho  Derecho corporativo 
Legislación en materia de 

contribuciones 
Marco legal de las 

organizaciones 
Impuestos al comercio 

Internacional 
 Código fiscal de la 

federacion 

Otras (Especifique): Producto integrador  
 Origen de las 

contribuciones tributarias 
Impuestos sobre la 

renta I 
Impuesto al Valor 

Agregado 
 Contribuciones del 

Trabajo 

Tabla de las cinco materias más representativas por área de 
conocimiento del programa de Maestría en Contabilidad 
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IES que ofrecen la Maestría en 
Negocios Internacionales 
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IES que ofrecen la Maestría en 
Negocios Internacionales 
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18% 

82% 

PORCENTAJE DE IES QUE OFRECEN LA 
MAESTRÍA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES 

SI

NO
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Maestría en Negocios Internacionales 
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Maestría enfocada en  
Negocios internacionales 

Materias más representativas de la muestra en las siete zonas 

Áreas de conocimiento 
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2
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3
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4
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5
 

Formación básica 
Fundamentos del entorno 

administrativo 
 Estadística para negocios  Gestión estratégica 

 Administración del 
comercio Internacional 

Análisis del Entorno Global  

Modelación Cuantitativa Estadística 
Matemáticas aplicadas a la 

administración 
Métodos cuantitativos para 

la toma de decisiones 
    

Administración del Capital Humano 
Liderazgo, organización y 

cambio 
Liderazgo y negociación 

intercultural 
Admon. del Factor Humano 

Dirección del capital 
humano 

  

Administración de Operaciones 
 Administración de la 

Producción 
Admon. de la producción 

Investigación de 
Operaciones para la Toma 

de decisiones 

Administración de 
operaciones globales 

  

Mercadotecnia  Mercadotecnia Internacional 
 Estrategias de Mercadotecnia 

Internacional 
Estrategia de operaciones 

internacionales 
Estrategia avanzada de 

mercadotecnia 
Estrategias de participación 

de mercados extranjeros 

Estrategias Corporativas Gestión estratégica Admon. Estratégica Pensamiento estratégico 
Dirección y estrategia 

corporativa 
Estrategias para la 

globalización  
Responsabilidad social y 

sustentabilidad 
Responsabilidad social 

corporativa 
 Valores Socioculturales del 

mundo 
Ética y ambiente de 

negocios 
Responsabilidad 

profesional 
 Gestión del desarrollo 

sustentable y sostenible 

Desarrollo Emprendedor 
Dirección y control de 

proyectos 
 Plan de Negocios 
Internacionales 

 Nuevos modelos de 
negocios  

Proyecto integrador 
emprendedores 

 Oportunidad de negocios 
internacionales  

Desarrollo de Competencias 
Personales 

 Liderazgo, trabajo 
colaborativo, comunicación, 

perspectiva global y 
pensamiento crítico 

transversales 

Funciones y habilidades 
directivas  

Estrategias de negociación 
 Inglés para Negocios 

Internacionales y Ejecutivos  
 Modalidades Culturales y 
Técnicas de Negociación 

Contabilidad   Contabilidad  Contabilidad financiera 
 Contabilidad 

administrativa 
Contabilidad Avanzada   

Finanzas Finanzas internacionales  Finanzas corporativas 
Análisis y dirección 

financiera 
Finanzas gerenciales 

 Financiamiento y cobertura 
internacional   

Economía  Economía Internacional 
Economía de las 
organizaciones 

Economía de la empresa 
 Economía de los Negocios 

Internacionales 

 Fundamentos 
Microeconómicos y 
Macroeconómicos 

Legislación del Comercio 
Internacional 

 Ambiente legal de los negocios 
internacionales  

 Marco regulatorio y defensa 
legal en materia de comercio 

exterior  

 Marco Jurídico de los 
Negocios Internacionales y 

Contratos Mercantiles 
Internacionales 

Legislación del Comercio 
Internacional 

Legislación Aduanera 

Logística Logística internacional 
 Administración de la cadena 

de suministros  
Logística y sustentabilidad 

 Logística y Distribución 
Internacional 

 Planeación y Logística  

Tecnología 
Tecnologías de información en 

las organizaciones 
 Administración de Sistemas 

de Información 
 Sistemas de Información 

Internacional 
 Diseño de Sistemas de 

Información 
  

Comercio Internacional  Comercio Exterior 
 Proceso del comercio 

exterior  
 Tópicos selectos de 

comercio internacional 
 Administración del 

comercio Internacional 
 Aspectos tributarios del 

comercio exterior  

Negocios Internacionales 
Administración de Negocios 

Internacionales 
Negocios internacionales 

 Administración 
Internacional Comparada 

 Negocios Internacionales  
Proyecto integrador de 

negocios internacionales 

Administración General Administración Avanzada 
Temas selectos avanzados de 

administración 

 Introducción a la 
administración en América 

Latina 

 Seminario Integrador para 
la Maestría en 

Administración 

Arquitectura organizacional 
de empresas 

multinacionales 

Investigación  Métodos de Investigación Seminarios de investigación Proyecto integrador     

Otras (Especifique) Análisis del Entorno Global   Geopolítica y Globalización Estudios internacionales 
 Adaptación a un ambiente 

dinámico de negocios 
 Antropología de las 

Empresas 



Oferta Adicional de Programas de 
Maestría de las IES afiliadas a la ANFECA 
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PROGRAMA
NÚMERO DE IES QUE LO 

OFRECEN

Impuestos y contribuciones fiscales 7

Administración de tecnologías y sistemas de información 5

Gestión/Administración Pública 5

Alta Dirección 5

Gestión de la Tecnología 3

Administración industrial y manufactura 3

Auditoría 2

Administración en sistemas de salud 2

Desarrollo organizacional 2

Administración/Gestión de la educación 2

Administración de proyectos 2

Derecho fiscal 1

Liderazgo 1

Seguridad e Higiene 1



Programas de Maestría 
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Primer Instrumento de Consulta 
 

Actividades de Investigación 
 



IES que cuentan con un responsable de 
coordinar las  Actividades de Investigación 

L
V

 A
S

A
M

B
L

E
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 L

A
  

A
N

F
E

C
A

, 
L

E
Ó

N
 G

U
A

N
A

J
U

A
T

O
, 

2
0
1
4
. 

86% 
90% 

100% 100% 

80% 

25% 

57% 

14% 
10% 

0% 0% 

20% 

75% 

43% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3 ZONA 4 ZONA 5 ZONA 6 ZONA 7

RESPONSABLE DE INVESTIGACIÓN 

SI

NO



Participación de los Profesores en 
Actividades de Investigación 
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Líneas de Investigación por Área 
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• Estrategia Empresarial y de Sustentabilidad 

• Desarrollo de Nuevos Modelos de Negocios  

• Estrategia Competitiva ante la Globalización 

• Análisis Sectorial y Desarrollo Regional 

• Planeación y Gestión Estratégica 

• Gestión Estratégica para la Competitividad y 
Sustentabilidad Empresarial e Institucional  

• Procesos de Cambio Socioeconómicos, Medio 
Ambiente y Sustentabilidad Regional 

• Ética y Responsabilidad Social en las 
Organizaciones 



Líneas de Investigación por Área 
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• Innovación, competitividad y productividad 

• Cadenas Productivas  

• Globalización y Competitividad 

• Competitividad Empresarial 

• Innovación en los Negocios 

• Estudios Europeos sobre Desarrollo y 
Competitividad 

• Dinamismo internacional de la industria 
manufacturera y su desarrollo económico 

• Desarrollo Empresarial Sustentable 

• Administración de Servicios 

 

 

 



Líneas de Investigación por Área 
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• Gestión del Capital Humano  

• Administración del Conocimiento 

• Aprendizaje Organizacional 

• Desarrollo Organizacional 

• Cultura Organizacional 

• Compensaciones  

• Capital Humano, Relacional y Financiero 

• Gestión de Intangibles y del Capital Intelectual 

• Mercado Laboral y Capital Humano 
 

 

 

 

 



Líneas de Investigación por Área 
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• Finanzas  

• Mercados e Instituciones Financieras 

• Alternativas de Inversión y Financiamiento 

• Integración Económica y Financiera 

• Política monetaria y mercados accionarios de 
América Latina  

• Desarrollo Financiero y Crecimiento Económico 

• Competitividad y problemática financiera de las 
pequeñas empresas 

• Valuación de Empresas  

• Valuación de Activos 

• Administración de Riesgos 

 

 



Líneas de Investigación por Área 
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• Contabilidad  

• Sistema Tributario Mexicano  

• Estudios Fiscales  

• Auditoria y Control Interno  

• La globalización y su impacto en la contabilidad, 
auditoría y procesos fiscales de las organizaciones 
mexicanas. 

• Administración y gestión contable para micro, 
pequeñas y medianas empresas. 

• Administración de Costos en la Industria Automotriz 

• Activos y Pasivos Intangibles 
 

 

 



Líneas de Investigación por Área 

L
V

 A
S

A
M

B
L

E
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 L

A
  

A
N

F
E

C
A

, 
L

E
Ó

N
 G

U
A

N
A

J
U

A
T

O
, 

2
0
1
4
. 

• Mercadotecnia  

• Gestión de la Mercadotecnia 

• Mercadotecnia Operativa 

• Estrategias de Mercadotecnia 

• El mercado hispano en los Estados Unidos 

• Análisis del Consumidor 

• Entendiendo al Consumidor Latino 

• Las Redes Sociales y su Impacto en la 
Mercadotecnia 

 



Líneas de Investigación por Área 
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• Negocios Internacionales 

• Bloques comerciales internacionales 

• Administración Internacional (RH, Cultura) 

• Derecho Comercial Internacional 

• La Internacionalización de los Negocios 
Familiares 

 

 



Líneas de Investigación por Área 
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• Informática Administrativa 

• Administración e innovación estratégica en 
tecnologías de la información en las 
organizaciones 

• Las TIC’s y la Competitividad de las MiPyMes 

• Administración e Innovación Tecnológica 

• Innovación Tecnológica y Competitividad 

• Tecnologías de Información y Comunicación en 
las Organizaciones 

 



Otras Áreas de Investigación 
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• Estudios sobre Educación 

• Estudios sobre Administración Pública 

• Estudios sobre Psicología 



Investigación Básica y Aplicada 
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Producción Científica de los 
Investigadores 
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Contribuciones en los 
últimos 3 años

Contribuciones Absolutas/Profesor Contribuciones en Promedio/Profesor

TIPO DE CONTRIBUCIÓN Administración Contabilidad Finanzas Administración Contabilidad Finanzas

Artículos en Revistas Indizadas 170 19 65 0.54 0.42 1.1

Artículos en Revistas Arbitradas 243 19 88 0.77 0.42 1.49

Libros 100 10 21 0.32 0.22 0.36

Capítulos en Libros 216 23 63 0.69 0.51 1.07

Memorias en Extenso 556 66 107 1.77 1.47 1.81

Propiedad Intelectual 9 0 15 0.03 0 0.25

Modelos de Utilidad 0 0 0 0 0 0

Secretos Industriales 0 0 0 0 0 0

Derechos de autor 4 0 0 0.01 0 0

Tesis 306 21 44 0.97 0.47 0.75
Convenios y redes para realizar 

investigación
74 15 16 0.23 0.33 0.27



Producción Científica de los 
Investigadores 
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Contribuciones en los 
últimos 3 años

Contribuciones Absolutas/Profesor Contribuciones en Promedio/Profesor

TIPO DE CONTRIBUCIÓN Mercadotecnia
Negocios 

Internacionales

Informática 

Administrativa
Mercadotecnia

Negocios 

Internacionales

Informática 

Administrativa

Artículos en Revistas Indizadas 12 5 13 0.63 0.24 0.52

Artículos en Revistas Arbitradas 31 9 17 1.63 0.43 0.68

Libros 7 4 5 0.37 0.19 0.2

Capítulos en Libros 14 33 18 0.74 1.57 0.72

Memorias en Extenso 51 38 50 2.68 1.81 2

Propiedad Intelectual 0 7 1 0 0.33 0.04

Modelos de Utilidad 0 0 6 0 0 0.24

Secretos Industriales 0 0 0 0 0 0

Derechos de autor 3 1 1 0.16 0.05 0.04

Tesis 11 8 1 0.58 0.38 0.04

Convenios y redes para realizar 

investigación
1 0 0 0.05 0 0



Investigadores por área reconocidos por el 
SNI del CONACYT 
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Segundo Instrumento de Consulta 
 

Opinión de Exalumnos, Profesores, 
Empleadores y Empresarios, vinculados a las 

IES afiliadas a la ANFECA  



Segundo Instrumento de Consulta  
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El objetivo de este instrumento es conocer la 
visión de los diferentes grupos de interés de las 
IES afiliadas a la ANFECA (exalumnos, 
empleadores, empresarios y profesores) con 
relación a las tendencias demográficas, 
socioculturales, educativas, tecnológicas y 
económicas que visualizan para los siguientes 10 
años, con la intención de identificar los 
conocimientos, las habilidades y las competencias 
requeridas en los futuros egresados.  Este 
instrumento fue contestado por 211 personas, 
distribuidas de la siguiente forma: 



Segundo Instrumento de Consulta  
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GRUPO

ZONA Empleador RH Empleador AF Empresario Exalumno Profesor Total

Zona 1 2 6 3 6 17 34

Zona 2 5 4 8 11 17 45

Zona 3 1 1 1 2 7 12

Zona 4 3 0 1 3 6 13

Zona 5 5 2 3 19 16 45

Zona 6 2 2 0 5 4 13

Zona 7 6 5 9 11 18 49

Total 24 20 25 57 85 211



Segundo Instrumento de Consulta  
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GRUPO

ÁREA Empleador RH Empleador AF Empresario Exalumno Profesor Total

Administración 20 7 13 35 28 103

Contaduría Pública 1 2 2 5 11 21

Finanzas 0 3 5 8 15 31

Informática Administrativa 0 0 1 3 0 4

Mercadotecnia 0 4 1 1 14 20

Negocios Internacionales 0 0 0 1 9 10

Relaciones Comerciales 0 1 0 1 0 2

Otra 3 3 3 3 8 20

Total 24 20 25 57 85 211
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Tendencias Demográficas 



Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q46_1: Se incluyan temas relacionados con la forma de entender 
estas tendencias para enfrentar los  retos que esto representa y al 
mismo tiempo detectar y capitalizar oportunidades de desarrollo 
económico. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q46_2: Se desarrolle una visión en los estudiantes sobre la 
sustentabilidad, que busque el equilibrio entre el desarrollo 
económico, la equidad social y el cuidado al medio ambiente. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q46_3: Se incluyan temas que permitan a los egresados realizar 
emprendimientos sociales que contribuyan al aprovechamiento  de 
las oportunidades y enfrentar los retos derivados de estos cambios 
demográficos. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q46_4: Se ofrezcan especialidades en Administración de Energía, 
en Administración del Agua, entre otras, que contribuyan a aliviar 
las problemáticas derivadas de la escasez de recursos y espacios. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q46_5: Se fomente el trabajo a distancia, colaborativo y asíncrono 
que facilite la comunicación y el proceso de toma de decisiones 
ante las complicaciones de traslado en las grandes ciudades. 

. 

0.0

33.3

66.7

100.0

Histogram

Q46_5

C
o

u
n

t

1
.0

1
.5

2
.0

2
.5

3
.0

3
.5

4
.0

4
.5

5
.0



Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q46_6: Se impulse el emprendimiento para generar el desarrollo 
humano, como alternativa ante la falta de oportunidades 
profesionales que se vislumbra para los siguientes años. 
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Tendencias Socioculturales 



Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q48_1: Se fomente un pensamiento reflexivo, ético y ciudadano, 
con la intención de formar egresados socialmente responsables 
que contribuyan a solucionar estos problemas. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q48_2: Se fomente en los estudiantes el desarrollo de una mayor 
tolerancia y respeto a otras culturas. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q48_3: Se fomente el aprendizaje de otros idiomas y de otras 
culturas, con la finalidad de comprender otras formas de pensar y 
de realizar negocios. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q48_4: Se incluyan temas relacionados con la equidad de género, 
con la intención de propiciar una mayor inclusión y participación 
de las mujeres en los ámbitos académicos, profesionales y 
gubernamentales. 
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Tendencias Tecnológicas 



Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
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Q49_1: Se haga una adecuación a la oferta de cursos y se ofrezcan 
algunos de ellos en formato virtual, con la intención de potenciar el 
uso de la tecnología y, al mismo tiempo, propiciar la flexibilidad y 
promover el trabajo asíncrono y a distancia. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q49_2: Se incluyan temas relacionados con la minería de datos 
(“business analytics”) con la intención de fomentar la toma de 
decisiones con base en el análisis detallado de información. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q49_3: Se diseñen contenidos para dispositivos móviles de modo 
que la formación de los estudiantes sea complementada a través de 
estos medios. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q49_4: Se incluyan contenidos relacionados con la forma de 
potenciar el uso de las TIC’s, dentro de cada disciplina, para hacer 
más eficientes los procesos de los negocios y agilizar la toma de 
decisiones. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q49_5: Se incorporen con mayor intensidad temas relacionados 
con el emprendimiento para enfrentar los problemas de 
desempleo generados por los avances tecnológicos. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q49_6: Se aborden explícitamente contenidos relacionados con la 
evolución y las tendencias tecnológicas que se vislumbran, de 
modo que se puedan detectar oportunidades de desarrollo 
económico de beneficio para el país. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q49_8: Se definan con mayor intensidad actividades de 
aprendizaje que involucren el uso de simuladores y juegos de 
negocios con la intención de preparar a los futuros egresados para 
tomar mejores decisiones. 
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Tendencias Educativas 



Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q50_5: Se fomenten más habilidades de autoaprendizaje y que los 
momentos de interacción física en el aula se aprovechen para detonar el 
pensamiento crítico y el pensamiento creativo para proponer soluciones a 
los problemas sociales que enfrentan las comunidades (desigualdad 
social y económica, inseguridad, altas concentraciones urbanas en ciertas 
zonas, entre otros). 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q50_6: Se haga más énfasis en el desarrollo de habilidades y 
competencias que permitan desarrollar capacidades visionarias con la 
finalidad de anticipar problemas y aprovechar oportunidades. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q50_7: Se fomente más la investigación y la realización de trabajos 
de campo que permitan solucionar problemas de interés para la 
comunidad empresarial.  
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q50_8: Se fomente más la investigación y la realización de trabajos 
de campo con la intención de fomentar el juicio y el pensamiento 
crítico que contribuyan a proponer soluciones a muchos de los 
problemas sociales que enfrentamos. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q50_9: Se explore la posibilidad de hacer alianzas estratégicas con 
universidades de Estados Unidos para ofrecer programas de 
posgrado conjuntos, y de esta forma contribuir a la meta 
gubernamental de apoyar los estudios de 100,000 estudiantes 
durante este sexenio. 
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Tendencias Económicas 



Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
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L
V

 A
S

A
M

B
L

E
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 L

A
  

A
N

F
E

C
A

, 
L

E
Ó

N
 G

U
A

N
A

J
U

A
T

O
, 

2
0
1
4
. 

Q51_4: Se desarrollen habilidades relacionadas con el 
entendimiento y respeto de otras culturas, con la finalidad de 
adecuar las formas de negociar y detonar nuevos negocios. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 

L
V

 A
S

A
M

B
L

E
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 L

A
  

A
N

F
E

C
A

, 
L

E
Ó

N
 G

U
A

N
A

J
U

A
T

O
, 

2
0
1
4
. 

Q51_5: Se fomente la creatividad, la innovación y el 
emprendimiento para capitalizar las oportunidades derivadas de la 
formación de corredores industriales especializados en diversas 
zonas del país. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q51_6: Se enfatice en temas relacionados con el desarrollo 
económico regional, con la intención de que los  futuros egresados 
visualicen la relevancia de detonar proyectos que se inserten en las 
cadenas productivas actuales y futuras. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q51_7: Se incluyan debates y dilemas éticos en los negocios y en la 
práctica empresarial que preparen a los estudiantes para tomar 
decisiones apropiadas, basadas en la reflexión, en la cultura de la 
legalidad y que propicien el bienestar para la sociedad. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q52_4: Se profundice en el análisis y reflexión sobre nuevos 
modelos económicos que propicien la sustentabilidad social, 
económica y ambiental. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 

L
V

 A
S

A
M

B
L

E
A

 N
A

C
IO

N
A

L
 D

E
 L

A
  

A
N

F
E

C
A

, 
L

E
Ó

N
 G

U
A

N
A

J
U

A
T

O
, 

2
0
1
4
. 

Q52_5: Se incluyan formalmente temas relacionados con la ética, la 
ciudadanía y el desarrollo sustentable, que propicien en los 
estudiantes la reflexión que les permita identificar soluciones a 
muchos de los problemas que se viven en la actualidad, 
consecuencia del modelo económico vigente. 
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Es necesario que en los Programas de Posgrado en 
Negocios: 
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Q52_6: Se potencie el liderazgo en los estudiantes, para que sean 
agentes de cambio en sus comunidades y en las organizaciones en 
las que colaboran. 

0.0

66.7

133.3

200.0

Histogram

Q52_6

C
o

u
n

t

1
.0

1
.5

2
.0

2
.5

3
.0

3
.5

4
.0

4
.5

5
.0



Consulta sobre las Competencias deseadas en 
los Egresados de un Posgrado en Negocios  
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• Pensamiento Estratégico y Visionario para 
detectar tendencias y oportunidades 

• Pensamiento Sistémico (capacidad de 
analizar y comprender la interrelación de los 
elementos de un problema) 

• Visión y entendimiento sobre la 
Sustentabilidad (social, económica y 
ambiental) 

• Capacidad de trabajar a distancia, 
colaborativamente y de manera asíncrona 



Consulta sobre las Competencias deseadas en 
los Egresados de un Posgrado en Negocios  
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• Tolerancia y Respeto hacia otras formas de 
pensar 

• Capacidades Multiculturales (conocimiento 
de otros idiomas y otras culturas) 

• Dominio de Recursos Tecnológicos de su 
disciplina 

• Capacidad de Auto-aprender 

• Capacidad de Investigar para fomentar el 
pensamiento crítico y reflexivo 



Consulta sobre las Competencias deseadas en 
los Egresados de un Posgrado en Negocios  
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• Capacidad de Resolver Problemas 

• Capacidad de Innovar, Crear y Emprender 
(social y empresarialmente) 

• Principios éticos en su actuar y en la toma de 
decisiones 

• Liderazgo y Proactividad 

 

 



Competencia 1: Pensamiento Estratégico y 
Visionario para detectar tendencias y 
oportunidades 
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Nivel de Importancia 

Pensamiento Estratégico y Visionario 

Frequency

Cumulative %

Esta cualidad fue elegida por 182 personas, de las 211 que fueron 
consultadas. Podemos observar en la gráfica anterior que el 89% de las 
personas que participaron (aproximadamente 162 personas), 
eligieron a esta competencia como una de las cinco más importantes. 
 



Competencia 2: Pensamiento Sistémico (capacidad 
de analizar y comprender la interrelación de los 
elementos de un problema) 
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Pensamiento Sistémico 
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Esta cualidad fue elegida por 144 personas, de las 211 que fueron 
consultadas. Podemos observar en la gráfica anterior que el 75% de 
las personas que participaron (aproximadamente 108 personas), 
eligieron a esta cualidad como una de las cinco más importantes. 
 



 
Competencia 3: Capacidad de Innovar, Crear y 
Emprender (social y empresarialmente) 
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Nivel de Importancia 

Capacidad de Innovar y Emprender 

Frequency

Cumulative %

Esta competencia fue elegida por 164 personas, de las 211 que fueron 
consultadas. Podemos observar en la gráfica anterior que el 65% de 
las personas que participaron (aproximadamente 106 personas), 
eligieron a esta cualidad como una de las cinco más importantes. 
 



Competencia 4: Visión y entendimiento sobre la 
Sustentabilidad (social, económica y ambiental) 
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Visión sobre la Sustentabilidad 
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Esta competencia fue elegida por 141 personas, de las 211 que fueron 
consultadas. Podemos observar en la gráfica anterior que el 70% de las 
personas que participaron (aproximadamente 99 personas), eligieron 
a esta cualidad como una de las cinco más importantes. 
 



Competencia 5: Principios éticos en su actuar 
y en la toma de decisiones 
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Esta cualidad fue elegida por 150 personas, de las 211 que fueron 
consultadas. Podemos observar en la gráfica anterior que el 55% de 
las personas que participaron (aproximadamente 83 personas), 
eligieron a esta cualidad como una de las cinco más importantes en un 
egresado de posgrado. 
 



Competencias deseadas en los 
Egresados de un Posgrado en Negocios  
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1. Pensamiento Estratégico y Visionario para 
detectar tendencias y oportunidades 

2. Pensamiento Sistémico (capacidad de analizar y 
comprender la interrelación de los elementos de 
un problema) 

3. Capacidad de Innovar, Crear y Emprender 
(social y empresarialmente) 

4. Visión y entendimiento sobre la Sustentabilidad 
(social, económica y ambiental) 

5. Principios éticos en su actuar y en la toma de 
decisiones 
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Conclusiones 



Conclusiones-Estructura Curricular 
Maestría en Administración 
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En las Maestrías en Administración, de las IES 
afiliadas a la ANFECA, se hace un énfasis 
importante en la formación básica; en la 
formación en temas de economía y finanzas; en 
temas de administración del capital humano, 
mercadotecnia y estrategia, mientras que el 
desarrollo de competencias se centra en las 
personales. 



Conclusiones-Estructura Curricular 
Maestría en Finanzas 
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El énfasis de las Maestrías en Finanzas, en las IES 
afiliadas a la ANFECA, se da fundamentalmente en 
la Formación Básica, seguido de una formación 
importante en temas de finanzas corporativas y 
de finanzas bursátiles y, en menor medida, en 
temas de modelación cuantitativa. Es notorio el 
hecho de que el énfasis hacia el desarrollo de 
competencias personales y las orientadas a 
fomentar el espíritu emprendedor y la 
sustentabilidad es mínimo.   



Conclusiones-Estructura Curricular 
Maestría en Mercadotecnia 
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El énfasis de las Maestrías en Mercadotecnia, en 
las IES afiliadas a la ANFECA, se da 
fundamentalmente en la Formación Básica, 
seguido de una formación importante en temas de 
operación comercial, mercadotecnia y tecnologías, 
administración de marcas, y análisis del 
consumidor. El énfasis en el desarrollo de 
competencias es en las personales. 

 



Conclusiones-Estructura Curricular 
Maestría en Negocios Internacionales 
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El énfasis de las Maestrías en Negocios 
Internacionales, en las IES afiliadas a la ANFECA, 
se da fundamentalmente en temas de 
mercadotecnia, legislación del comercio 
internacional y en temas propios de comercio 
internacional, con un énfasis importante también 
en áreas de modelación cuantitativa. El énfasis en 
el desarrollo de competencias, es similar para las 
competencias personales, como las que tratan de 
fomentar el espíritu emprendedor y la 
sustentabilidad. 

 



Conclusiones-Estructura Curricular 
Maestría en Informática Administrativa 
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El énfasis de las Maestrías en Informática 
Administrativa, en las IES afiliadas a la ANFECA, 
se da fundamentalmente en temas de diseño y 
desarrollo de sistemas de información, de gestión 
de sistemas de información y en temas de 
administración y mercadotecnia. En el ámbito de 
la sustentabilidad y el desarrollo de competencias 
emprendedoras el énfasis no es significativo. 

 



Conclusiones-Estructura Curricular 
Maestría en Contabilidad 
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El énfasis de la Maestría en Contabilidad, en las 
IES afiliadas a la ANFECA, se da 
fundamentalmente en las áreas de auditoría, 
fiscal, fianzas y en temas de formación básica en 
contabilidad. Con relación al desarrollo de 
competencias, sobresale el fomento a las 
competencias personales y a las competencias 
relacionadas con la sustentabilidad. Las 
competencias relacionadas con el desarrollo al 
espíritu emprendedor no aparecen en los planes 
de estudio de manera significativa. 

 



Conclusiones-Oferta adicional de 
Programas de  Maestría 
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La oferta adicional de programas de maestría, de 
las IES que respondieron este instrumento, son 
fundamentalmente en las áreas de Impuestos y 
contribuciones fiscales; Auditoria; 
Administración de la Tecnología y Sistemas de 
Información; Administración Pública; 
Administración Industrial y de la Manufactura, 
básicamente. 

 



Conclusiones - Actividades de 
Investigación 
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• La mayor actividad en actividades de investigación, 
tanto por la cantidad de académicos adscritos a 
estas áreas, como por la cantidad de académicos 
reconocidos por el CONACYT, se da 
fundamentalmente en las áreas de Administración, 
Finanzas y Contabilidad. 



Conclusiones - Actividades de 
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• Más del 85% de los programas de posgrado que 
ofrecen las IES que respondieron el instrumento, no 
están reconocidos por el CONACYT. 

• La mayor parte de las IES que respondieron el 
instrumento, no cuentan con una revista de 
divulgación de los productos derivados de la 
investigación. 

• La producción científica, en términos generales, es 
muy pobre… 



Conclusiones-Competencias más 
Importantes en un egresado de Posgrado 
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1. Pensamiento Estratégico y Visionario para 
detectar tendencias y oportunidades 

2. Pensamiento Sistémico (capacidad de analizar y 
comprender la interrelación de los elementos de 
un problema) 

3. Capacidad de Innovar, Crear y Emprender 
(social y empresarialmente) 

4. Visión y entendimiento sobre la Sustentabilidad 
(social, económica y ambiental) 

5. Principios éticos en su actuar y en la toma de 
decisiones 



Conclusiones-Competencias más 
Importantes en un egresado de Posgrado 
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6. Capacidad de Investigar para fomentar el 
pensamiento crítico y reflexivo 

7. Capacidad de Resolver Problemas 

8. Capacidades Multiculturales (conocimiento de 
otros idiomas y otras culturas) 

9. Capacidad de Auto-aprender 

10. Liderazgo y Proactividad 



Conclusiones-Competencias más 
Importantes en un egresado de Posgrado 
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11. Tolerancia y Respeto hacia otras formas de 
pensar 

12. Capacidad de trabajar a distancia, 
colaborativamente y de manera asíncrona 

13. Dominio de Recursos Tecnológicos de su 
disciplina 

 



Conclusiones-Elementos más importantes 
a incluir en los Programas de Posgrado 
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• Que se desarrolle una visión en los estudiantes sobre la 
sustentabilidad, que busque el equilibrio entre el desarrollo 
económico, la equidad social y el cuidado al medio ambiente. 

• Que se impulse el emprendimiento para generar el desarrollo 
humano, como alternativa ante la falta de oportunidades 
profesionales que se vislumbra para los siguientes años. 

• Que se fomente un pensamiento reflexivo, ético y ciudadano, con 
la intención de formar egresados socialmente responsables que 
contribuyan a solucionar estos problemas. 

• Que se fomente en los estudiantes el desarrollo de una mayor 
tolerancia y respeto a otras culturas. 

• Que se fomente el aprendizaje de otros idiomas y de otras 
culturas, con la finalidad de comprender otras formas de pensar 
y de realizar negocios. 

 



Conclusiones-Elementos más importantes 
a incluir en los Programas de Posgrado 
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• Que se incluyan contenidos relacionados con la forma de potenciar el 
uso de las TIC’s, dentro de cada disciplina, para hacer más eficientes 
los procesos de los negocios y agilizar la toma de decisiones. 

• Que se incorporen con mayor intensidad temas relacionados con el 
emprendimiento para enfrentar los problemas de desempleo 
generados por los avances tecnológicos. 

• Que se definan con mayor intensidad actividades de aprendizaje que 
involucren el uso de simuladores y juegos de negocios con la 
intención de preparar a los futuros egresados para tomar mejores 
decisiones. 

• Que se fomenten más habilidades de autoaprendizaje y que los 
momentos de interacción física en el aula se aprovechen para detonar 
el pensamiento crítico y el pensamiento creativo para proponer 
soluciones a los problemas sociales que enfrentan las comunidades 
(desigualdad social y económica, inseguridad, altas concentraciones 
urbanas en ciertas zonas, entre otros). 

 



Conclusiones-Elementos más importantes 
a incluir en los Programas de Posgrado 
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• Que se haga más énfasis en el desarrollo de habilidades y 
competencias que permitan desarrollar capacidades visionarias 
con la finalidad de anticipar problemas y aprovechar 
oportunidades. 

• Que se fomente más la investigación y la realización de trabajos de 
campo con la intención de fomentar el juicio y el pensamiento 
crítico que contribuyan a proponer soluciones a muchos de los 
problemas sociales que enfrentamos. 

• Que se fomente la creatividad, la innovación y el emprendimiento 
para capitalizar las oportunidades derivadas de la formación de 
corredores industriales especializados en diversas zonas del país. 

• Que se enfatice en temas relacionados con el desarrollo económico 
regional, con la intención de que los  futuros egresados visualicen 
la relevancia de detonar proyectos que se inserten en las cadenas 
productivas actuales y futuras. 

 



Conclusiones-Elementos más importantes 
a incluir en los Programas de Posgrado 
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• Que se incluyan debates y dilemas éticos en los negocios y en 
la práctica empresarial que preparen a los estudiantes para 
tomar decisiones apropiadas, basadas en la reflexión, en la 
cultura de la legalidad y que propicien el bienestar para la 
sociedad. 

• Que se profundice en el análisis y reflexión sobre nuevos 
modelos económicos que propicien la sustentabilidad social, 
económica y ambiental. 

• Que se potencie el liderazgo en los estudiantes, para que sean 
agentes de cambio en sus comunidades y en las 
organizaciones en las que colaboran. 

 


