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Dr. José Ernesto Amoros Espinosa
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Dr.

José Ernesto Amoroés

El Dr. Amoros es Decano Asociado de
Facultad de EGADE Business School y
Lider del Grupo de Investigacion (Gl) en
Emprendimiento e Innovacion con Impacto
de la Escuela de Negocios del Tecnologico
de Monterrey.

EGADE Business School
Tecnoldgico de Monterrey




Nuestros coordinadores

Coordinadora Regional Zona 1

Coordinadora Regional Zona 2

Coordinadora Regional Zona 3

Coordinadora Regional Zona 4

Coordinador Regional Zona 5

Coordinador Regional Zona 6

Dra. Blanca Lidia Marquez Miramontes

Dra. Paula Villalpando Cadena

Dra. Josefina Morgan Beltrano Cadena ‘&"’ﬂ‘
M.A. Rosalba Ascencidon Carreio Juarez

Dr. Emigdio Larios GOmez

Dra. Edalid Alvarez Velazquez




Objetivos y
metodologia




Objetivos Generales
-

o ldentificar y medir la dinamica de los posgrados
(contaduria, administracion, negocios) en México.

o Tipificar los tipos de posgrados y analizar la
vinculacion que existe entre los distintos publicos que
atienden.

o Analizar la pertinencia de dichos posgrados para

tener una mayor incidencia econdémica y social.




¢, Qué hicimos?

o Analisis de datos secundarios: SEP, ANUIES,
CONAHCYT, AACSB.

o Desarrollo de dos cuestionarios para recabar
iInformacion primaria.

o Cologuios y conversatorios regionales.




Perspectiva los
Programas de
Posgrado en
México y el Mundo




Educacion superior en México 2021-22
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59% 3.7% 31%

ALUMNOS
POR NIVEL 28
EDUCATIVO

87.3%

Normal Licenciatura
Lic. Universitaria y Tecnoldgica

| Posgrado

I Técnico Superior

Fuente: SEP, SIGED




Posgrados en México 2021-22
-

Todos Publico Privado
Especialidad 713,726 17% 46,398 11% 27,328 6%
Especialidad Mujeres 41,637 10% 24,930 6% 16,707 4%
Especialidad Hombres 32,089 7% 21,468 5% 10,621 2%
Maestria 304,153 69% 79,022 18% 225,131 51%
Maestria Mujeres 177,560 41% 43,436 10% 134,124 31%
Maestria Hombres 126,593 29% 35,586 8% 91,007 21%
Doctorado 60,086 14% 26,567 6% 33,519 8%
Doctorado Mujeres 31,455 7% 12,361 3% 19,094 4%
Doctorado Hombres 28,631 7% 14,206 3% 14,425 3%
TOTAL 437,965 100% 151,987 35% 285,978 65%

Fuente: SEP, SIGED
N




Hay 112,744 alumnos
matriculados en
posgrados de
administracién, negocios,
contabilidad y areas
afines al cierre del ciclo
académico 2022.

Esto representa el 25%
del posgrado en México.

El 83% de estos
posgrados se ofrecen
instituciones privadas

MAESTRIA
ESPECIALIDAD
DOCTORADO
DOCTORADO ESPECIALIDAD MAESTRIA
m PUBLICO 1320 1589 16109
B PARTICULAR 4924 5009 83793

Fuente: ANUIES 2022



Ingresos a posgrados de administracion, contabilidad y areas
afines.

m'- .
27 505 26 653 28 041 a2 676 27 545 28,041
Essalarizada I I I
B1% e
Mo Escalarizada 41% 45%
16-19 18-20 20-21 2139 18-18 19-20 20-21 21-22

Fuente: ANUIES Posgrado.
Las cifras expresan nimero de alumnos de
primer ingreso




Cinco entidades concentran casi el 70% de los alumnos de posgrados

2021-22 -
CIUDAD DE MEXICO 27%
NUEVO LEON 21%
PUEBLA 11%
MEXICO 7%
VERACRUZ 3%

Fuente: ANUIES Posgrado.
Las cifras expresan numero de alumnos de
primer ingreso,



¢ Qué ofrece el programa?
Matriz de Conceptual | Contextual | leerazgo

Posgrados

| EJECUTIVOS
Profesionalizantes '

# b b \
e T e e
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Negocios

Transformacion profesmnal Transformacion personal

Mejor desempefio . Nuevos desafios
¢ Para qué sirve al alumno? u Gestidn ¢ Para qué sirve al alumno?
| | ' RECIEN
. EGRESADOS
:' Finanzas I IR
ESPECIALIZACION 4 Conta-
o A bilidad

b e
i Analitica |
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Técnico | Funcional | Analitico

; Qué ofrece el programa? Fuente: elaboracidn propia
& s




Matriz de
Posgrados
Investigacion

CONOCIMIENTO GENERAL

DCA

Maestria

Investigacion Basica
Con Inv.

Aplicada

Doctorado
con la
Industria

CONOCIMIENTO Técnico | Funcional | Analitico

Fuente: elaboracion propia



Analisis Nacional del
Posgrado desde la
Perspectiva de Género




Dra. Edalid Alvarez Velazquez

Docente de Tiempo Completo en la Facultad
de Contaduria , Universidad Veracruzana,
Campus Tuxpan.

Lider de Cuerpo Académico

Coordinador de Maestria en Direccion
Empresarial

\/

Universidad Veracruzana




La matricula total a nivel

superior 5°068,493.

La concentracion de la
matricula se encuentra en
Meéxico, Puebla, Nuevo Leon,
Jalisco, Guanajuato, Veracruz.

53.54% esta representada
por mujeres.
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Distribucién de la Matricula Nacional de Ingreso por Género

FACATECAS
TUCATAY
VERACRUZ
TLANCALA
TAMALLIPAS
TASASCO
SOMNORA

El ingreso represento el cnuverorcd

26.79% (1,357,872) ““‘
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Matricula Macional de Egreso Ciclo 2021-2022
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El egreso representd el
65.75% (892,836)

Poblacion viable a los
estudios de posgrado.

La mujer representa el
55.63%
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DISTRIBUCION DE LA MATRICULA ENEL POSGRADO

insti Doctorad
1232 entre institutos y escuelas e

de caracter publico de orden
federal, estatal y autbnomo que
ofrecen posgrado.

15% Especialidad
25%

La Matricula total de posgrado es
de 237,800

La matricula representa el

26.63% de la matricula de
egreso de licenciatura viable a Maestria
posgrado 60%




Posgrados ANFECA por género ciclo 2021-2022
-

Matricula Total Matricula Mujeres Matricula Hombres
DOCTORADO 6,244 2,608 3,636
ESPECIALIDAD 6,598 3,577 3,021
MAESTRIA 99,902 52,302 47,600
Total general 112,744 58,487 54,257

Fuente: ANUIES
S




Analisis del Posgrado desde la
Perspectiva de Instituciones
Afiliadas a ANFECA




Metodologia e —

e Encuesta en linea a directivos/coordinadores de programas de
posgrado de instituciones afiliadas a ANFECA.

e Enero-abril 2023.

e Muestra no probabilistica pero representativa de los programas a
nivel nacional.

e 137 respuestas.




Participacion en la encuesta por Zona ANFECA

m Zona 1 Noreste

m Zona 2 Norte
m Zona 3 Centro 137 programas de
Zona 3 Ceta RS posgrado identificados
m Zona 5 Centro Sur
m Zona 6 Sur

mZona 7 COMX
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Tipo de posgrado por institucion

)

B investigacion

B Profesionzlizante

Publicas
7

15

I

Privadss
z

33

Profesionalizante

investigacion

Universidades Publicas 74.45%
Universidades Privadas 25.55%
Posgrados en investigacion 21.17%
Posgrados profesionalizantes
78.83%



Caracteristicas de los posgrados del

administrativa

area economico-

Caracteristicas del posgrado Frecuencia Porcentaje
Escolarizado 81 58.7%
En linea 14 5.1%
Hibrido 12 8.7%
Presencial 37 26.8%
Abierto 1 1%
Total 137 100.0




Existencia de NAB en los posgrados

Existe NAB en el posgrado Participacion del NAB en la

actualizacion del Plan de Estudios

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Si 114 83.21 128 93.43
No 23 16.79 9 6.57

Total 137 100.0 137 100.0




Temas transversales en los planes y programas
de estudio de posgrado

Identificacion de
tema transversal

Derechos humanos en

el Plan de Estudios

Sustentabilidad en el

Plan de Estudios

Equidad de género en

el Plan de Estudios

Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Si /8| 56.93 100 73.0 88 | 64.23
NO 59| 43.07 37 27.0 49 | 35.77
Total 137 | 100.0 137 | 100.0 137 | 100.0




ElPlan de estudios promueve la movilidad de docentes

64.49% de los posgrados
promueve la movilidad de
sus docentes




Relacion entre las LGAC orientadas al campo laboral y la congruencia
con el perfil de egreso

LGAC orientadas al LGAC congruentes con

campo laboral el perfil de egreso

Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje

Si 124 90.51 135 98.54

No 13 9.49 2 1.46

Total 137 100.0 137 100.0




Tutoriaen el posgrado

B Publcas mPrivadas

94.18% (108) de los
posgrados realiza
tutoria




Relacion entre la divulgacion como requisito de titulacion y los
posgrados derivados del Plan de Desarrollo Rectoral a nivel nacional

Divulgacién como requisito Se derivan del Plan de

de titulacion Desarrollo Rectoral

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Si 53 38.69 125 91.24

No 84 61.31 12 8.76

Total 137 100.0 137 100.0




Reflexiones e —

e Actualmente las mujeres han obtenido una mayor aceptacion en el ambito escolar
para el acceso a estudios de posgrado

® Los estudios de especialidad, maestria y doctorado, en general tienen por objetivo la
especializacion, el perfeccionamiento, l|a actualizacion y la formacion de
investigadores, en areas especificas de conocimiento o del ejercicio profesional.

® La investigacion es un elemento fundamental para el desarrollo econdmico de un pais,
sin embargo, esta drea es menos recurrida.

® La formacion en programas de Doctorado debe incrementarse ya que de esta formacion
depende principalmente la investigacion.

® Existen diversas areas de oportunidad en el posgrado sobresalen, el incremento en
temas transversales, incremento de la movilidad, la participacion de un nucleo
académico basico, la divulgacion de los hallazgos de las investigaciones.




Dra. Blanca Lidia Marquez

La Dra. Blanca Marquez es jefa del Departamento de
Ciencias Administrativas del Instituto de Ciencias
Administrativas de la Universidad Autéonoma de
Ciudad Juarez, integrante del Cuerpo Académico en
consolidacion UACJ 85, Estudios sobre Competitividad
y Desarrollo de las Organizaciones.

/
o

="z % =




Analisis de la pertinencia e
impacto de los posgrados




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados

e e

El porcentaje de poblacion que
puede acceder a estudios de
posgrado y con respecto a los paises
gue integran la OCDE, es alrededor
del 14.8%. Para México este
porcentaje se reduce al 1.8% de la

poblacion adulta.




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados
-

La matricula en maestria, area de administracion y
negocios de programas escolarizados registrados se

Alta g concentra en tres entidades: Ciudad de México,
concetracion :
Nuevo Leon y Puebla.
en pocos
Estados

Fendmeno similar en doctorados: Puebla.
Ciudad de México y Estado de México.

Fuente: Anuario Estadistico
Educacion Superior 2021-
2022 ANUIES




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados
-

¢, Como contribuyen los posgrados a los retos actuales
en temas de sustentabilidad y medio ambiente?

¢, Como ha sido el impacto social de los posgrados y en
gué medida ha contribuido a la solucién de problemas
prioritarios de la nacion?

¢,Cuales son las tendencias de los posgrados en un
contexto nacional e internacional?




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados
-

1. ¢Como contribuyen los posgrados a
los retos actuales en temas de
sustentabilidad y medio ambiente?




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados
-

La sustentabilidad es relevante en los procesos formativos de
los estudiantes y para la viabilidad econdmica y social. La vision

es gque el posgrado puede contribuir a enfrentar los retos

mediante:




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados

1. Formacion especializada que se ofrece en los diferentes programas.

Convocatoria Doctorado Industrial
Vigente okl e Benefcio para
ol doctorando b et
: . e : Ny : . | . /
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Doctorado en v
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Internacional en Turismo en Ciencias

Innovacion  ioncia
Administrativas




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados

2. Investigacion aplicada para soluciones practicas y poder incidir en la politica
publica.

3. Redes de colaboracion.

4. Promocion de la propia conciencia ambiental y del significado de la
sustentabilidad.

o 00% ¢




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados
-

5.Temas relacionados con la sustentabilidad, la
regulacion ambiental, marketing ecologico,
fiscalizacion ambiental, economia verde, energias
limpias.

6. Hay que reconocer que nuestra casa es el
planeta y ocuparnos en gue los estudiantes tengan
la sensibilizacion para resolver esta situacion.




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados
-

2. ¢, Como ha sido el impacto social de los posgrados y en qué
medida ha contribuido a la solucion de problemas prioritarios de
la nacion?




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados
-

1. El porcentaje de poblacion que

puede acceder a estudios de El costo de la matricula enlas Universidades
posgrado es muy reducido por lo Publicas varia dependiendo del grado, el
que el impacto social del posgrado orograma y de lainfraestructura, tecnologiay
es todavia muy pequeo. demds detdlles que implique cursarlo.

2. Mantener el estilo de vida y aspirar . .
siempre a estilos de vida materiales ~ Aproximadamente un estudiante de posgrado

de mejores condiciones, del régimen publico paga, al semestre, entre

obviamente nos lleva a someter a $2,000 y $30,000 pesos mexicanos.
los sistemas productivos a una

presion y estrés insostenible.




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados
-

3. La poblacion estd demandando cada vez mas una utilizacion de los
recursos materiales en cantidad y frecuencia, lo que nos ha obligado
nuevas formas de producir los alimentos mas rapidos y en masa.

4. La sustentabilidad se reduce al consumo de todos los insumos que
requiere nuestro arreglo social actual para funcionar.




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados
-

5. Comprender estas dimensiones y a que los estudiantes y maestros pueden
entender el rol y el sitio que su disciplina y su formacion esta jugando en este
proceso para alcanzar ese desarrollo sustentable.

6. Repensar, replantear y rehacer lo que estamos.

XXXIin

CONGRESO
NACIONAL DE
POSGRADO

O 11 =

XICANA

Edicién Virtual

de Octubre
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Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados
-

3. ¢,Cudles son las tendencias de los posgrados en un
contexto nacional e internacional?




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados
-

1. Flexibilizar la oferta de los programas de posgrados para dar mayor oportunidad
cada vez a un creciente numero de estudiantes acceder a este nivel de
educacion en el pais.

En las Ultimas dos décadas, la oferta
de posgrados ha crecido de
manera considerable en el pais,
especialmente los programas de
maestria.

En tan solo diez anos (2008 — 2018) la
matricula nacional de maestria

crecio un 102% vy la de doctorado en
un 148%.




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados
-

2. Preocupacion de las instituciones de educacion superior sobre que los
mecanismos de flexibilizacion y de oportunidades para estudiar el posgrado.

Entidad Programas SNP

Federativa .
1  Ciudad de México 514
2  Jalisco 206
3 Nuevo Ledn 174
4  Estado de México 123 .
5  Veracruz 105
6  Puebla 100
7  San Luis Potosi 91 . “
8  Querétaro 86 ‘
9 | Baja California 84
10 Guanajuato 83




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados
-

3. Los retos no pueden verse | veswo [ Eeles

desde una sola disciplina sino de Aleman ivestigaciony
forma integral e interdisciplinaria.

Inglés Alta escolarizacion y
relevancia del tutor

Francés Investigacion
aplicaday

_ _ amplitud cientifica
4. Tendencia por incorporar RUSO Investigacion de
mayores experiencias de alto nivgl sin

, ;- ., escolaridad
caracter practlco en la formacion :
. Estadounidense Alta

de IOS eStUdIanteS. especia"zaciény

gran diversidad




Analisis de la pertinencia e impacto de los posgrados
-

6. El enfoque de la sustentabilidad y la responsabilidad social incorporada de
manera formal en los programas.

7. Fortalecer las redes academicas y de investigacion locales e internacionales.
También estancias para mayor intercambio de conocimientc

Redes formativas

Redes de aprendizaje
Redes de semilleros ) 5
Redes de docencia o profesorales \ E ﬁ%% g Omm

(€
Redes de educacion superior & fiieriono g G_q_ogl:mR
Publlcar o

Descubrir

Redes de informacion

Redes de investigacion

Redes de ciencia y tecnologia

Redes de investigacion, desarrollo e innovacion




Perspectiva
General de los
Egresados de los
Programas de
Posgrado




Metodologia e —

e Encuesta en linea a egresados de programas de posgrado de
instituciones afiliadas a ANFECA.

e Mayo 2023.

e Muestra no probabilistica pero representativa de los programas a
nivel nacional usando la técnica de “bola de nieve”.

e 573 respuestas.




Tipo de Posgrados

Especialidad

Profesionalizante 92.46%

De investigacion 7.54%

Maestria

Doctorado

0,00% 20,00% 40,00%




e e ————————

100% Online 17.75%

35% prefiere una

100% 37.01% modalidad

Presencial

50/50

Hibrido 45.24%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%




—Horarios prefericos  e———

Viernes por la tarde y sabados por la 34.28%

mafnana

Dos dias laborables, después del horario | 27.73%
comercial (tardes, a partir de las 18.30
horas)

Viernes y Sabados (8 horas cada dia) 11.14%
concentrados al mes




Tipo de Posgrados

Solo en
Inglés

Solo en

%
Espanol S1.79

Inglés y

Espanol 60.49%

Sin

i 3.09%
preferencia

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%




e e B ———————

Menos de 12 meses
12 meses
15 meses
18 meses
21 meses 1.77%

24 meses

0.00% 10.00% 20.00%




%

Multinacionales 27.63%
Corporativos 22.11%
Start-Ups 10.54%
PYMEs 15.28%
ONGs u Organizaciones sin fines de lucro 9.76%

Gobierno 13.90%
Otros (Especifica) 0.78%




Factores mas relevantes ala hora de eleﬂir un Fosgrado

Acreditaciones, Rankings y Membresias de la Escuela

Experiencias de estudio globales disponibles

Disponibilidad de doble titulacion con universidades internacionales

Horario flexible (dias y horas convenientes)




Preferencias en oportunidades i '

Asia 14%
Europa 36%
Oceania 2%
Norteamérica 32%
Centroamérica 6%
Ameérica del Sur 9%




Enfoque

e

Prefiero un programa general
Prefiero un programa con concentracién
Prefiero contar con electivos

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%




Areas mas demandadas

Finanzas

Transformacion Digital
Business Analytics
Impuestos/ temas fiscales
Contaduria

Recursos Humanos
Mercadotecnia
Innovacion

. Emprendimiento

10 Operaciones

©CONOOAWNE




Certeza del enfoque PROFESORES
deseado por el prospecto % Son el sello de calidad del
conocimiento transmitido

» °
PRECIO §(@ § §)¥----- ° P QL ldr?!\r:reegténdar
Define que tan rentable €9 y
es la inversion estatus respecto a la
institucién
[ ..
/’r’ ‘\___ 4_/ .
REPUTACION

FUNCIONALIDAD
Genera la tranquilidad de
procesos comodos y faciles

Atributos y valores transferidos
por asociacién con la institucion

Fuente: Consultora TCUX | Equipo EGADE
Business School




Preguntasy
respuestas




Reflexiones finales




Nuevos modelos inspirados en proveedores alternativos.

ltinerarios de aprendizaje flexibles: la integracion del aprendizaje en
linea y presencial.

Aprendizaje a lo largo de toda la vida.

La necesidad de trabajar de forma interdisciplinaria.

Desarrollo sostenible: conciencia climatica y liderazgo responsable.
Practicas crecientes para la diversidad y la inclusion.
Internacionalizacion.

El potencial de la IA.
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