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Asociacion Nacional de Facultades y
Escuelas de Contaduria y Administracion

Asociacion Nacional de Facultades vy
Escuelas de Contaduria y Administracion
Presente

En el marco de la LVI Asamblea Nacional de la ANFECA,
el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP)
hace de su conocimiento que como parte del convenio de
colaboracion entre ambos organismos, el cual otorga y
promueve beneficios entre las instituciones de educacién
superior afiliadas, los profesores, alumnos y toda la
comunidad académica, en lo sucesivo recibiran cada mes
y de manera gratuita la revista Contaduria Publica y el
Boletin ComUniCCo, los cuales son editados por el IMCP.

Felicito a la ANFECA por el esfuerzo que ha realizado
durante este tiempo en todos los ambitos de la educacidén
superior, en bien de la profesion contable en México.

Atentamente,

C.P.C. José Besil Bardawil
Presidente del CEN del IMCP
2017-2018
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CARTA DE LA
PRESIDENCIA

No hay plazo que no se cumpla o tiempo que no llegue. El reloj marca la hora, y es mi turno
para concluir con el periodo que me correspondi6 para dirigir el destino de nuestro Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (IMCP).

Reconozco la gran institucién que somos vy el respeto que se le tiene a escalas nacional e
internacional. El IMCP, a 95 afios de constituido, sigue siendo el grupo colegiado de profesio-
nistas mejor estructurado de nuestro pais, lo cual es un gran ejemplo para otras naciones.
Lo digo con la seguridad de haberlo vivido de esa formay de haber representado al Instituto
en eventos internacionales realizados en Per(, Nueva York, Bélgica, Panama y en otros de
talla internacional que organizamos en nuestro pafs, en donde se manifestaba la importan-
ciay el reconocimiento de la participacién de esta institucion.

La estructura que tenemos a escalas nacional y regional, asi como por Federadas nos hace
ser participativos en todo el pafs de manera armoniosa, lo cual hace que nos reconozcan
como una unidad s6lida y madura, ya que somos una institucion confiable para el gobierno,
las empresas, los profesionistas, la docencia y la sociedad.

El respeto a los criterios que emitimos, al intercambio de opiniones y al haber interactua-
do con las autoridades nos da la presencia y la modernidad de nuestra profesion al seguir
activa en todos los entes econémicos v, sobre todo, en la reforma estructural que se dio en
este sexenio y en la que hemos estado presentes, sobre todo en la financiera, hacendaria,
de educacion (en la parte de la Ley General de Profesiones), laboral e inclusive en una parte
importante de la energética.

En lo que respecta a la rendicién de cuentas y la trasparencia, la informacién financiera
vuelve a tomar una importancia relevante al demostrar que la Contaduria Piblica no solo
es cumplir con las obligaciones fiscales, sino que va mas alla de los nimeros y que es al
Contador Publico a quien le corresponde apoyar y coadyuvar con las entidades econédmicas
para producir los mejores rendimientos posibles, dentro de los objetos por los cuales fueron
creadas.

De este modo, dejamos una estructura nueva basada en comisiones técnicas y de desarrollo
profesional que servira para generar planes de desarrollo profesional de carrera, y para ser
aprovechados por los Contadores Publicos desde los recién egresados hasta los Contadores
con experiencia que quieran aprovecharla, partiendo de las comisiones de las Federadas,
para después participar en las regionales y, por Gltimo, en las nacionales y volverse exper-
tos en la materia correspondiente.

Agradezco mucho a quienes estuvieron conmigo en este afio porque los resultados de
nuestro trabajo quedan plasmados y ahora le toca al lector evaluarlos; pero, sobre todo,
agradezco a Dios el haberme iluminado para cumplir con la misién encomendada.

Unidos por un liderazgo de excelencia, mas alla de los nimeros.

C.PC. José Besil Bardawil
|
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Tu sabes que para tener éxito
no hay como entender los
numeros y convertirlos en
oportunidades de negocio.

Sélo en el IMCP consolidas
tu formacién profesional,
ética y personal para
convertirte en el asesor
integral de negocios.

IMCP creando valor mas alla de los nimeros.

El IMCP es la comunidad integrada por los contadores ptblicos mas prestigiados
y es la Unica institucion reconocida nacional e internacionalmente para certificar
a los contadores pliblicos en México.
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Convergencia de las NIF con las IFRS.
Andlisis de las principales diferencias.
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Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) y el CINIF. De venta en las librerias del IMCP
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TLCAN Y LA CRISIS EN ARGENTINA:
RETOS RELEVANTES PARA EL PESO MEXICANO

C.P. Luis Alonso Hurtado Colin
Docente en la Escuela Bancaria y Comercial, Campus CDMX
la.hurtado@ebc.edu.mx

En un entorno globalizado en donde las particulari-
dades de cada pais parecen perder relevancia y los im-
pactos econémicos que sufre una nacién rebasan sus
fronteras, parece muy importante comprender las re-
percusiones a las cuales nuestro pais estd expuesto por
el oleaje econémico que se mueve en América Latina.

Bajo el entorno global en el que se desenvuelve México
hemos observado entre muchos otros factores el Trata-
do de Libre Comercio que, a la fecha en que se redacta-
ba el presente articulo, inicamente se habia logrado un
acuerdo bilateral entre nuestro pais y Estados Unidos,
situacién que a pesar de ser un avance no era la victoria
completa, debido a que el objetivo comercial incluia el
tratado trilateral con Canada.

Durante las negociaciones y avances nuestra moneda
present6 vaivenes que, no obstante, la ambigiiedad que
esto representa en la economia nacional, se respiraba
un aire de confianza al grado de que la calificadora
Moody’s, a finales del mes de agosto, consideré que Mé-
xico continuaria con el perfil crediticio estable, visién
que siguié6 HR Ratings ratificando la confianza que se
puede depositar en nuestro pais.

De forma paralela, mientras los reflectores apuntaban
ala espera de la inclusién de Canada en el pacto comer-
cial del norte del continente, al sur de América pare-
cia llevarse a cabo una situacién en Argentina que, en
poco, beneficiaba al resto de los paises que integran la
regién, principalmente por el golpe que, a la fecha, ha
recibido la moneda de esa nacidn, y es que a finales de
agosto en tan solo dos dias sufrié una pérdida de poco
mas de 20%.

En el escenario internacional medios de comunicacién
y expertos consideran que el gobierno de Macri ha in-
currido en decisiones que han afectado la confianza de
los inversionistas en el pais, por ejemplo, el recorte de
impuestos a la exportacién, concepto que representaba
hasta entonces una fuente importante de ingresos, con
lo cual se gener6 un déficit.

El objetivo inicial era hacer de Argentina un atractor para
inversién extranjera y asi catalizar indicadores como el
PIB, disminuir la tasa de desempleo y, por el contrario,
incrementar los sueldos del pueblo argentino, objeti-
vos que a la fecha parecen alejarse de la realidad. Otro
tipo de medida que el presidente impulsé6 fue elevar
los tipos de interés con el mismo objetivo de atraer ca-
pitales globales, los cuales no apetecen de la ambigiie-
dad y cuando aceptan este tipo de ofertas inicamente
es por tiempo limitado, no permanecen como agentes
de desarrollo econémico y en un lapso breve de tiempo
cobran ganancias para posteriormente retirarse.

Expertos en la materia como el premio nobel de eco-
nomia Joseph Stiglitz han lanzado propuestas como
subsanar el costo de la austeridad que se viene por
medio de la reestructuracién de su deuda, situacién
que podria favorecer a la recuperacién paulatina pero
segura de sus pulsos econémicos. Sin embargo, esta
situacién que parece distante a nuestro pais, en rea-
lidad tiene dos vertientes: ser el nuevo hogar de los
capitales que huyen de la incertidumbre, o bien, por
el sentido opuesto, a inicios de septiembre mientras la
moneda argentina perdia en un solo dia 2.58% de su
valor, el peso mexicano perdia como un efecto de cas-
cada un 0.41%.

El aspecto macroeconémico es un crisol de riesgos y
oportunidades lo cuallleva a pensar que, al formar par-
te de la familia de paises emergentes, las empresas en
México no deben perder de vista el impacto colateral
que se puede generar en sus operaciones, derivado de
las complicaciones materializadas en otras regiones
con la finalidad de establecer planes de accién y anti-
ciparse al riesgo.
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EL PODER DE LA SOCIEDAD DE LOS POETAS MUERTOS

Mtro. Ricardo Gonzalez Escobar
Director de Desarrollo para México del Instituto "“About my Brain”

Hace unas semanas vi la puesta en escena “La sociedad
de los poetas muertos” en el Teatro Libanés y tuve un re-
encuentro con los mensajes poderosos que habia recibido
hace mucho tiempo en mi adolescencia al ver la pelicula
del mismo nombre en una muestra internacional de cine
en la Cineteca Nacional. Esta obra trata de la llegada del
profesor John Keating a la Academia Welton, una pres-
tigiosa y estricta institucién educativa privada de Nueva
Inglaterra, Estados Unidos y su relacién con un grupo de
estudiantes, los cuales son impactados por sus métodos
de ensefianza poco convencionales y por sus conceptos de
vida que los marcaran de por vida.

Lo interesante de todo es que me di cuenta de que no
solo los estudiantes fueron impactados por las ideas
del profesor Keating, interpretado en la obra de teatro
por el actor Alfonso Herrera, sino yo mismo al escuchar
todo esto de nuevo, me di cuenta de que estos conceptos
habian quedado en mi de tal forma que los he aplicado
alo largo de mivida. Hoy quiero compartir con ustedes
las principales ensefianzas de esta obra.

Carpe Diem-Aprovecha el dia

Hoy tenemos la oportunidad de estar aqui. Somos se-
res pensantes que podemos decidir y hacer lo que noso-
tros queramos. Nuestro paso por esta vida es temporal.
Maximiza tus posibilidades, enf6cate y como dice el
profesor Keating “Cosecha las rosas mientras puedas”.
Revisa todos los aspectos de tu vida y sé consciente de
que cada dia es unico e irrepetible. Ningun dia volvera
y el tiempo no se detendra. Hoy es el momento de hacer
lo que tu quieras. Hoy es el momento de decirle cudnto
quieres o aprecias a las personas més cercanas, hoy es
el momento de agradecer la colaboracién de tu equipo
de trabajo, hoy es el momento de valorar que estés aqui.
No dejes que pasen los dias en vano. Haz de cada dia
una aventura inolvidable.

Haz de tu vida algo extraordinario

Asi como el concepto anterior, ahora no hablamos
solo del dia. Hablamos de tu vida. ;Estds honrando y
respetando tu paso por este mundo? Revisa que es lo
mas importante para ti en la vida y aquello que has
querido hacer siempre. ;Cudl es el legado que vas a
dejar? ;Cémo quieres ser recordado? Es un gran mo-
mento para hacer una pausa y revisar hasta dénde has
llegado y c6mo lograr que los préximos afios sean los
mejores de tu vida. Recuerda que debemos enfocar-
nos, planear y por sobre todo ser obstinados en querer
lograr nuestros objetivos. Habra gente y muchos obs-
tdculos por sortear, pero si tienes la determinacién y
el coraje por lograr lo que tu quieras no habrd nada ni
nadie que te detenga. Recuerda que la verdadera liber-
tad esta hecha de cumplir tus suefios. Yo me he toma-
do esto muy seriamente. Y aunque faltan muchos por

cumplir, me siento satisfecho por lo que he hecho a lo
largo de los afios y uno de ellos es apoyar al desarrollo
del liderazgo de las personas.

Sé el amo de tu destino

Nadie mas haré las cosas por ti. Tu eres eres el tnico
responsable de tomar las riendas de lo que sucede en
tu vida. Recuerda que las decisiones que tomes siempre
tendrdn una consecuencia. Liderazgo es conciencia. Haz
todo lo que esté en ti porque en el paso de esta vida ta
seas el que decida. Muchas veces sin darnos cuenta, al-
guien mas toma la decisién por nosotros, aunque parez-
ca que la tomamos nosotros. ;Cuantas veces decides ver
el siguiente capitulo de una serie solo porque al termi-
nar el capitulo que estabas viendo automdticamente ini-
cia el que sigue? ;Cudntas veces “decides” comprar algo
en el centro comercial porque te encuentras una oferta
irresistible de algo que a lo mejor no necesitas realmen-
te? Estar consciente se refiere a la habilidad de percibir
nuestro mundo interno, mientras nos damos cuenta de
lo que sucede en nuestro mundo exterior. Decide por ti
mismo y toma las riendas de lo que realmente quieres.

Ve las cosas desde otro panorama

En ocasiones nos quedamos viendo las ramas de un 4r-
bol cuando se nos olvida que tenemos todo el bosque.
Date la oportunidad de ver las cosas desde otra pers-
pectiva. Toma una pausa, respira, camina, platica con
un mentor, consulta a diferentes autores o como dice el
profesor Keating, subete a un escritorio y ve todo desde
arriba. Estds a tiempo de moverte y dejarte impactar
por una vista diferente.

Sacale el tuétano a la vida

Esta obra te recuerda la gran oportunidad de que tu paso
por la vida no sea en vano. Honra tu camino, tu propé-
sito, por tiy por los seres que te rodean. Honra lo més
preciado que tienes: tu vida. Y recuerda que siempre es-
tds siendo observado y que estoy seguro de que eres la
inspiracién para alguien mas.

Te recomiendo que te des la oportunidad de ver la obra
“La sociedad de los poetas muertos”. Te aseguro que la
disfrutards, te conmoverd y te impulsar4 a la reflexion
y ala accién.

Referencias
Damiano Silvia. “Leadership is Upside Down”. About my Brain Institute.

Obra de teatro “La sociedad de los poetas muertos” de Tom Schulman producida por OCESA,
Tina Galindo, Morris Gilbert, Francisco Franco y Claudio Carrera. Teatro Libanes. 2018.

Pelicula “La sociedad de los poetas muertos” dirigida por Peter Weir con Robin Williams, 1989.

http://www.bagatelle.com.co/carpe-diem-walt-whitman/
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GESTION ADMINISTRATIVA
Y CONTABLE
DE LAS EMPRESAS
SOCIALMENTE RESPONSABLES

Luz del Carmen Diaz Pefia
Catedratica del Departamento de Finanzas del
Tecnolégico de Monterrey en Puebla

Hoy en dia, el 4rea de Responsabilidad Social Corporati-
va (RSC) desempefia un papel relevante e innovador en
el mundo de las organizaciones, no solo en las entidades
lucrativas sino también en las gubernamentales, asocia-
ciones y cooperativas. Cada dia son mds los agentes que
gestionan y se preocupan por un cambio de clima organi-
zacional con la finalidad de implementar la RSC y de in-
tegrarla como parte de su estrategia central, apegandose
a normas y estdndares internacionales como son la ISO
26000, SA8000 y AA1000. Esta ultima, conocida como
“Accountability 10007, busca garantizar la calidad de las
rendiciones de cuentas, evaluaciones y divulgacién sobre
aspectos sociales y éticos de la gestién empresarial, brin-
dalas herramientas para la comunicacién y se ocupa del
modo en que una empresa debe estructurar sus sistemas
de comunicacién, asi como el modo en que estos siste-
mas se relacionan con los valores, objetivos y metas de
la organizacién.

El Centro Mexicano Para la Filantropia (CEMEFI) defi-
ne como empresa socialmente responsable a aquella que
se ocupa de que sus operaciones sean sustentables en el
aspecto econdmico, social y ambiental, reconociendo los
intereses de diversos grupos con los que se relaciona y
buscando la preservacién del medio ambiente y la sus-
tentabilidad de las generaciones futuras.

En México, uno de los principales avances en el tema
es haber logrado el consenso de los principales or-
ganismos empresariales y de responsabilidad social
sobre un concepto y un marco ideolégico comun. Es
asi como se crea “La Alianza por la Responsabilidad
Social Empresarial en México” (AliaRSE), la cual agru-
pa a 19 organizaciones con importantes antecedentes
de trabajo en la promocién de la RSC, cuyo objetivo
pretende lograr que la empresa sea y se perciba como
creadora de valor y generadora de un bienestar que
promueva el bien comun, por medio del ejercicio de
su responsabilidad social, apalancando, coordinando
y facilitando la sinergia de los esfuerzos en beneficio
del pais.

Uno de los principios elementales de la RSC son la ho-
nestidad y legalidad, lo que significa que todas las ope-
raciones en materia de responsabilidad social que la
empresa implemente deben estar registradas oportunay
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correctamente en su contabilidad y declararse en sus in-
formes anuales y memorias de sustentabilidad. A partir
de esto se deriva un término novedoso: la contabilidad
medioambiental o contabilidad verde o ecoldgica, la cual
determinala cuenta de “utilidad” o “pérdida” mas alla de
un dmbito puramente monetario.

Un sistema de contabilidad medioambiental se com-
pone de una cuenta ecoldgica y de una cuenta conven-
cional adaptada, misma que mide los impactos sobre
el medio ambiente en términos monetarios, mientras
que la cuenta ecolégica mide el impacto que una em-
presa tiene en el medio ambiente en términos fisicos
(kilogramos de residuos producidos, kilojulios de ener-
gia consumida, etc.), e identifica el uso de recursos, su
impacto y sus costos, como pueden ser la limpieza de
lugares contaminados, multas de cardcter medioam-
biental, impuestos, compra de tecnologia verde y algun
tratamiento de residuos.

Asi como toda organizacién tiene las cinco cuentas
basicas dentro de su catdlogo, la contabilidad am-
biental también las maneja, pero a manera de sub-
cuentas, por ejemplo, “activos fijos medioambienta-
les” o “patrimonios medioambientales”. Los costos
y gastos medioambientales representan una impor-
tante partida, pues sefialan objetivamente si forma
parte del producto o servicio y qué recursos tienen
relacién directa e implicaciones medioambientales,
como lo pueden ser un pago de la compra de servi-
cios relacionados con la proteccién medioambien-
tal, gastos de personal asociados en actividades de
investigacién y desarrollo con el medio ambientales
y pagos realizados por multas o sanciones por per-
sonal encargado del cumplimiento de legislaciones
especializadas.

Para presentar la informacién relacionada con la
RSC, se incorpora a los estados financieros tomando
en cuenta las politicas contables utilizadas segtun se
establece en las NIIF. La informacién medioambien-
tal que sea objeto de publicacién debe estar ubicada
en los distintos documentos que utiliza el modelo
contable tradicional. En ellos se debe presentar in-
formacién con respecto al reconocimiento de los ac-
tivos, pasivos, capital, inversiones, contingencias,



gastos e ingresos medioambientales mostrando de
forma clara y precisa el uso de los recursos que sean
financiados por la entidad o por tercera persona para
este tipo de actividades.

Para una correcta implementacién y gestién de RSC en
la organizacién es primordial informar a los grupos
de interés sobre los resultados obtenidos en todas las
areas, no solo en la financiera. Una institucién inde-
pendiente que creé estandares y lineamientos para la
elaboracién de memorias de sostenibilidad para com-
pafifas que desean evaluar su desempefio econémico,
ambiental y social es la “Global Reporting Initiative”
(GRI). El GRI es un centro oficial de colaboracién del
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Am-
biente (PNUMA) y fue concebido con el fin de aumentar
la calidad de la elaboracién de las memorias de sosteni-
bilidad hasta equipararlas con los informes financieros
en cuanto a comparabilidad, rigor, credibilidad, perio-
dicidad y verificabilidad; ademads, cuenta con la parti-
cipacién activa de representantes de organizaciones de
derechos humanos, derechos laborales, investigacién,
medioambientales, corporaciones, inversionistas y or-
ganizaciones contables.

Un ejemplo de una empresa socialmente responsable es
Acciona,! una de las principales corporaciones empre-
sariales espafiolas, lider en la promocién y gestién de
infraestructuras (construccién, industrial, agua y servi-
cios) y energias renovables.

La posibilidad de presentar la informacién contable en
los diferentes estados financieros les permite a las em-
presas tener un mayor control de los recursos que se en-
cuentran a su disposicién para el desarrollo de su nego-
cio, ademds de que propicia un mejor proceso de toma
de decisiones empresariales. La incorporacién de nuevas
cuentas y subcuentas permitira identificar de forma ra-
pida y precisa las variables medioambientales o sociales
de la empresa, lo que aporta un nuevo valor a la informa-
cién contable.

1  http://www.acciona.com/es/
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EL TRABAJO CONSTANTE
TE CONDUCE AL EXITO
E&@Maye Marcos

MayemarcosS2@gmail.com

Mi nombre es Maria Mayela Marcos Quiroz, Maye Mar-
cos. Soy egresada de la licenciatura en danza clasica de
la Escuela Superior de Musica y Danza de Monterrey del
Instituto Nacional de Bellas Artes. Después de graduar-
me a los 17 afios, rompiendo esquemas y llena de suefios,
objetivos y metas por cumplir, viajé a Moscu en 2009,
siendo la primera mexicana en ser aceptada y graduada
de la Academia Estatal de Coreografia del Teatro Bolshoi,
donde cursé el posgrado de bailarina de ballet clasico, con
especialidad en arte coreografico, con excelentes califica-
ciones en 2012, lo cual me permiti6 obtener el diploma rojo,
que en Rusia, es una distincién que se entrega a los alumnos
mads sobresalientes. Posteriormente, realicé un master en pe-
dagogia de la danza, gradudndome en marzo de 2017.

Ha sido muy importante para mi, el conocimiento que he
adquirido con este posgrado y master en el Bolshoi, una de
las escuelas mas importantes y prestigiadas del mundo,
pues mi mayor objetivo ahora es llevar y compartir, en mi
pais, el conocimiento fidedigno de la técnica rusa basada
en la perfeccién y la elegancia. Es un privilegio ser la pri-
mera y Gnica mexicana bailando en una compariia rusa:
el Ballet Imperial de Rusia, donde en noviembre del 2017
fui ascendida a solista principal. Otra linda experiencia,
la vivi en 2011, al bailar en la reapertura del teatro Bols-
hoi. Ahi, tuve la oportunidad de ser invitada por la com-
parfifa nacional de Rusia a su gira por Europa, Asia y Medio
Oriente. Asi que he actuado en los teatros mas bellos del
mundo con papeles principales, en obras como: El lago de
los cisnes, El Quijote, EI Cascanueces, Sherezada, Carmina
Burana, Bolero, La Bella durmiente y muchas mas. En 2012
me dieron la Medalla al Mérito de la Juventud Regia en
mi ciudad natal. En 2015, fui invitada por el Ballet Na-
cional de San Petersburgo, a mi pais México, con un papel
principal en La Bella durmiente, la cual ha sido de las giras
mas hermosas de mi vida. En ese mismo afio, el Consejo
para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn, me otorgé un
premio como bailarina distinguida en el extranjero. En el
Bolshoi, al graduarnos, hay una audicién a la que asisten
las compariias mas grandes e importantes del mundo para
contratar a los mejores bailarines. Ahi fui seleccionada
por el Ballet de la Opera de Paris y por el Teatro Estatal de
Operay Ballet de Astrakan, uno de los teatro mas grandes
y hermosos de Rusia, y decidi seguir creciendo como baila-
rina en ese pais, por lo que acepté el contrato como solista.

Me invitaron a Espafia a los 400 afios del Aniversario de
la obra de Cervantes, y al 145 aniversario del estreno del
Ballet Don Quijote en el teatro Bolshoi, con la participa-
cién de grandes solistas internacionales. Fue un honor
representar a México en tan magno evento. Recuerdo
con agrado que, al llegar a la ciudad de Astrakan, obser-
vé panordmicos y carteles con mi imagen que decian:

“Nuestra bailarina mexicana viaja 12,700 km, desde
México para bailar en nuestro teatro. Adquiera los bo-
letos para la nueva temporada”.

El estar en una compafiia rusa con 45 bailarines, todos
de origen ruso, y viajar alrededor del mundo con ellos
me ha permitido distinguir a México; demostrar y dar a
conocer que nuestro pais tiene una gran cultura y que en
él existe mucho talento.

Retos a los que me he enfrentado

Respecto al idioma, no sabia nada de ruso cuando llegué;
solo al estar alla lo aprendi hasta perfeccionarlo, ya que
era un requisito para cursar la especialidad e ingresar al
master. Asimismo, he encontrado bajas temperaturas,
de hasta menos de veinte grados bajo cero; su cultura y
costumbres, pues los rusos son serios, fuertes, reserva-
dos; su técnica; y la distancia pues solo podia estar con
mi familia una vez al afio; también tuve que cambiar mi
alimentacién, y todo esto fue dificil, pero lo superé.

Recomendaciones

Los libros que han marcado mi vida son: El Principito, de
Antoine de Saint-Exupéry, del cual creo que por él aun
conservo el alma de nifia, pues amo la sinceridad de la
infancia y respeto y valoro la amistad y el amor sincero
que viene desde el corazén. Otro buen libro al que amo es
El poder para vivir, de Joseph Murphy.

Un especticulo que me encanta es el de Los10 tenores,
pues es extraordinario escuchar esas voces privilegiadas
cantando épera, rock y pop. También me gusta asistir al
Teatro Bolshoi; cuando visiten Rusia, asistan a una pre-
sentacién, ya que es extraordinario y majestuoso; sus co-
reografias son perfectas y los bailarines son excelentes.
Es hermoso ver en escena a méas de 50 bailarines.

Frases con las que me identifico:

“El trabajo constante te conduce al éxito.” Esta frase me
la repitieron mis padres desde pequeiiita y a diario. “Ta
puedes con esto y con mas”. Me las dijeron tanto que me
di cuenta de que “el poder esta dentro de mi, que lo que
hago, lo hago desde el corazén y con muchisimo amor”.
Amo mi profesién de bailarina de ballet clasico y la con-
sidero mégica, ya que me permite expresar emociones y
trasmitir sentimientos por medio del lenguaje de la dan-
za, y a este lenguaje lo considero universal.
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RENOVARSE O MORIR

C.P.C. Alfredo Esquivel Boeta
Vicepresidente del Sector Empresas del IMCP
vp.sempresas.2017-18@imcp.org.mx

Esta pareceria ser la médxima de la Cuarta Revolucién
Industrial y una inquietud, en general, de los paises de-
bido al abismo que podria magnificarse por la apatia
de algunos para adecuarse a los cambios estructurales
y de modernidad que presenta este nuevo reto para el
mundo. Pues es un entorno de alta tecnologia que se
basa en sistemas ciber-fisicos, que combinan infraes-
tructura fisica con software, sensores, nanotecnologia,
tecnologia digital de comunicaciones, etcétera.

Ya no se trata de la utilizacién de la computacién en
la industria, sino del uso de una alta tecnologia indus-
trial, en la cual la maquinaria, mediante algoritmos
sofisticados, podra optimizar los procesos productivos,
incluso decidir sobre el cambio de componentes sumi-
nistrados por la propia integracién productiva; o bien,
en la misma linea de produccién realizar estos cambios
para modificar la linea de un producto a otro, haciendo
eficientes los tiempos de cambios manuales.

La Internet desempefiard un rol fundamental en estos
procesos de cambio y en el mundo del empleo afectara
por completo a industrias en todo el planeta; con este
esquema se crearan redes inteligentes que podran co-
rregirse y controlarse a si mismas, de tal manera que la
Cuarta Revoluciéon Industrial podria afectar a casi cin-
co millones de puestos de trabajo en los 15 paises mas
industrializados del mundo.

La innovacién y la capacidad de adaptacién de los pai-
ses serdn la clave primordial para afrontar los embates
que puede producir esta revolucién industrial que esta
en puerta, ya que los paises mas avanzados seran los
que encarnaran los cambios con mayor rapidez; sin em-
bargo, los expertos destacan que, son las economias emer-
gentes las que podran sacarle mayor beneficio.

En el Foro de Davos, en enero de este afio, hubo un an-
ticipo de lo que seria la Revolucién 4.0: nanotecnolo-
gias, neuro-tecnologias, robots, inteligencia artificial,
biotecnologia, sistemas de almacenamiento de energia,
drones e impresoras 3D.

Las nanotecnologias prometen beneficios de todo
tipo, desde aplicaciones médicas mas eficientes hasta
soluciones de problemas ambientales y muchos otros;
sin embargo, el concepto de nanotecnologia ain no es
muy conocido en la sociedad, por lo que el anélisis de
esquemas moleculares como las referencias a motores

moleculares o la fisica cuantica, sienta las bases para el
futuro desarrollo de una tecnologia basada en la mani-
pulacién detallada de las estructuras moleculares.

Hoy en dia la medicina le da més interés a la investi-
gaciéon en el mundo microscépico ya que en este se en-
cuentran posiblemente las alteraciones estructurales
que provocan la enfermedad; por lo tanto, las ramas de
la medicina que han salido méas beneficiadas son la mi-
crobiologia, inmunologia y fisiologia

La automatizacién corre por cuenta de sistemas ci-
ber-fisicos, hechos posibles por la Internet de las co-
sas (concepto que se refiere a la interconexién digital
de objetos cotidianos con Internet) y el iCloud Compu-
ting o nube, los sistemas ciber-fisicos que combinan
maquinaria fisica y tangible con procesos digitales,
son capaces de tomar decisiones descentralizadas y de
cooperar entre ellos y los humanos.

Mediante la Internet de las cosas no sera extrafio la
cafetera inteligente conectada a Internet que prenda
previa programacién; las aspiradoras con inteligen-
cia artificial para actuar cuando no detecten pre-
sencia en la casa; aparatos que funcionen mediante
cédigos; los equipos de oficina, persianas que bajen
automaticamente al detectar la luz; luces de autos in-
teligentes con sensor de obscuridad, limpia parabrisas
de autos con deteccién de lluvia; aviones no tripula-
dos; centros multimedia; maquinas de gestién; im-
presoras 3D, etc., en fin, una serie interminable de
maquinas o dispositivos inteligentes

Cada vez mds, existirdn negocios electrénicos, pla-
taformas como las de UBER, Amazon, Airbnb, Fa-
cebook market Place, Crome web store. Apple Store,
Etc., el uso potencial de facturacién electrénica a es-
cala mundial, el uso de monedas virtuales (Bitcoin)
o Criptomonedas.

Por todas estas razones, debemos iniciar la transfor-
macién de la profesién contable con una visién a un
futuro no muy lejano, donde la forma de ver y hacer
los negocios va a cambiar en forma notoria y adecua-
rd nuestro andlisis con la alta tecnologia, recursos ci-
bernéticos y de redes con la idea de mejorar la revisién
de la informacién financiera, de negocios y prestar un
servicio importante, el cual nos permitira ser aliados
estratégicos de los tomadores de decisiones.
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El Contador Publico
en continua evolucion

La Regién Noreste del Instituto Mexicano de Con-
tadores Publicos que se conforma por 14 Colegios
Federados ubicados en los estados de Durango, Chi-
huahua, Coahuila, Nuevo Leén, Tamaulipas y Zaca-
tecas, agradece la oportunidad de participar en la
coordinacién de la presente revista, la cual contem-
pla articulos de gran interés para nuestra profesién
y para la sociedad en general del pais.

Los Contadores Publicos hemos obtenido un lugar
que se ha acreditado a base de esfuerzo, constancia
y dedicacién, pero, sobre todo, con el firme prop6-
sito de contribuir al fortalecimiento de la sociedad
que trabaja para construir un México mejor, y asi
demostrar a nuestros hijos que con empeno y entre-
ga se logran los objetivos y se alcanzan las metas.

Hoy en dia, la sociedad moderna nos exige man-
tener una estabilidad financiera y administrativa
para las empresas o las instituciones en las que
prestamos nuestro servicio; sin embargo, debe-
mos ser conscientes de que para lograrlo hay que
evolucionar al ritmo de esa exigencia. Sin lugar
a duda, nuestra profesién se enfrenta a cambios

inevitables que nos marca la conciencia social, los
nuevos patrones de conducta y las nuevas tenden-
cias a la transformacién de una economia global,
que nos obliga a abrir nuestro panorama y tener
una visién mas analitica, innovadora y responsa-
ble, y dejar a un lado los esquemas técnicos y tra-
dicionales que muchas veces se desarrollan en el
ejercicio de nuestra profesion.

En la actualidad el mundo de los Contadores Publi-
cos se aleja de un esquema de la economia neolibe-
ral y se enfrenta al paradigma de una nueva forma
de economia, de una conciencia global y de una cul-
tura multidisciplinaria, que cada vez se hace mas
universal y mas homogénea. Por ello, nuestro reto
es la preparacién, la profesionalizacién y la concien-
cia de entender y permanecer en un contexto pabli-
co y social que seguird siendo la fuente de transfor-
macién de nuestros esquemas de trabajo.

Esperamos que esta publicacién sea del agrado de
nuestros lectores, y ofrecemos un merecido recono-
cimiento a todos y cada uno de los articulistas que
contribuyeron a la edicién de este nimero.

C.PC, M.I.Y M.D.F. FERNANDO MEDRANO VASQUEZ

VICEPRESIDENTE DE RELACIONES Y DIFUSION

DE LA REGION NORESTE

EXPRESIDENTE DEL COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS
DE DURANCG, A.C.




Instituto y Colegio de Contadores Publicos de Ciudad Juarez

Instituto y Colegio de Contadores Publicos de Chihuahua
Colegio de Contadores Publicos de Coahuila

Colegio de Contadores Publicos de Saltillo

Colegio de Contadores Publicos de La Laguna

Instituto de Contadores Publicos de Nuevo Ledn
Colegio Neolaredense de Contadores Publicos

CONTADURIA

CHIHUAHUA
COAHUILA
NUEVO LEON
TAMAULIPAS
DURANGO
ZACATECAS

Colegio de Contadores Publicos de Reynosa

Colegio de Contadores Publicos de Matamoros
Colegio de Contadores Publicos de Ciudad Victoria
Colegio de Contadores Publicos de Ciudad Mante
Colegio de Contadores Publicos del Sur de Tamaulipas
Colegio de Contadores Publicos de Durango

Colegio de Contadores Publicos de Zacatecas
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iContador, despierta!
iTu carrera esta evolucionando!

C.P.C. Y MBA ANTONIO RODRIGUEZ

GONZALEZ
SOCIO DIRECTOR DE HOBETUS, S.C.
s ARG@HOBETUS.COM

Y ‘\\"'-\J"‘ ;

ok e

T e
Y Es increible la cantidad de cambios que
"y !

K - \ han sucedido en los Gltimos 18 afnos en el
M ambito empresarial. Hago referencia desde
el afio 2000, cuando las empresas que
operaban con los sistemas informaticos
de aquella fecha estaban ocupadas con el
impacto del cambio de siglo, los proyectos
llamados Y2K. ;Qué iba a pasar con la
tecnologia al cambiar de siglo?
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Desde entonces se ha adoptado el uso de Internet
en los procesos de negocio, es decir, uso de correo
electronico, portales de compras, banca electréni-
ca, sistemas ERP, facturacion electronica, ciberse-
guridad, home office, aplicaciones de comunicacién,
ventas y capacitacion por Internet, declaraciones de
impuestos y tramites fiscales por internet, etcétera.

Estamos viviendo un momento histérico en la evo-
lucién de la humanidad, tecnologias de inteligencia
artificial y procesos de negocio 4.0 la impactaran
fuertemente y ya se estan implementando, motivo
por el cual las empresas seran el medio para alcan-
zar este objetivo, y es ahi donde el Contador Pablico
cumplird un papel importante, pues la empresa es
su ambiente natural.

Ahora, bien, pudiera pensarse que la Contaduria

4 Publica, por tener mas de 110 afios de existencia en

nuestro pais, es catalogada como una profesién tra-

dicional y con nada nuevo que aportar. Sin embar-

. go, ese profesionista que registraba los libros de los

negocios y entregaba informacién a duefios y terce-

| ros, que solo calculaba impuestos, que trataba con

bancos y proveedores, se ha venido transformando

y ha adoptado herramientas, asi como otras habili-
dades que son parte de su funcién.



Nuestra profesion es una de las mas completas en
la formacién de negocios, pues involucra materias
como: finanzas, administracién, costos, impuestos,
derecho, contabilidad financiera y administrativa,
auditoria y control interno, por mencionar algunas,
preparacién que no tiene otra carrera en el mundo
de los negocios.

El momento de seguir evolucionando como pro-
fesion en este nuevo entorno se esta dando de la
mano de la tecnologia como herramienta principal.

;Cual es la evolucién del Contador Piblico?

Si se analizan diferentes publicaciones de la Fede-
racion Internacional de Contadores (IFAC, por sus
siglas en inglés [www.ifac.org]), sobre la visién
del Contador Publico, se pueden apreciar distintas
perspectivas de su funcién.

En la grafica 1, segin mi experiencia, se muestra
lo que representan los cuatro niveles de evolucién
de un Contador Publico, considerando también los
contenidos de los documentos mencionados:'

+

Estratega
Asesor

Analista

Servicios de
Valor Agregado

Capturista

Competencias

En mi opinién existen cuatro perfiles de los profe-
sionales de la Contaduria Publica:

Contador capturista.
Contador analista.

°
°
e Contador asesor.
°

Contador estratega.

Conforme el profesional va adquiriendo experiencia
y desarrolla competencias como: comunicacién oral y
escrita, liderazgo personal, actualizacién técnica cons-
tante, uso de tecnologia, capacidad de analisis, entre
otras, va evolucionando de nivel y tiene capacidad
de ofrecer servicios de mayor valor agregado.

Nivel 1. Contador capturista

Es aquel que sus servicios se basan en el registro de
las operaciones, elaboracién de conciliaciones y cé-
dulas, calculos de impuestos y llenado de formatos,

o
EN MI OPINION EXISTEN
CUATRO PERFILES DE LOS
PROFESIONALES DE LA

- -

CONTADURIA PUBLICA:
CAPTURISTA, ANALISTA,
ASESOR Y ESTRATEGA"

por mencionar algunos. Tiene los conocimientos ba-
sicos de la profesién y usa la tecnologia para lograr
estas tareas. Se actividad se simplific6 con el uso de
la tecnologia y esto le dio oportunidad de manejar
mayor volumen transaccional.

El uso de informaci6n estructurada en documentos
fuente y su uso en sistemas informaticos lo reem-
plazara, lo cual ya esta sucediendo, pues los siste-
mas estan evolucionando. Este nivel de Contadores
estd a punto de la extincién.

Nivel 2. Contador analista

Nos referimos a aquel Contador que ya no esta in-
volucrado en los procesos de registro, pues su alto
conocimiento de sistemas y aplicaciones le per-
mite evitar estas tareas y enfocar su tiempo en
realizar actividades de anéalisis de la informacién,
tales como: estructuras de costos, resultados de
desviaciones de auditoria, analisis financiero y
fiscal, entre otras. La rapidez con la que puede
leer la informacién le permite ir caminando con
las empresas al mismo ritmo e ir midiendo los re-
sultados de las decisiones.

Nivel 3. Contador asesor

Este Contador es aquel que, por su nivel de com-
prensioén de los negocios, puede aconsejar alguna
acciéon que favorezca a la empresa y/o accionistas.
Ejemplos: optimizacién de costos y creacién de acti-
vidades de valor, estructura financiera, fiscal y cor-
porativa, rendimientos financieros, etcétera.

CONTADURIA 17



El uso y comprensién de la tecnologia en este nivel
se da por hecho. Su exposicion a diversas experien-
cias y modelos de negocio a lo largo del tiempo le
permite prevenir consecuencias que impacten ne-
gativamente en la rentabilidad de las empresas que
asesora.

Nivel 4. Contador estratega

Nos referimos a aquel cuyo grado de comprensién
de negocios y del entorno en el que operan, le per-
mite fungir como un lider en la empresa y en la so-
ciedad. No se limita solo al entendimiento técnico
de su rama profesional, sino que su interés por ser
un agente de cambio lo ha llevado a conocer otras
areas como desarrollo humano, derecho, comporta-
miento de los mercados, factores econdmicos, por
mencionar algunos.

Los servicios profesionales brindados por estos
Gltimos dos niveles del Contador seran dificil-
mente reemplazables por la evolucién tecnoléogi-
ca, las tecnologias 4.0 o inteligencia artificial no
podréan sustituirlo; es decir, fungen como conse-
jeros de primera mano o como emprendedores. Su
grado de impacto en las organizaciones es muy
alto. La manera que tienen para comunicar sus
ideas y razones hace que los empresarios escu-
chen sus sugerencias antes de decidir.

A estos perfiles (niveles 3 y 4) es a los que la Con-
taduria Publica se estd enfocando, a tener profe-
sionales con un alto grado de impacto en el mundo
de los negocios y en el bienestar social que de estos
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£S LO UNICO PERMANENTE Y EL
CONTADOR PUBLICO.ES TRAS

emana, donde sus acciones trasciendan indiscuti-
blemente en favor de la empresa y de la sociedad. En
este sentido, las universidades se han ido adecuan-
do a desarrollar estos profesionales.

Los Contadores que estamos ejerciendo vemos esta
necesidad y sabemos que la cubrimos al permanecer
constantemente actualizados a la exigencia del en-
torno, por ello buscamos pertenecer y desarrollar-
nos como asociados al Instituto Mexicano de Con-
tadores Publicos (IMCP), de manera que el sector
empresarial note la diferencia entre un Contador
Pablico afiliado y certificado, de uno que no lo esta.

Muchos jovenes, con una visiéon empresarial y di-
namica, asi lo han observado, y al decidir sobre su
carrera profesional eligen a la Contaduria Publica
por las razones mencionadas.

Lo aqui expuesto es de suma relevancia, pues aquel
colega que no quiera aceptar esta realidad de cam-
bio dificilmente serd valorado en un par de anos
en el mundo empresarial, y eso que ain faltan mas
cambios por venir y adoptar, como el Blockchain.

Recordemos que el cambio es lo Gnico permanen-
te y que el Contador Puablico es trascendental en el
ambiente econémico de la sociedad. Por eso la invi-
tacién de este articulo: jContador, despierta!, por-
que tu profesion esté evolucionando. &

1 White, Larry. The Changing Role of Accounting in Enterprise Performance Manage-
ment. 26 Junio, 2018. www.ifac.org; Jariwala, Bhumi. Exploring Artificial Intelligence
& the Accountancy Profession: Opportunity, Threat, Both, Neither. 15 Junio, 2015. Www.
ifac.orgmx; Hood, Daniel. Be the change accounting needs. Accounting Today. 27
Junio, 2018. www.accountingtoday.com; International Federation of Accountants.
Guide to Practice Manag - for Small and Medium Sized Practices. 4th Edition. 2018.
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Sector Gobierno

Rendicion de cuentas y transparencia

C.P.C. Y M.D.F. CESAREO ESPARZA HAM
AUDITOR ESPECIAL PARA GOBIERNO DEL ESTADO
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
CESAREQO.ESPARZA@CGMAIL.COM

La rendicion de cuentas es una condicion inherente a todo
Estado que se precie de ser democratico. Consiste en que las
personas, los organismos y las organizaciones de caracter
publico, privado y de la sociedad civil tienen la responsabilidad
del apropiado cumplimiento de sus funciones, en virtud del

' mandato que les ha sido conferido
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Encontramos sus antecedentes en el sistema de
pesos y contrapesos plasmado en la constitucién
estadounidense de 1789 —afo en que inici6 la Re-
volucién Francesa— y que es consustancial a la
delegacién de autoridad que los electores deposi-
tan a sus representantes. En la antigua sociedad
ateniense existian ciertos mecanismos para con-
trolar el poder; sin embargo, la democracia griega
no requeria de procesos de rendicién de cuentas,
ya que los ciudadanos participaban directamente
en la toma de decisiones de los asuntos publicos
y no tenian que delegar a representante alguno la
facultad de decidir por ellos los asuntos de interés
colectivo.

Marco legal

El articulo 6 de la Constituciéon Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos establece que el derecho a la
informacién sera garantizado por el Estado, y que
toda persona tiene derecho al libre acceso a infor-
macioén plural y oportuna.

El 4 de mayo de 2015, fue publicada en el Diario Ofi-
cial de la Federacién (DOF) la Ley General de Transpa-
rencia y Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP),
que establece como principal objetivo la promocién,
fomento y difusion de la cultura de la transparencia
en el ejercicio de la funcién publica, el acceso a la
informacién y la participaciéon ciudadana, asi como
la rendicién de cuentas.

Al respecto, la LGTAIP menciona que en su apli-
cacion e interpretacién prevalecera el principio de
maxima publicidad, es decir, que la informacién en
posesion de los sujetos obligados serd publica, completa,
oportunay accesible, sujeta a un claro régimen de ex-
cepciones que deberan estar definidas y ser ademas
legitimas y estrictamente necesarias en una socie-
dad democratica.

Por lo anterior, queda perfectamente claro que la
transparencia es el vehiculo de difusién idéneo,
aunque no exclusivo, en el ejercicio del deber publi-
co de la rendicién de cuentas.

Asimismo, el articulo 74 fraccién VI de nuestra Car-
ta Magna, otorga facultades a la Camara de Diputa-
dos —en el contexto de su naturaleza como repre-
sentante de la sociedad— para fiscalizar la cuenta
publica del afio anterior, con el objeto de evaluar los
resultados de la gestion financiera, comprobar si se
ha ajustado a los criterios sefialados por el presu-
puesto, y verificar el cumplimiento de los objetivos
contenidos en los programas, estableciendo que di-
cha revisién la realizara mediante la Auditoria Su-
perior de la Federacion (ASF).

Mencibn especial merece, a mi juicio, que el articulo
46 de la Ley General del Sistema Nacional Antico-
rrupcién, publicada el 18 de julio de 2016, establece,
entre otros aspectos, que los integrantes del Sistema
Nacional de Fiscalizacién deberan emitir informacién
relevante, que permita al ciudadano comiin conocer c6mo
se gasta el dinero de sus impuestos, y que los reportes de
auditoria y de fiscalizacién, asi como sus resultados,
deben ceiiirse al principio de maxima publicidad.

El dispositivo legal, invocado en el parrafo ante-
rior, cierra a la perfecciéon el circulo abierto con
lo prescrito en la fraccién IV del articulo 31 de
nuestra Ley Fundamental —mismo que establece
la obligacién a todos los mexicanos de contribuir
al gasto publico de la Federacién, Estado o Muni-
cipio donde residan— pues restituye a los ciuda-
danos el derecho que les asiste a conocer el destino
de los tributos que entrega a la autoridad hacendaria,
ya que el bien tutelado en tal precepto fundamental
es sufragar el gasto publico, y del ejercicio de este la
sociedad tiene la prerrogativa irrenunciable a que
se le rinda cuentas.

El Contador Pablico y la rendicién de cuentas

Sin duda, en cuanto al tema de rendicién de cuen-
tas, orientado al aspecto del ejercicio del presupues-
to publico, uno de sus pilares lo constituye la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG),
pues instaura los criterios generales que rigen la
contabilidad gubernamental y la emisién de infor-
macién financiera de los entes publicos, y al Con-
sejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC)
como 6rgano rector para la emision de la normativa
especifica en la materia.

Precisamente, desde la publicaciéon de la LGCG en
el DOF del 31 de diciembre de 2008, cuya vigencia
inici6 el 1 de enero de 2009, nuestra profesiéon ha
experimentado una interesante evolucién en la ca-
lidad de los servicios profesionales que realizamos,
ya que la armonizacién contable que regula tal or-
denamiento y que sustenta la rendicién de cuentas,
prescribe los pardmetros contables a que debe ce-
fiirse nuestro actuar, ademas del establecimiento
de postulados basicos, reglas de registro, catalogos
de cuentas, manuales de contabilidad, entre otras
importantes disposiciones que conducen nuestro
ejercicio como profesionales de la Contaduria a ni-
veles de excelencia, acordes a las mejores practicas
internacionales.

Al respecto, y dando continuidad a nuestro tema,
la LGCG dispone en su articulo 52 que los esta-
dos financieros y demas informacién presupues-
taria, programatica y contable que emane de los
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LA FISCALIZACION ES EL
ELEMENTO VINCULANTE EN EL
ENGRANAJE INSTITUCIONAL DE
LA RENDICION DE CUENTAS"

registros de los entes publicos, seran la base para
la emisién de informes periédicos y para la for-
mulacién de la llamada cuenta publica anual.

Cabe mencionar que la cuenta publica debe ser pre-
sentada, respectivamente, por los tres 6rdenes de go-
bierno: federal, estatal y municipal, consolidando de
manera ordenada y sistematica toda la informacién
que emana de los organismos auténomos, descentra-
lizados, empresas paraestatales, fideicomisos y, en
general, de todo ente publico que reciba, administre
y ejerza recursos de su presupuesto, estando sujeta
también a publicacién, y constituyéndose ademas,
como el principal insumo de la fiscalizacion que rea-
lizan la ASF y las entidades estatales de fiscalizacién
de las legislaturas de los estados.

Al respecto, el articulo 14 de la Ley de Fiscali-
zacién y Rendicién de Cuentas de la Federacién
estipula que la fiscalizacién de la cuenta publica
tiene por objeto evaluar los resultados de la ges-
tion financiera, verificar el cumplimiento de los
objetivos contenidos en los programas, promover
las acciones o denuncias correspondientes para
la imposicién de las sanciones administrativas
y penales por las faltas graves que se adviertan
derivado de sus auditorias e investigaciones, asi
como dar vista a las autoridades competentes
cuando detecte la comisién de faltas adminis-
trativas no graves para que continten la investi-
gacién respectiva y promuevan la imposicién de
las sanciones que procedan.

En este orden de ideas, la fiscalizacién es el elemento
vinculante en el engranaje institucional de la rendi-
cién de cuentas, ya que del analisis y revision de la
cuenta publica se puede confirmar el correcto ejerci-
cio del gasto o, en su defecto, las areas de oportunidad
administrativas, asi como el desencadenamiento de
acciones legales con motivo de la comisién de las fal-
tas mencionadas en el parrafo anterior.

Es oportuno reconocer que, en gran medida, la ren-
dicién de cuentas y la corrupciéon son conceptos
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mutuamente excluyentes, y que esta puede ser pre-
venida y combatida desde la trinchera de la ren-
dicién de cuentas, ya que encuentra terreno fértil
donde las decisiones publicas se toman en un ré-
gimen de practico monopolio, con amplias e, in-
clusive, ilimitadas facultades discrecionales, don-
de no existen criterios que acoten las decisiones,
en un contexto de sistema de pesos y contrapesos
desbalanceado, y en ausencia de mecanismos que
obliguen a la rendicién de cuentas.

Por el contrario, si el agente decisor y ejecutor es
plural, el poder se ejerce de manera consensuaday
bajo un auténtico entorno de divisiéon de poderes,
los criterios de decisién son objetivos y correcta-
mente ponderados en un marco legal idéneo, y la
fiscalizacién y rendicién de cuentas son estrictas,
nos encontraremos ante un escenario hostil para
la corrupcioén.

Se concluye, entonces, que la Contaduria Publica
tiene un rol preponderante en el ejercicio pablico
de la rendicién de cuentas, al protagonizar la dina-
mica sucesiva de registro, generacién de informes,
publicacién y fiscalizacién de la informacioén ema-
nada de las operaciones de los entes gubernamenta-
les, por lo que el Instituto Mexicano de Contadores
Pablicos, A.C., promueve el desarrollo de las com-
petencias necesarias para formar profesionales al-
tamente calificados que, actualmente, demanda el
sector publico por medio de sus Federadas en todo
el pais y mediante la vinculacién con las Institucio-
nes de Educacién Superior (IES).

Por supuesto, la actuacién del Contador Publico
siempre debe ceflirse al marco legal vigente y a
los principios consagrados en el Cédigo de Etica
Profesional: integridad, objetividad, diligencia
y competencia profesionales, confidencialidad y
comportamiento profesional; asi como a las Nor-
mas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacio-
nal de Fiscalizacién, cuando presta sus servicios
profesionales a alguno de los integrantes de este
sistema. ¢
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Los planes de estudio son la organizacion de los conocimientos que
se obtendran a lo largo de la trayectoria educativa; en el caso de la
educacion superior, los conocimientos que seran adquiridos deben
ser vigentes y aplicables a la vida laboral teniendo en cuenta el perfil
profesional que se desea alcanzar



Se ha escuchado en diversos medios de comunica-
cién que la formacién que otorgan las universida-
des se orienta a transmitir conocimientos para ser
replicado posteriormente de una manera repetitiva
sin identificar y desarrollar otras habilidades entre
el estudiantado, tales como la capacidad de nego-
ciacién por poner un ejemplo; es decir, solo capacita
sin despertar el espiritu de crecimiento profesional
entre los mismos alumnos.

Mais alla de esto, no podemos afirmar que la educa-
ciéon de los estudiantes sea adecuada para el tiem-
po en que vivimos, pues debido a esto las vivencias
actuales como el crecimiento exponencial de la
tecnologia y el acceso a la informacién demandan
a la educacién superior, un mayor nivel académi-
co y conocimientos sblidos que sean acordes a las
exigencias del entorno en el que se desarrollen. Por
tal motivo, en busca de una mayor competitividad y
desempeio de los egresados es necesario mantener
actualizados los contenidos para responder de ma-
nera adecuada a las exigencias demandadas.

Asi, la formacién educativa que se otorga en estas casas
de estudio debe mantenerse a la vanguardia y traba-
jar de la mano con el sector empresarial para diseflar
planes de estudio de acuerdo con las necesidades de la
sociedad, haciendo énfasis en la formacién ética de
los futuros profesionistas para formar individuos in-
tegros capaces de seguir aprendiendo toda la vida.

Los contenidos de las asignaturas de la carrera del
Contador Publico deben ser sujetos a revisién de una
manera constante, a fin de mantenerlos actualiza-
dos en materia normativa y/o legislativa. Asimismo,
deben incluirse como materiales de especialidad, ya
no solo los topicos tradicionales como fiscal o audi-
toria, sino que es importante ensefiar sistemas de in-
formacion y los softwares mas utilizados.

En este sentido es que la misma universidad se debe
dar a la tarea de celebrar convenios de colaboracién
con las empresas que desarrollan estos sistemas, ya
que en la medida en que sean utilizados por el alum-
nado, el mismo podra hacer comparaciones entre los
distintos softwares y tomar una decisién sobre cual es
la mejor opcibén con base en su propia experiencia, y
llevar este analisis a su vida profesional.

Es indudable que la innovacién tecnoldgica se ha
acrecentado con el transcurso de los dias, lo cual
ha obligado a los profesionistas de la Contaduria
Piblica a mantenerse a la vanguardia en cuanto a
este tipo de tecnologias; al mismo tiempo, ha sim-
plificado el acceso a la informacién, asi como a su
analisis e interpretacion; y es aqui, donde el manejo
de las Tecnologias de Informacion (TI) conllevan

una gran responsabilidad, ya que la proteccién de
datos personales, la prevencién de lavado de dine-
ro, la mineria de datos, entre otros, son susceptibles
del trafico de informaci6n.

Por tal motivo, es imperativo que dentro de los planes
de estudio sean incluidos estos temas de estudios,
enfatizdndolos en la ética del futuro profesionista;
todo ello sin dejar a un lado las Normas de Informa-
cién Financiera (NIF) las cuales son la base de nues-
tra profesion; a fin de formar profesionistas sélidos
en las areas de la Contaduria Publica, maximizando
las habilidades que han sido definidas como prio-
ritarias por el Foro Econémico Mundial para el afio
2020 como lo muestra el cuadro siguiente:

En 2020

Solucién de problemas complejos
Pensamiento critico

Creatividad

Manejo de personal

Trabajo en equipo

Inteligencia emocional

Toma de decisiones

Vocacién de servicio

W 0 N O Ul M W N =

Habilidades de negociacién

—
(@]

Flexibilidad mental

En 2015

Solucién de problemas complejos
Trabajo en equipo

Manejo de personal
Pensamiento critico

Habilidades de negociacion
Control de calidad

Vocacién de servicio

o N OO Ul A W N =

Toma de decisiones

w

Habilidad para escuchar
10 Creatividad

The 10 skills you need to thrive in the fourth Industrial Revolution (Gray, www
weforum.org, 2016)

Es indudable que la calidad educativa que ofrece una
institucién se ve reflejada en el nivel de sus egresados,
quienes muestran en su quehacer, los conocimientos,
las habilidades, competencias y capacidades adquiri-
das que se traducen en un desempefio exitoso; por lo
que es indispensable estar mejor preparados.

Sin importar el modelo educativo vigente es necesa-
rio mantener actualizados los planes de estudio, lo
cual implica una minuciosa revisién de los conteni-
dos, donde deberian colaborar, docentes, expertos en
el tema, egresados y empresarios.
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Son las S:00 a.m. en punto, el dia tan
esperado por todo el equipo de trabajo
ha llegado y es hoy, mis colaboradores
confian en que soy la persona indicada
para exponer los resultados financieros
de la compania —y claro no podria faltar
mi mejor traje y corbata—, por lo que
me dispongo a entrar a la reunion con el
Consejo de Administracion y ocupar mi
lugar a un lado del Director General



Pero, antes de eso permitanme contarles como comen-
z0 esta historia y como nos hemos preparado para esta
junta; desde hace ya una semana he estado preparan-
do mi informe financiero, por ello me di a la tarea de
incluir graficas elaboradas que muestren el compor-
tamiento y desempefo de las actividades econémicas
que presenta la empresa, supervisando personalmente
la elaboracién y el analisis de la informacién financiera,
pues mi cargo es Director de Finanzas del corporativo.

Desde hace un afio, la empresa para la cual presto
mis servicios empez6 con un proceso de institucio-
nalizacién. Después de 40 afios de ser una empresa
familiar por fin se habian dado los elementos y to-
mado las decisiones para dar ese importante paso,
asi que como parte del proceso de mejora continua
fui invitado hace seis meses a dirigir financiera-
mente el plan hacia el crecimiento internacional
que se habia proyectado.

El reto se visualiz6 muy grande, y a pesar de contar
con estudios especializados y con 10 afios de expe-
riencia en el Ambito de las finanzas corporativas,
decidi visitar a uno de mis mentores —pieza clave
para mi desarrollo profesional durante mis estu-
dios de maestria—, lo invité a tomar un café y char-
lamos durante toda una tarde, no estaba seguro
de como empezar entre tantas tareas que tenia en
mente, para mi era de vital importancia tener esta-
dos financieros confiables y oportunos para medir
el cumplimiento de los objetivos asignados por la
direccién.

La empresa usaba un sistema digital que le permi-
tia contabilizar los ingresos y egresos, pero el per-
sonal de staff pasaba casi la mayoria de su tiempo
capturando cientos de polizas; al solicitar el saldo
en bancos me decian que faltaban las conciliacio-
nes bancarias, ya que el equipo encargado siempre
estaba saturado por el alto volumen de transaccio-
nes, y por mas esfuerzo y recursos que se habian
destinado para hacer de una manera mas eficiente
el cierre mensual, los estados financieros se entre-
gaban hasta la tercer semana del siguiente mes y si
deseaba revisar antes la informacién, por medio de
reportes en el sistema, estaba presentada de manera
inconclusa, debido a que los encargados de los dife-
rentes mddulos de facturaciéon, cuentas por cobrar,
inventarios y cuentas por pagar no habian mandado
su operaciones a contabilidad.

Pero, lo que mas nos preocupaba era que teniamos
que hacer cambios ya en periodos cerrados, por
errores de captura o cancelacién de movimientos.
Por lo anterior, coincidimos en que seria de vital
importancia integrar toda la informacién de cada
uno de los usuarios, implementando nuevos pro-
cedimientos y controles, pero sobre todo tratar de
automatizar registros.

Le comenté a mi maestro que también estaba de-
sarrollando un modelo de gestién financiera, el
cual se basaba en un hoja de calculo para efectuar
las razones financieras y medir el flujo de efectivo
—ademas de que elaboraba un esquema de centros
de costos, y que a la par trabajaba en otro modelo
para efectuar una gestiéon basada en presupuestos,
habia dedicado la mayoria de mi tiempo a mejorar
estos modelos y hacer simulaciones—, a todo esto,
me preguntoé: “.Y en qué te estd apoyando tu area de
sistemas?, stu software no tiene estas funcionalida-
des ya implicitas?”.

Entonces me quedé pensando que no me habia dado
el tiempo de ver qué reportes me arrojaba nuestro
actual sistema, ni siquiera habia tenido el gusto de
conocer a nuestro encargado del area de sistemas;
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asi surgio la idea de integrar las necesidades de ma-
nejo de la informacién con la parte tecnolégicay de
ahi empieza nuestra aventura.

Al dia siguiente levanté el teléfono y marqué direc-
to a la extensién del ingeniero Rémulo, sin saber
que este se convertiria en mi asesor para alcanzar
nuestras metas, tuvimos nuestra primera junta en
la cual escuch6 de manera atenta todos mis comen-
tarios; sin embargo, se dio el primer inconveniente,
a pesar de tener afos trabajando en ese puesto, sus
recursos eran limitados y no tenia mas que un prac-
ticante a su disposicién, sus equipos algo obsoletos
y no contaba ni con licencias originales de los siste-
mas que operaba, ademas pasaba casi todos los dias
atendiendo problemas en los correos, impresoras
que no querian funcionar y hasta arreglaba el viejo
conmutador, pues ya conocia sus “manas”.

El ingeniero se mostrdé muy interesado en mis pa-
labras y sabia que los cambios serian para mejorar,
pero, al mismo tiempo, reconocié que necesitaba-
mos soporte especializado y record6é que tenia un
viejo amigo que se dedicaba al disefio de software
administrativo y de gestién empresarial, asi que
fuimos a visitarlo.

Desde la primera junta nos entendimos a la per-
feccién, con su experiencia de otros proyectos en
diferentes empresas, comprendié cuales eran las
necesidades que queriamos cubrir por medio de un
sistema, de los denominados ERP (Enterprise Re-
source Planning [Planificacién de Recursos Empre-
sariales]), en el cual se implementaria un adecuado
modelo de gestién no solo financiera, sino integral,
que permitiera dar seguimiento a los proyectos op-
timizando tiempos y recursos.

Debo aceptar que me sorprendio ver que el equipo
de programadores eran gente muy joven, de buena
actitud y aspecto relajado, su oficina parecia mas
un café neoyorquino que un centro de trabajo, pro-
gramaron una visita para conocer nuestra opera-
cién y durante tres dias estuvieron como invitados
en nuestra empresa, asigné de mi parte a un equi-
po de colaboradores, incluyendo a personal, desde
compras hasta logistica, pasando por ventas y al-
macén para que mostraran a los jovenes ingenie-
ros los flujos de actividades que seguian nuestros
procesos.

Esperaba con ansias su propuesta de desarrollo; y
fue un lunes por la mafana que acordamos la pre-
sentacién de sus servicios, sin duda, lo que mas
atrajo mi atencién fue ese tablero de indicadores,
sabia que con mi hoja de calculo tardaria meses en
desarrollar algo parecido y que, seguramente, no
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llegaria a tal perfeccidn, tenian todas las razones
financieras de liquidez, eficiencia, cobertura, ren-
tabilidad y en automatico alertaba sobre las des-
viaciones, era el juguete perfecto y a la medida de
nuestros requerimientos mas exigentes.

Llegé la hora de conocer el monto de la inversion,
parecia un precio por las nubes, sin duda, no espe-
rabamos que fueran tantos ceros, y como en toda
negociacién acordamos revisar y analizar su oferta;
a la mafana siguiente me reuniria con mi Director
General, sabia que para pasar por el filtro de su au-
torizacién tendria que soportar a detalle cada peso
invertido, asi que durante horas estuvimos conver-
sando sobre las ventajas y desventajas, comentamos
como empresas del sector ya estaban invirtiendo
en este tipo de tecnologia y como agilizaba y daba
mayor seguridad a las transacciones con clientes y
proveedores.

Asimismo, le comentaba que podriamos medir la
productividad de nuestro personal y establecer indi-
cadores de desempeifio, pero lo que terminé de con-
vencernos fue la integraciéon del sistema de costeo
—la empresa ya habia hecho un sinfin de esfuer-
zos para identificar el costo de ventas de los pro-
ductos al momento de emitir una cotizacién—, ya
que hasta el momento existian fluctuaciones im-
portantes entre los estimados y reales.

Después de horas de debate, me dijo: “Esté bien,
toma la decisidn, serds el responsable de que esto
funcione, tienes seis meses para mostrar que lo
que dices es posible”. Asi que emprendimos este
fascinante viaje que incluyé reuniones muy pro-
ductivas, también desveladas y, sobre todo, unién
de mi equipo de trabajo que siempre se mostro
con toda la actitud de cooperar en lo que se les
pedia, pues estabamos convencidos de que el es-
fuerzo valdria la pena.

El resultado ha superado nuestras expectativas, tu-
vimos errores en el camino y diversas actividades
que reestructurar; sin embargo, logramos sistema-
tizar las operaciones de forma automatica, impac-
tando de forma directa en la estructura de la infor-
macién financiera, dindonos certeza de en dénde
estamos en cuanto a la rentabilidad esperada por
los socios y en qué porcentaje cumplimos con nues-
tros objetivos, estamos conscientes de que el proce-
so contintia y de que podemos ir mejorando con el
dominio de los datos.

Y ahora, si me lo permiten amigos lectores, nece-
sitamos tomar las acciones que lleven a esta com-
paiiia al siguiente nivel... sefiores del Consejo per-
mitanme mostrarles los indicadores financieros. &
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| Contadora Publica, egresada del Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM), cuenta con maestria
en economia de negocios por el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).
Profesionalmente, se ha desempefiado como Directora de Finanzas en sociedades que cotizan en la
Bolsa Mexicana de Valores, entre otros cargos, y cuenta con mas de 28 afos de experiencia en el sector
financiero: estrategias financieras de crecimiento, fusiones, adquisiciones, desinversiones, asociaciones,
colocaciones de deuda y capital en empresas que coticen en alguna bolsa de valores de cualquier
industria, ente otros.

También se ha desempefiado como Miembro del Comité de Emisoras de la Bolsa Mexicana de Valores,
Miembro del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, Miembro del Comité de Auditoria y del
Consejo de Administracién de Anteris, Fondo de inversién y deuda, y como oradora en diversos paneles
como en GE Women'’s Network “Women Leadership”.

Durante su carrera ha sido catalogada, por CNN Expansién, como una de las 100 mujeres mas poderosas
de México.

POR DRA. SYLVIA MELJEM ENRIQUEZ DE
RIVERA

DIRECTORA DEL CENTRO DE VINCULACION

E INVESTIGACION CONTABLE (CEVIC) Y DEL
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CONTABILIDAD DEL
INSTITUTO TECNOLOCICO AUTONOMO DE MEXICO
SMELJEM@ITAM.MX

¢Por qué decidiste estudiar la carrera de Contador
Publico?

Conoci circunstancialmente lo que es la Contaduria
Pablica después de haber probado varias opciones,
desde empezar siendo maestra de educacion prees-
colar, estudiar un aflo relaciones internacionales
en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
UNAM, cambiar a la licenciatura en economia en el
ITAM y ahi finalmente encontrar que me gustaban
la contabilidad, los negocios, las finanzas y las em-
presas, en ese momento me di cuenta de que todo
esto me lo ofrecia la carrera de Contaduria Puablica,
ademas de mencionar que me parecia que su campo
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laboral podia ser muy amplio, flexible y accesible
desde los primeros semestres, tan fue asi que en el
tercer semestre yo ya estaba trabajando en un des-
pacho de Contadores.

¢Quiénes han sido los mentores que han marcado tu
camino profesional?

Durante mi carrera profesional han sido los jefes
que he tenido, quienes han confiado en mi y me
han asignado responsabilidades y retos que en su
momento yo misma me cuestionaba si podia lograr.
Gracias a esto y a los equipos de trabajo que me han
rodeado es que he tenido una carrera profesional
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muy exitosa llegando a tener una direcciéon de fi-
nanzas y administracién en poco tiempo.

Hablanos de tu trayectoria profesional...

Practicamente toda la carrera trabajé y estudié, lo
cual me permitié ir adquiriendo experiencia y un
conocimiento temprano de los diferentes campos
de accion que tiene un Contador Pablico.

Trabajé un ano en un despacho fiscal, especiali-
dad que me atraia mucho particularmente por los
profesores que tuve, quienes eran apasionados del
tema. Sin embargo, en el Gltimo afio de la carrera,

gracias a la bolsa de trabajo del ITAM me incorporé
como analista financiero a Grupo Desc, hoy Grupo
Kuo, un gran grupo industrial mexicano con pre-
sencia internacional, en el cual permaneci durante
26 anos. Posteriormente, me incorporé a Médica Sur
en donde he puesto en practica y aportado toda la
experiencia adquirida.

¢Qué ventajas te dio la carrera de Contador Publico
para trabajar en el sector privado?

Evidentemente, las bases de la carrera me permitie-
ron tener un claro entendimiento del desempefio de
los negocios, de sus indicadores financieros, de sus
oportunidades, amenazas y, en esa medida, aportar
en el disefo de sus estrategias.

¢Como te has actualizado a nivel profesional?

Al principio continué con programas formales ha-
ciendo una maestria en economia de negocios y pos-
teriormente cursando el programa de alta direccién de
empresas del IPADE, ademas de cursos en temas espe-
cificos y con bibliografia especializada en temas varios.
La actualizacién debe ser permanente, ya que nunca
terminamos de aprender lo necesario.

Los principales retos que has afrontado...

Considero que como en cualquier otro ambito, el
entorno cambiante y de incertidumbre que enfren-
tamos en la economia, la conformacién de equipos
de trabajo confiables, la rapidez de los cambios tec-
nolégicos y, en menor medida, la dificultad de al-
gunas personas de aceptar en una posicién de alto
liderazgo a una mujer.

En este sentido, sabemos que uno de tus desafios
fue enfrentarte a una severa crisis financiera en una
compafiia, ¢cémo reestructuraste esa deuda y como
fue el apoyo que recibiste para salir adelante?

Esta crisis la enfrentamos, sobre todo, anticipando-
nos a lo que veiamos venir y hablando claramente
con cada uno de los interesados en el proceso, es
decir, acreedores, inversionistas, accionistas, etc.
La situacion se ataco en tres frentes: una reestruc-
tura corporativa y organizacional; una reestructura
del portafolio de inversién y finalmente una rees-
tructura de deuda y capital. La primera implicé la
consolidacién de los procesos en un solo corpora-
tivo, fusiones de subsidiarias, un analisis detallado
de las funciones de cada puesto y pues, como pasa
siempre en estos procesos, se tuvo que liquidar a
mucha gente con el objetivo de que el resto pudiera
mantener su empleo.
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LA CONTADURIA PUBLICA
ES RECOMENDABLE PARA
TODAS LAS PERSONAS
INTERESADAS EN LOS
NEGOCIOS, YA QUE PERMITE
TENER UN CAMPO DE
ACCION MUY AMPLIO”

Respecto a la reestructura del portafolio de inver-
sibén se hizo un trabajo muy profundo de planeacién
estratégica para definir los sectores en los que nos
debiamos enfocar y dentro de estos sectores qué
negocios debiamos mantener y cuales desinvertir.
Dada las circunstancias y la presién de los acree-
dores se tomo la decisién de desinvertir en algu-
nos negocios rentables y con futuro. pero que en el
momento eran los que podian generar los mayores
recursos para desapalancar a la empresa. El proce-
so de optimizacién del portafolio durd varios afios
hasta lograr la mezcla que le daria rentabilidad a la
empresa en el largo plazo.

Finalmente, respecto a la reestructura de deuda, se
hizo con anticipacién y antes de cualquier incum-
plimiento, siempre con la filosofia de los accionis-
tas de responder en todo momento a los compromi-
sos adquiridos. La respuesta de los acreedores fue
heterogénea, los que no creyeron en el grupo rema-
taron su participacién, mientras que otros ofrecie-
ron nuevas condiciones, incluyendo garantias que
antes no se tenia. También se negocié un aumento
de capital con lo que la estructura financiera de la
empresa sand y fue la plataforma para el crecimien-
to futuro.

¢Qué recomiendas a los colegas que se enfrentan a este
tipo de retos en sus empresas?

Anticiparse y siempre mantener una comunica-
cién honesta y clara con todas las contrapartes.
Siempre mantener un cierto sentido de auste-
ridad en los negocios aun en las épocas de auge
para evitar que se tomen decisiones forzadas por

32

las circunstancias y no atendiendo al beneficio a
largo plazo para el negocio.

La tecnologia en tu trabajo...

Respecto a los cambios tecnolégicos durante mi ca-
rrera profesional, estos han sido radicales. Cuando
estudié la carrera cursé una materia de computa-
cién, en la que aprendi algunos lenguajes de progra-
macién, sin nunca haber usado una computadora
personal, sino hasta el final de la carrera. No existia
Internet, cuya utilizacién aceler6 el intercambio y
actualizacién de la informacién y en esa medida re-
quirié de mi parte, una adaptacion rapida a un en-
torno que se movia a una velocidad infinitamente
mayor.

En tu experiencia, ¢cémo se conjuga el factor humano
con el uso de la tecnologia que se encuentra inmersa
en varios aspectos de nuestra vida?

Actualmente es dificil pensar en el desempefio de
las personas sin el uso de la tecnologia, es una he-
rramienta basica para dar los resultados en tiempo
y forma, pero como lo comento “es una herramien-
ta” nunca va a suplir la comunicacién humana, el
desarrollo de los equipos de trabajo, el mantener a
la gente motivada, reconocida, pues al final las em-
presas las hacemos las personas, no la tecnologia.

¢Qué representa para ti haber aparecido en la lista de
las 100 mujeres mas poderosas de México?

Muy halagador, pero es importante decir que este es
el reconocimiento de la trayectoria de una persona
gracias al desarrollo que ha tenido dentro de una
organizacion que la ha apoyado y con un equipo de
trabajo con el cual enfrenta los retos cada dia. He
sido muy afortunada de encontrar en mi camino a
muchas personas muy valiosas.

¢Qué mensaje darias a los jovenes que estan pensando
estudiar Contaduria Pablica?

La carrera de Contaduria Publica es ampliamente
recomendable para todas las personas interesadas
en los negocios, ya que te permite tener un campo
de accién muy amplio, claro, dependiendo de los in-
tereses de cada persona. Ademas, te da muchas he-
rramientas y bases para entender desde diferentes
perspectivas el desempefio de una empresa y como
maximizar sus resultados. Sin embargo, para lograr
lo anterior, es relevante que los jévenes comple-
menten sus estudios con un acercamiento y enten-
dimiento de la operacién de la industria a la que se
quieran dedicar. &
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La era digital nos ha alcanzado y con ello la llegada de nuevos
métodos de disposicidn y revision de informacion, asi como la
innovacion en el tratamiento de esta. En los Ultimos anos, hemos
sido testigos de como gracias a los efectos de la globalizacion, los
avances en las tecnologias de informacion y la llegada de nuevas
generaciones, nuestro entorno ha ido evolucionando en todos los
aspectos, ya sea social, cultural, econémico, politico y financiero

El Contador Publico no es ajeno a estos cambios. Hoy en dia vemos, por
ejemplo, como la implementacion de la facturaciéon electrénica vino
a cambiar la estructura y forma de trabajo de todas las empresas. La
informacién se genera y puede procesarse practicamente en forma in-
mediata gracias a los avances informaticos y aplicaciones disponibles.

Si preguntamos a la gente qué imagen es la primera que se le viene a la
mente cuando hablamos de un Contador Publico, en varias ocasiones
la respuesta es que visualizan una persona estresada, sentada detras de
un cerro de papeles pendientes de captura y revision en un escritorio,
en una oficina pequeiia, ubicada al final del edificio de la compaiiia.
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EN LOS TRABAJOS
COTIDIANOS DE AUDITORIA,
LOS CONTADORES
IMPLEMENTAN MAS
SISTEMAS, APLICACIONES
FN LA NUBE Y NUEVAS
TECNOLOGIAS QUF LO
AYUDAN A DESARROLLAR
UN TRABAJO PROFESIONAL,
FFICAZ Y EFICIENTE”

La realidad hoy en dia es que debemos percibir al
Contador Publico como el asesor integral de nego-
cios. Es la persona adecuada para generar y revisar
la informacién financiera de las empresas y es de
quien depende, en gran medida, el éxito o fracaso
en las mismas. ;Por qué? Simplemente porque los
duefios, para tomar decisiones sobre sus negocios,
se basan en la informacién que genera el Contador
Publico, razén por la cual, es parte fundamental en
cualquier entidad.

Ahora bien, la profesion ha ido evolucionando a la
par de los avances en las tecnologias de informa-
cién y la nueva dindmica de los negocios. Sin im-
portar cudl sea el campo de accion del Contador
Publico, el tipo de entidades donde se desempeiie,
o bien, las habilidades o disciplinas que vaya a apli-
car, en todas, se encuentra presente esta evolucion
y su impacto no es menor.

En el caso del Contador Publico como auditor, esta
evoluciéon ha resultado mas que interesante. De

hecho, gracias al avance de las Tecnologias de In-
formacién (TI) y sus aplicaciones, los tiempos de
trabajo del auditor se han visto reducidos hasta en
80%. La automatizacién de los procesos de seleccion
de pruebas y/o muestras de auditoria, la lectura di-
recta de las bases de datos de los movimientos con-
tables y la elaboracién automatica de las hojas de
trabajo, cédulas sumarias, analiticas y de resumen,
son solo algunos de los ejemplos de como esta gran
evolucién ha ayudado en el desarrollo del trabajo
del auditor.

Por otro lado, las autoridades fiscales han hecho
lo propio, y es gracias a estos avances que tene-
mos no solo la facturacién y contabilidad electro-
nica, sino que también a partir del ejercicio fiscal
2016, el Servicio de Administracién Tributaria
(SAT) inici6 con las primeras auditorias electréni-
cas las cuales constituyeron una nueva modalidad
mediante la cual, las autoridades fiscales llevan a
cabo sus actos de fiscalizacion a través de medios
electrénicos. Inclusive, hoy en dia, el principal me-
dio de interaccibn entre el SAT y los contribuyentes
es el portal de esta autoridad. Somos testigos de un
cambio radical en materia de fiscalizacién, donde
las facultades de la autoridad pueden ya disponer
de la informacién, de manera mas inmediata, se-
gregada y personalizada para cada contribuyente.

Asi tenemos que, es gracias a estos cambios y re-
formas, que el término auditoria electrénica dia a dia
es mas comun. Inclusive, en los trabajos cotidianos
de auditoria, los Contadores cada vez implementan
mas sistemas, aplicaciones en la nube y nuevas tec-
nologias que lo ayudan a desarrollar un trabajo pro-
fesional, eficaz y eficiente.

Ahora bien, todos estos avances y cambios van mas
alla. Hoy en dia el perfil del auditor debe responder
a las nuevas exigencias desde un punto de vista aca-
démico pero también profesional, debiendo estar a
la altura de las tendencias del mundo actual, las
cuales demandan profesionistas capaces de adap-
tarse a los cambios constantes, con una visién in-
ternacional, ser creativos, innovadores, integros y
éticos, con conocimiento de software y/o sistemas
empresariales, y un alto grado de especializacién en
su area.

Esto representa una gran area de oportunidad para
las nuevas generaciones (Millennials y Posmillennials,
o bien, las llamadas generaciéon “X” y generacion
“Y”), toda vez que son personas que por su propia
naturaleza y cultura se adaptan facil y rapido a los
cambios, debido a la constante evolucién tecnold-
gica que han vivido en los Gltimos afos (teléfonos
fijos a inteligentes, disquetes a almacenamiento en
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la nube, formatos de video beta o VHS a blue-ray o
aplicaciones de streaming, etcétera).

Los avances en tecnologias de la informacién tam-
bién han influido en el actuar profesional del audi-
tor. Se ha evolucionado de hacer cédulas de trabajo
en hojas tabulares verdes de 4, 8, 12 0 16 columnas,
a hojas de calculo electrénicas, o bien desarrollos
mas avanzados mediante el uso de algin Enterprise
Resource Planning (ERP) entre otros. Por otro lado,
las recientes reformas fiscales han eliminado el uso
del papel mediante el esquema de pagos referencia-
dos de impuestos y la implementacién de la factura
electrénica.

En consecuencia, hoy en dia existe la posibilidad de
que 100% del trabajo de auditoria se lleve a cabo en
forma digital: hojas de trabajo, sumarias y analiti-
cas en formato digital y toda la evidencia necesaria
mediante archivos electronicos adjuntos a las mis-
mas (ya sean en formato XML de facturas electrd-
nicas, o bien, archivos de tipo PDF o como imagenes
que den el soporte correspondiente). Por tal motivo,
los tiempos que se requieren invertir en la revision
de los papeles de trabajo y las evidencias de audi-
toria han disminuido considerablemente gracias al
uso de las TIL

Esta situacién permite al Contador Publico tener
otro tipo de enfoque, inclusive, diversificar sus ser-
vicios y buscar que los mismos sean acordes a los
tiempos actuales. Por ejemplo, lograr que la audi-
toria tenga una visiéon o enfoque un tanto mas pre-
ventivo que correctivo, si bien es cierto que el tra-
bajo del auditor consiste en revisar situaciones o
hechos ya ocurridos en el pasado, también se debe
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considerar que existen situaciones que se pueden
evaluar a futuro, planear y formar parte de un tra-
bajo integral de prevencion.

Debemos formar equipos multidisciplinarios
con el objetivo primordial de generar y validar
informacién financiera de calidad, que sea cohe-
rente, oportuna, Util, veraz, y que sea un soporte
solido para las personas responsables de la toma
de decisiones.

Recordemos que, tanto la auditoria financiera como
la preparacién de la informacion, son la esencia de
nuestra profesion, ya que aqui converge y se apli-
ca gran parte de la normatividad contable. Por ello,
se les debe dar la importancia que se merecen y los
Contadores tenemos que ser capaces de transfor-
marnos y evolucionar a la par de los cambios del
mundo actual.

Queda claro hacia dénde va la profesién, buscando
siempre corresponder a las exigencias de la socie-
dad y el entorno actual, y es en este punto donde
la profesion trabaja de la mano con las escuelas y
universidades, ya que estas deben contribuir a la
formacién integral de las nuevas generaciones.

Si bien es cierto que las universidades cuentan con
grandes cualidades y ventajas competitivas, con
una adecuada orientacién académica, planes de es-
tudios actualizados y, sobre todo, con una capacita-
cion constante en la que se involucre, tanto el sec-
tor educativo como el profesional, el dia de mafiana
estas nuevas generaciones seguro se convertiran en
los lideres y profesionistas que nuestro pais deman-
da y necesita. %
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Debido a las nuevas exigencias
econémicas que han enfrentado los
negocios a lo largo del tiempo, como
nuevas regulaciones de mercado,
tecnologicas, financieras, fiscales y ahora
en materia de prevencion de lavado de
dinero, el Contador Publico, no siendo
ajeno a esto, también ha evolucionado a
la par en el dinamismo de las actividades
econdmicas convirtiéndose asi en un
verdadero asesor de negocios con gran
vision en distintas areas

Sin embargo, la Gltima evaluacién del Grupo de
Accién Financiera Internacional (GAFI) a nuestro
pais, publicada en enero de este afio, menciona:
“Los contadores parecen tener una conciencia limi-
tada de sus obligaciones Anti Lavado de Dinero y
Contra el Financiamiento al Terrorismo (ALD/CFT)
y los riesgos de Lavado de Dinero que resultan de
sus operaciones”.

Esta percepcién que el organismo internacional
tiene del Contador Publico resulta preocupante,
por ello se presenta una nueva oportunidad para
evolucionar a la par de las tendencias interna-
cionales en materia de prevencién de lavado de
dinero, ya que, si bien es cierto que las regula-
ciones de esta materia en nuestro pais no son del
todo nuevas, es en estos tiempos que resultan
més relevantes.



Lavado de dinero

En nuestra sociedad, al hablar de lavado de dinero
se tiene la idea de que esta actividad es desarrollada
Unicamente por los narcotraficantes; es decir, que
se refiere a la compraventa de estupefacientes, sin
llegar a pensar en otras actividades criminales.

Con laintencién de comprender el tema me permito
citar el concepto de la Comisiéon Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV): “El lavado de dinero es el pro-
ceso a través del cual es encubierto el origen de los
fondos generados mediante el ejercicio de algunas
actividades ilegales. El objetivo de la operacidn, que
generalmente se realiza en varios niveles, consiste
en hacer que los fondos o activos obtenidos a través
de actividades ilicitas aparezcan como el fruto de
actividades legitimas y circulen sin problema en el
sistema financiero”.

Es importante mencionar que el concepto “lavado
de dinero” como comtinmente se le conoce no se en-
cuentra en ninguna regulacién con ese nombre, y
con la finalidad de encuadrar este hecho en nuestra
legislacién es necesario identificar el delito como
tal y sus consecuencias legales, para este efecto se
analiza el articulo 400 Bis del Coédigo Penal Fede-
ral, que establece lo siguiente: Se entenderd que son
producto de una actividad ilicita, los recursos, derechos o
bienes de cualquier naturaleza, cuando existan indicios
fundados o certeza de que provienen directa o indirecta-
mente, o representan las ganancias derivadas de la co-
mision de algiin delito y no pueda acreditarse su legitima
procedencia.

De esta manera, cuando se obtienen recursos eco-
némicos por la comisién de algtin delito o por la
realizacién de actividades ilegales se esta en pre-
sencia de lo que se conoce como lavado de dinero.
Las actividades ilegales y que, por si mismas, gene-
ran ganancias ilicitas, entre otras, son: trafico de
drogas o estupefacientes, contrabando de armas,
corrupcién, fraude, trata de personas, prostitu-
ci6én, extorsidn, pirateria, evasion fiscal y terroris-
mo, etcétera.

Etapas del lavado de dinero

Una vez identificadas las actividades ilegales por
las que se pueden obtener ganancias o recursos ili-
citos, se procede a ocultar su procedencia u origen,
es decir a “lavarlos” y para ello se tienen identifica-
das tres fases o etapas: colocacién, ocultamiento e
integracién.

Con la intencién de aparentar que los fondos o ac-
tivos obtenidos por medio de actividades ilicitas

aparezcan como el fruto de actividades legitimas,
circulen sin problema en el sistema financiero y de
esta manera se burle a la ley y se evite ser condena-
dos por el lavado de dinero y los delitos precedentes
a este, se reconocen tres etapas para llevar a cabo
este proceso:

e Colocacion: constituye la introduccién de los
recursos de procedencia ilicita a la economia
mexicana. Para ello, se emplean diferentes
mecanismos como la compraventa directa
de bienes de bienes con recursos de origen
ilicito, la estructuracién de operaciones
financieras (cominmente denominada
“pitufeo”), la construccién de empresas
fachada, o bien, mediante la sobrefacturaciéon
de empresas legitimamente constituidas.
Estos mecanismos son empleados para
la introduccién de dinero, generalmente
en efectivo, ya sea en moneda nacional o
extranjera.

® Ocultamiento: dependiendo del mecanismo
utilizado por las organizaciones criminales,
se lleva a cabo una serie de operaciones para
ocultar el origen e impedir el rastreo de la
fuente de los recursos ilicitos.

e Integracion: finalmente, las organizaciones
criminales disponen del producto de las
operaciones con recursos de procedencia
ilicita mediante la venta de los activos o
instrumentos empleados en las dos etapas
anteriores.

Marcos legales de prevencion del delito de
lavado de dinero

Como consecuencia de lo anterior surge el marco de
prevencién y deteccién de operaciones de recursos
de procedencia ilicita con dos frentes:

e El queregula las instituciones del sistema
financiero mediante Disposiciones de
Caracter General (DCG) aplicable a cada sector
en particular, “Instituciones de Crédito;
Organizaciones Auxiliares del Crédito;
Uniones de Crédito; Sociedades de Ahorro
y Crédito Popular; Sociedades Cooperativas
de Ahorro y Préstamo; Mercado de Valores;
Sociedades de Inversion; Sistemas de Ahorro
para el Retiro; Instituciones y Sociedades
Mutualistas de Seguros, e Instituciones de
Fianzas” y;

e Elqueregulalas Actividades y Profesiones No
Financieras Designadas reguladas por la Ley
de Prevencidn e Identificacion de Operaciones
con Recursos de Procedencia Ilicita
(LFPIORPI), “juegos con apuestas, emisién de
tarjetas de crédito, servicios, etc., cheques de
viajero; otorgamiento de préstamos y créditos,

CONTADURITA 39



o

CUANDO SE OBTIENEN
RECURSOS ECONOMICOS

POR LA COMISION DE

ALGUN DELITO O POR

LA REALIZACION DE
ACTIVIDADES ILEGALES
SE HABLA DE LAVADO DE
DINERO"

servicios de construccién; comercializacién
de piedras y metales preciosos, obras de arte,
vehiculos, servicios de blindaje, traslado y
custodia de valores, servicios personales
independientes, servicios de fe publica;
servicios de comercio exterior, uso o goce de
bienes inmuebles”.

Ambos son marcos de prevencién y deteccion, no de
combate. Esto se logra cumpliendo con la emisién
de reportes y avisos a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) por medio de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y el Servicio
de Administracién Tributaria (SAT). Entre las prin-
cipales obligaciones que imponen estos marcos de
prevencioén estan:

e Identificar el conocimiento del usuario o
cliente.

e Establecer politicas y manuales con enfoque
basado en riesgos EBR.

e Emitir reportes por celebrar operaciones
catalogadas como inusuales, relevantes
e internas preocupantes, dblares en
efectivo, cheques de caja, transferencias
internacionales.
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e Contar con un 6rgano colegiado denominado
Comité de comunicacién y control que se
redna con frecuencia para dictaminar las
operaciones y reforzar los controles en materia
de PLD.

e Desarrollar programas de capacitaciéon y
difusién en la materia dirigido al Consejo
de administracién, directivos, funcionarios,
empleados y demas personal involucrado en
PLD.

e Contar con sistemas automatizados que
clasifiquen, detecten e informen operaciones
que puedan favorecer el lavado de dinero.

® Que dentro de la estructura de las
organizaciones se cuente con un oficial de
cumplimiento, papel que puede desarrollar
un Contador Pablico gracias a su perfil en el
ambito de los negocios.

Las exigencias son demasiadas y las oportunida-
des de cumplirlas también, por ello es por lo que el
Contador Publico en su constante bisqueda de evo-
lucién se encuentra ante un escenario por demas
favorable que —de acuerdo con su perfil como ase-
sor integral de negocios—, comprende de manera
natural la prevencién de operaciones con recursos
de procedencia ilicita, debido a la naturaleza finan-
ciera de este delito.

Por lo anterior, nos toca hacer conciencia en los em-
presarios, instituciones financieras y sociedad en
general de los riesgos, respecto a lo que implica la
Comisién del Delito de Lavado de Dinero y sus re-
percusiones en la economia nacional lacerandola y
debilitandola, restando competitividad o tomando
ventajas indebidas sobre quienes si acttian dentro
de los margenes de la ley.

De esta manera, el Contador Publico tiene un papel
por demas relevante en la prevencién de operacio-
nes con recursos de procedencia ilicita: a) asesorar
alos diversos sectores que realicen operaciones eco-
némicas, b) implementar politicas de conocimiento
e identificacion de clientes, c) analizar operaciones
con un enfoque basado en riesgos y d) emitir repor-
tes de operaciones inusuales, relevantes e internas
preocupantes, todo de acuerdo con los marcos lega-
les de prevencién. %
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Desde hace 10 afios, Expo Soluciones Empresariales se
ha dedicado a unificar fuerzas, a vincular empresa-
rios con empresarios y a reunir a duefios y gerentes
de todos los sectores de la industria para organizar
redes de negocio duraderas y fructiferas.

Expo Soluciones Empresariales es el foro empresarial
que retine a mas de 2,000 tomadores de decision
(directores, duenos y gerentes) durante dos dias de
exposicion.

El éxito estd en los contactos

“Cuando llegué a Guadalajara no conocia a nadie y
poco a poco me di cuenta de que para crecer lo que
necesitaba era presentarme con aquellos que tenian
la misma visiéon de negocios. En Jalisco se necesi-
taba un foro que vinculara a empresarios con otros
empresarios; asi nace Expo Soluciones Empresariales y
hoy, en la décima edicién del evento, no puedo estar
mas orgulloso. Seguir con un proyecto que impulsa
a empresas de todos los niveles a alcanzar nuevos
objetivos de crecimiento es una tarea ardua, pero
satisfactoria”, comenta Christian Arteaga Leoén,
CEO de Expo Soluciones Empresariales.

Un trabajo integral

Expo Soluciones Empresariales no solo vincula y crea
redes de negocios, también comparte conocimien-
to. Desde sus inicios, la Expo cuenta con 16 confe-
rencias que ano con afio renuevan la visiéon de los
directores de las empresas. Este afio, por ejemplo,
“contaremos con ponentes que han trabajado en di-
ferentes paises, lo cual le da una visién internacio-
nal a las tematicas que se abordan en las conferen-

cias; el conocimiento siempre suma”.

SOLUCIONES
EMPRESARIALES

2018

La era de la promocion digital

“No hay duda de que las redes sociales y la publi-
cidad digital son hoy una parte medular de la pro-
mocién. Yo mismo las uso constantemente, pero si
quiero contratar algin servicio prefiero conocer a la
persona que me vende para no llevarme desagrada-
bles sorpresas; asimismo, prefiero que me conozcan
antes que me contraten. Esa es la mejor manera de
hacer tratos confiables y de crear recomendaciones,
o lo que también llamamos ‘redes de negocios’. Por
eso, la exposicién sigue siendo tan importante para
los negocios, nada como un buen apretén de manos.
Hoy, Expo Soluciones Empresariales es el foro empre-
sarial mas importante de Jalisco y el occidente de
México; es una plataforma para que empresarios
conozcan a otros empresarios e incrementen sus
oportunidades de negocio”, subraya Christian
Arteaga Ledn.

El objetivo a seguir

“Me inspira dedicar tiempo a lo importante; sé que
al ahorrarles tiempo a las empresas para hacer con-
tactos y negocios también aumentamos el tiempo
para dedicar a la familia. Esto me impulsa a conti-
nuar mejorando e invitando a otras personas”.

Por lo anterior, y en pro de impulsar la vinculacién
este afio, “estamos otorgando acceso sin costo para
los gerentes, duefios y directores que deseen asistir
a las conferencias o al piso de exposicién. Todo lo
que necesitan hacer es entrar a nuestra pagina de
Internet para otorgarles sus accesos”.

La décima edicién de Expo Soluciones Empresariales
se presentard en el marco de la Expo Guadalajara, a
efectuarse los dias 17 y 18 de octubre.
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En afos recientes el enfoque hacia el medio ambiente ha cobrado F e
mayor relevancia en los mercados internacionales y en nuevas
formas de hacer negocios. La produccion de riqueza a traves del
desarrollo industrial y la limitacion de los recursos ha inducido el
deterioro ambiental durante las Ultimas décadas y esto, a su vez, ha
provocado que las organizaciones adopten practicas de prevencion
medioambientales. Por tal motivo, el objetivo de las empresas se
ha ampliado, pues ahora no solo deben generar riqueza y valor para
sus accionistas, sino también mostrar su responsabilidad hacia el
medio ambiente

La profesion contable y el paradigma ambiental

El rol del Contador Publico es trascendental, no solo en el proceso de creacién
del lenguaje de los negocios y reportes financieros, sino también en su rol de
gestor de negocios. La profesion contable puede contribuir en la administracién
ambiental por medio de la modificacién de sistemas contables, la planeacién
de implicaciones financieras sobre proyectos directamente relacionados con el
medio ambiente, la presentacién del desempefio ambiental mediante los repor-
tes anuales y la creacién de nuevos sistemas de informacién como eco-balances.
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A pesar de lo anterior, los Contadores Publicos no
estdn tan involucrados como deberian, especial-
mente cuando algunos aspectos de la agenda am-
biental y las posturas de diferentes grupos se to-
man en cuenta. Esto es sorprendente por el hecho
de no comprender el valor que genera la necesidad
de cambiar procesos y servicios en beneficio del me-
dio ambiente y su efecto en las implicaciones finan-
cieras, fiscales y de participacion de mercado.

La nueva forma de hacer negocios

¢Cuales son las implicaciones financieras sobre te-
mas ambientales? ;Co6mo deben responder las em-
presas ante esto? ;Cual es la nueva forma de hacer
negocios verdes? El espectro de presiones ambienta-
les tiene diferentes aristas que divergen entre cam-
bios legislativos y cambios basados en el mercado.
La creacién de leyes ambientales y su vinculacién
con la industria, los indices sustentables de merca-
do, la inversién en tecnologia limpia y los cambios
en productos y procesos, son ejemplos del abanico
de oportunidades de negocio que pueden premiar a
las empresas con responsabilidad ambiental.

En los Gltimos 20 afios, una gran variedad de ac-
tos legislativos a nivel mundial ha surgido, entre
ellos destaca la Ley de Proteccién Ambiental (EPA),!
la Ley de Agua en Reino Unido, y el registro con-
trolado de tierras contaminadas por las autorida-
des europeas. Las empresas tienen implicaciones
financieras y contables al considerar, por ejemplo,
los cambios en la naturaleza del empaquetado de
productos, esquemas de reciclaje y recuperacién de
envolturas, incrementos en el tratamiento de aguas
residuales, asi como la necesidad de tener procesos
industriales que adopten practicas eco-eficientes.
Todo esto, aunado a la necesidad imperante de pro-
ducir informacién relevante, financiera y no finan-
ciera, disponible para el pablico, que hoy demanda
mas interés.

En materia fiscal se han creado instrumentos de
mercado para fomentar la respuesta ambiental.
Un ejemplo de esto son los impuestos al carbono
que han incrementado el costo de energia hasta
50% en toda la comunidad europea. En América
Latina también existen elementos tributarios que
se han desarrollado para la protecciéon ambiental;
por ejemplo, en México, en 2014, como parte de las
reformas sexenales se dio a conocer una propuesta
parala aplicacién de un impuesto a la enajenacion e
importacién de combustibles fosiles de acuerdo con
su contenido de carbono.

También se establecié como mecanismo innovador
la compra de bonos de carbono o certificados de

reduccién de emisiones en el mercado de carbono,
para sustituir el pago del impuesto (Fanelli, 2015).
Los bonos de carbono son un mecanismo interna-
cional para reducir las emisiones contaminantes
del medio ambiente, parten de la propuesta del
Protocolo de Kioto cuyo objetivo es reducir el calen-
tamiento global. De acuerdo con Chicago Climate
Exchange (2018), el sistema consiste en ofrecer in-
centivos econdémicos para que las empresas priva-
das contribuyan a la calidad ambiental y se consiga
regular la emisién generada por sus procesos pro-
ductivos, considerando el derecho a emitir diéxido
de carbono (CO2) como un bien canjeable con un
precio establecido.

Contabilidad ambiental: el desafio

El rol del Contador para ayudar a las empresas a ser
mas sensibles en temas ambientales recae en cinco
fases. La primera fase se relaciona con los sistemas
contables actuales y su evolucién para identificar
areas medio ambientales relacionadas con gastos
e ingresos. En la segunda fase, se incorporan los
elementos ambientales a los sistemas financieros.
Por ejemplo: el sistema de planeacién, el proceso de
presupuesto de capital, analisis de escenarios, valo-
racién de inversiones, evaluacion de riesgos y deci-
siones financieras.

La tercera fase hace referencia a que los sistemas
contables deben anticipar los riesgos potenciales
sobre cambios abruptos en la agenda ambiental de
la empresa. Esta fase afecta, por ejemplo, al cambio
del periodo de recuperacién si los costos de ener-
gia suben, demandas legales por contaminacién y
la valoracién de los costos de oportunidad de tomar
o no inversiones ambientales. La cuarta fase hace
referencia a la revelaciéon de informacién ambien-
tal al pablico inversionista y partes relacionadas. El
Contador Publico es capaz de desarrollar nuevas
formas para medir el desempefio, controlarlo y re-
portarlo para fines internos y externos.

Por altimo, la quinta fase hace énfasis a la inno-
vacién y nuevos sistemas contables apegados a la
realidad financiera de la empresa. Al experimentar
nuevas formas en las cuales la sustentabilidad pue-
de ser evaluada dentro de los sistemas ortodoxos
organizacionales, el valor que aporta el Contador
Puablico es generar mayor impacto en la comuni-
cacion de informaciéon financiera y no financiera.
Por medio de cualquier proceso de “reverdecer” la
contabilidad es posible permitir a los Contadores
ser reactivos dentro de los roles convencionales y
ser capaces de crear nuevas formas de mitigar da-
fios con el objetivo de ayudar a las organizaciones a
desarrollar mayor sensibilidad ambiental.
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Normativa contable en medio ambiente

Los cuerpos internacionales de la profesién con-
table alrededor del mundo han tomado iniciativas
en respuesta al desarrollo de la agenda ambiental
para reconocer la necesidad de reaccién o, quizj,
la anticipacién de la profesion contable. Dentro de
la normativa contable, las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en
inglés), por medio de la International Accounting
Standard (IAS) 37, referente a provisiones, pasivos
y activos contingentes, seflala que una obligacién
presente surge a raiz de un evento pasado, que debe
ser liquidada bajo la presencia de dos supuestos:
por efecto legal, o cuando se haya generado la ex-
pectativa valida de cumplir dicha responsabilidad
ante terceros. Esto deja como posibilidad de que
una entidad acepte su responsabilidad por reparar
un dafo causado, en forma puablica, generando una
obligacién que requiere su reconocimiento conta-
ble. Por ejemplo, daflos a zonas ambientales prote-
gidas, derramas petroleras y desperdicios toéxicos.

Asimismo, la IFRS 3, que marca la combinacién de
negocios, establece que las entidades adquiridas
pueden contar con pasivos contingentes derivados
de juicios sin fallos y obligaciones medioambienta-
les, sobre un periodo futuro. Los pasivos al repre-
sentar un grado de incertidumbre vinculado a la
liquidacién de la obligacién se reconoceran si se
presenta un hecho especifico que lo indique.

Con respecto a las Normas de Informaciéon Finan-
ciera la NIF C-9 que establece el reconocimiento de
provisiones, contingencias y compromisos, dicta
que la provisién surge siempre que se cumplan los
siguientes tres criterios: que exista una obligacién
presente legal o asumida, resultante de un evento
pasado a cargo de la entidad, que sea probable que
dicho evento represente una salida de recursos eco-
némicos como medio de liquidacién y que la obliga-
cién pueda ser estimada razonablemente. La revela-
cion de la provision incluye una breve descripcién
de la naturaleza de la obligacién contraida, el ca-
lendario esperado de las salidas de recursos econ6-
micos, notas sobre las incertidumbres relativas al
importe, la hipétesis sobre los eventos futuros y el
importe de los reembolsos esperados.

Organismos de regulacion ambiental

La Iniciativa de Reporte Global (GRI, por sus siglas
en inglés), es una organizacién no lucrativa inter-
nacional que promueve el uso de reportes susten-
tables para contribuir al desarrollo sustentable.
Las entidades que participan en esta deben publi-
car un reporte que incluya los impactos sociales,
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ambientales y econdémicos generados por las ope-
raciones que realizan. Esta iniciativa establece que
las entidades deben presentar el Valor Econémico
Directo Generado (VEDG) y el Valor Econémico Di-
recto Distribuido (VEDD), conforme al postulado
de devengacién contable.

Por otro lado, la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE), formulé un
marco de indicadores ambientales que pueden ser
implementados bajo un contexto internacional mi-
diendo el desempefio ambiental de las entidades y
paises. Esta organizacién también presenta un re-
porte sobre Indicadores de Contabilidad Ambiental
en términos de eficiencia y productividad sobre los
recursos naturales implementados con el objetivo
de controlar y medir las erogaciones destinadas
para la reduccién y control de la contaminacién ge-
nerada (OCDE, Environmental Indicators, 2016).

La Organizacién de las Naciones Unidas desarrolld
el Sistema de Contabilidad Ambiental y Econémica
(SEEA). En este sistema se presentan los estidndares
aceptados dentro de la comunidad internacional, al
igual que la regulacién contable aplicable. Describe a
los activos ambientales como aquellos que contem-
plan el uso de recursos naturales, cultivos biol6gicos
y ecosistemas, para fines de una nacién. (System of
Environmental Economic Accounting, 2012).

Aunado alo anterior, el cuerpo académico y practico
del International Standards of Accounting and Re-
porting (ISAR, por sus siglas en inglés), presenté en
2004 un Manual para los Presentadores y Usuarios
de Indicadores Eco-eficientes. Este manual tiene



como objetivo proveer informacién util que asocia
el comportamiento ambiental de una entidad con
su informacién financiera. Este mismo organismo
internacional desarrollé una Guia Contable-Finan-
ciera para el reporte de costos y pasivos ambientales
para reflejar el comportamiento de la entidad hacia
el medio ambiente.

En México existen dos leyes en materia ambiental:
la Ley General de Cambio Climatico y la Ley Federal
de Responsabilidad Ambiental. En ambas leyes se
establece la responsabilidad ambiental sobre quie-
nes realicen obras o actividades que dafen al me-
dio ambiente y su obligacién a prevenir, restaurar y
compensar los dafios.

Por otro lado, la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) es una depen-
dencia del Gobierno Federal encargada de impulsar
la proteccion, restauraciéon y conservacién de eco-
sistemas y recursos naturales con el fin de propor-
cionar el aprovechamiento y el desarrollo susten-
table. Esta secretaria, mediante sus organismos ha
desarrollado el Programa de Liderazgo Ambiental
para la Competitividad y el Programa Nacional de
Auditoria Ambiental, los cuales vinculan a la in-
dustria con el medio ambiente al identificar areas
ambientales criticas de instalaciones y procesos de
negocio, con el objetivo de formular soluciones téc-
nicas y gestién apropiada para cada empresa.

México ha ido evolucionando en materia ambiental
y su impacto econémico. La Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP), por medio de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) emiti6 la
Circular 11-28 en donde solicita a las emisoras re-
velar informaciéon ambiental que sea esencial en
términos financieros. En la Circular 11-33 se men-
ciona que debera formar parte de la informacién
requerida en el informe anual, dentro de la seccién
de “Informacién general”, los factores de riesgo, en-
tre estos: el impacto de las disposiciones ambien-
tales que afecten significativamente el desempeio
y la rentabilidad de la empresa. Asi también, en la
secciéon de “Descripcién del negocio”, se establece
que la empresa debera reportar la descripcién de
sus principales activos y medidas ambientales que
afecten la utilizacion de estos bienes.

El mercado financiero mexicano tampoco se ha
quedado atras, a finales de 2011 la Bolsa Mexicana
de Valores introdujo el Indice Sustentable, también
conocido como IPC Verde. Este indice es evaluado
en funcion del impacto y riesgos generados del sec-
tor de la industria en el que opera la emisora, los
compromisos de responsabilidad social y las prac-
ticas de gobierno corporativo. En forma anual, las

empresas deben informar al pablico inversionistas
los programas que incluyan elementos ambientales
y sociales en materia sustentable.

Actualmente el indice estd formado por 30 emi-
soras provenientes del sector financiero, indus-
trial, telecomunicaciones, consumo y materiales.
El promedio de la capitalizaciéon de mercado es de
$165,991.33 millones de pesos mexicanos y en los
ultimos 5 afos ha tenido un rendimiento de 6.09%
con un riesgo anualizado de 11.43% a 2018 (S&P Dow
Jones Indices).

Conclusiones

La escasez de los recursos naturales, el crecimiento
demografico y la expansién de las industrias, han
llevado a que millones de empresas internacionales
consideren una evolucion sustentable en sus proce-
sos, productos y servicios. La forma de comunicar
estos cambios es a través de la informacién finan-
ciera y no financiera que hoy en dia, atrae a un ma-
yor nimero de inversionistas y partes relacionadas
que buscan y tienen preferencia por un enfoque me-
dio ambiental.

El dinamismo de la profesién contable ha permitido
alos Contadores Publicos ser el eje que transmita en
materia financiera, econémica y fiscal, el impacto
de sus erogaciones, pasivos y riesgos asociados con
el ambiente. Asi también, los profesionistas deben
de ser capaces de contar con informacién que ex-
prese al publico inversionista la agenda ambiental
de la empresa y desarrollar una ventaja competitiva
al demostrar que los productos y servicios de dicha
entidad cuentan con un enfoque ambiental. Sin
duda es un reto que enfrenta la profesién contable
y una responsabilidad social y ética cuyo cumpli-
miento tiene impactos potenciales. &

1 Environmental Protection Act, por sus siglas en inglés
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Because Trump and AMLO has been expressed special
interest in domestic market, the concern around several
sectors on regard of the future of NAFTA and the Free
Trade on the whole becomes an issue in the world scale.
The Mexican and USA governments (in the case of Mexi-
co still under Pefia Nieto rudder’s) have already modified
customs duty-rates in order to limit the trade between
both countries, on which steel industry has greatest
showcase. Trump also increased duties for products co-
ming from Europe and China, with a clear message to
his worldwide investors: make it in US territory. It seems
an interruption of continuity of the generalized support
provided to Free Trade policy around the world: erasing
borders and turning local markets into regional such as
Trans-Pacific Partnership (TPP), European Economic
Community, Central America Free Trade Area (with USA
signed under CAFTA, and with Mexico moving for ins-
tance, Mexico-Costa Rican to regional agreement). This
arrangement could be generates abandonment to the
North American regional policy towards bilateral agree-
ments: Mexico-USA, USA-Canada.

In the Mexican trade policy, during Salinas presidency
was signed NAFTA in 1994 and since then has not been
hidden the interest to sign FTA’s with any country even
if in practice, the companies have limited interest on this
market. The Israel FTA is a banner, with 18 years on va-
lidity, on 2003 the trade between both markets was only
370 US millions, representing 0.1% of the total Mexican
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market. The Free Trade reality is that Mexican expor-
ters are focused on US Country, with figures from INEGI
(Mexican Official Institute of Statistic) the oil exports to
the USA were 81, 83 and 84% in the years 2009, 2010
and 2011 and non-oil products reached 88% in 1998 and
79% in 2011, of these, 8% of the total trade in both 2010
and 2011 were vehicles. To talk about export dispersion,
in the period from 1998 to 2011 the level of the export
product increased on six countries: Canada (from 1.3 to
3.1%), China (from 0.1 to 1.7%), Brazil (from 0.5 to 1.4%),
Colombia (from 0.4 to 1.6%), Spain (from 0.6 to 1.4%)
and Germany (1.0 to 1.2%). Please note the ranges barely
exceed 1% of the total Mexican exportations versus the
generalized 90% that USA has represented on the last
decades. Another element to highlight is that of the six
countries in which Mexico has increased its trade, with
two of them (Brazil and China), Mexico has not free tra-
de agreement, which would jeopardize the interpretation
of the exports increasing is derived from the government
efforts on signing free trade agreements.

Can we affirm that Mexican trade policy has been suc-
cessfully? It is not a complex analysis to advertise the
subordination that Mexican economy has under US mar-
ket on the whole and the relevance of automotive trade.
Could no one advertise the fragility of Mexican economy
in having a strong dependence of US? This measurement
is the ABC for any business: “Do not put your all eggs in
one basket”, applicable in the case of one company has



unique client or the sales are concentrated in a solely one
market. Diversify, scattered, disperse as much as possi-
ble to avoid fragility: Unfulfilled task. It produced that
an elite of businesses have been obtained great and great
benefits of NAFTA while little ones, small and medium
companies only received suffocation before internatio-
nal competition. Is it a collateral damage of Free Trade
policy?

The inner part of Free Trade policy

Politically, Mexican presidents on the past pronounced
their compromise with small and medium businesses
(Pymes, Mexican acronym to this type of businesses).
Please see the followings speeches:

® “Pymes win during the Fox president period”,
announced the e-news? on February 1st, 2006.
“Fox president endorse his commitment for micro,
small and medium enterprises”, main Mexican
newspaper® on August 26, 2002.

® “Pymes, the most winners, affirmed President
Calderén “, e-news published* on September
2, 2010. “President Calderon established a
special commission in benefit of Pymes
official communication channel of the Mexican
Presidency on March 5, 2007.

The foreign market did not reach to Mexican Pymes, mi-
ni-small financing was delivered for some ones in order
to demonstrate the governmental commitment but the
real opportunity to grow as well as the chance to face
with the worldwide best-players never arrived (Mexicans
are world-power in creativity, product design, innova-
tion, labor productivity, imagination to new business).
The Pymes could not diversify (settled with a contracted
and exploited Mexican market), never saw the worldwide
as opportunity to produce more and to improve their pri-
ces. The use of the English language to negotiate depic-
ted on another great barrier to their development.

The international market opened by Mexico via FTA’s
since 1994 is subordinate to large International Com-
panies with pre-established sales contracts and distri-
bution channel previously designed, on the whole, we
are not talking about fresh-businessmen or young en-
trepreneurs with the vision to growth into world trade,
serving or selling in the big leagues. The main interest
of this type of old-companies is the proximity to US and
the low-cost of Mexican labor. Of course there will be
exceptions, but Mexican Pymes have other condition,
living far away of the big purchase orders charged in US
dollars. One of the many others causes to this worldwi-
de exclusion has been generated by Mexican Ministries
of Finance and Economy oriented solely in delivery ad-
vantages to big companies as you can see as follow:

e Advantages to “Certified Companies”
registry: Express lane in Customs Entry, avoid
seizure shipments among others. This is granted
only to businesses with importation values more
than $300 million pesos in the six previous
months before petition (Foreign Trade Rule 3.8.1
in force until 25)16).

® New scheme of certified companies: allowed
to extend the term of temporary importation.
Granted to businesses witE a strong investment in
infrastructure in fixed assets and building

® Duty deferral program (IMMEX) to produce
export items, for years was addressed to export
companies that their sales are at least US$500,000
dollars in the international market. It is around
ten million pesos only in export goods, an amount
almost impossible to reach tor small businesses
whose annual sales do not exceed two million
pesos throughout their operation.

® VAT certificate levels AA & AAA. Advantages:
immediately VAT refund (maximum: 10 days),
self-correction invitation letter instead of a formal
audit, export processing at home (or in-plant).
But it is granted solely to companies with 1,000
workers hired and $50 million pesos invested on
fixed productive assets for AA level and 2,500
workers and $100 million pesos on assets to gain
AAAlevel. It is possible that Mexican authorities
were not thinking on micro, medium and small
companies when they set these amounts.

Which is the consequence of the policy focused on big
companies? In one hand, the micro companies are being
still micro, on the other hand: they already disappea-
red. It is not easy to assume of to hope in the reality that
Pymes achieve optimal level in provide services abroad
or to sale their merchandise massively in the interna-
tional market. They still continue focused on surviving
with a Mexican market that pay cheaply and consume
low quality products. Based on the above, we should ask
ourselves: What direct benefit gain small companies in
the affirmation that Mexico has free trade agreements
with 46 countries? If large companies attract large fo-
reign remittances, why bother with small ones?

Instead of designing or renewing orientation to the fo-
reign market and taking advantage of the agreements
in force, the future Mexican government finds the pa-
nacea in the domestic market. It could be, maybe it is
a good alternative but this should not be exclusive. If
you manage a medium or small company, what would
you rather: 1. The opportunity on expand your market
to others countries or to receive a non-refundable mi-
cro-minimum credit? 2. In the collection of your sales,
receiving pesos or dollars? Charging in local pesos or in
Euros? 3. Support to put your trade-mark in the top-of-
mind on the abroad or to receive the offering low sala-
ries to officials? Dulce bellum inexpertis... on other
words, those who never has been productive activity
or for those who do not risk their economic assets in
founding a business by his own are unable to unders-
tand the business dynamics, because they assume that
everything could be resolve with welfare programs.

The business agenda seems to run away from govern-
ment agenda. Two things flutters through the head and
chest of Pyme businessman: sell more (in volume) and
better (with higher prices). Simple to understand, hard
to perform. Chinese or European market? Central &
South America wait for you. If in addition to this, the
domestic market is reactivated, in my view no entrepre-
neurs will be reluctant to sell there and here, to gene-
rate local and international sales, to sell in pesos and
dollars, or do not you think so?

1 Waris sweet to those who have not tried it. Erasmo de Réterdam.

2 http://elempresario.mx/agenda/ganan-pymes-sexenio-fox

3 http://archivo.eluniversal.com.mx/notas/85517.html

4 http://elempresario.mx/actualidad/pymes-mas-beneficiadas-calderon

5 http://calderon.presidencia.gob.mx/2007/03/crea-calderon-comision-mexicana-para-pymes/
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FIBRAS

Distorsiones del regimen -
enlas personas fisicas aportantes

Mtro. Adrian Urbina Galicia
Catedratico del Departamento Académico de
Contabilidad del ITAM

De manera abstracta el inversionista Persona Fisica (PF)
pagara impuesto tnicamente por la plusvalia obtenida en
la aportacién del inmueble al Fideicomiso Inmobiliario
de Bienes Raices (FIBRA), y todo el excedente generado
en la inversién del Certificado Bursatil Fiduciario In-
mobiliario (CBFI) recibido estara exento para brindarle
un beneficio; sin embargo, en caso de que el CBFI pierda
valor, la PF estaria sujeta a un gravamen sobre una base
ficticia, al estar impedido a amortizar su pérdida.

Antecedentes

En términos conceptuales, el régimen fiscal de FIBRA
permite a PF y Personas Morales (PM) que enajenan sus
inmuebles en caracter de aportacién, diferir los efectos
impositivos originados en esa enajenacién, hasta el mo-
mento en que: a) FIBRA enajene los inmuebles que le fue-
ron aportados; o bien, b) Las personas que aportaron y
recibieron CBFI a cambio, enajenen dichos instrumentos.

En este orden de ideas, el primer parrafo de la fraccién
XI del articulo 188 de la Ley del Impuesto sobre la Renta
(LISR) establece que: “Las personas que actuando como
fideicomitentes aporten bienes inmuebles al fideicomiso
y reciban certificados de participacién por el valor total o
parcial de dichos bienes, podran diferir el pago del im-
puesto sobre la renta causado por la ganancia obtenida
en la enajenacion de esos bienes realizada en la aportacién
que realicen al fideicomiso...”. (Enfasis afiadido).
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Adicionalmente, el quinto parrafo del mismo ordena-
miento indica: “Para los contribuyentes del Titulo II de
esta Ley serd acumulable la ganancia en el ejercicio en
que enajenen los certificados o la fiduciaria enaje-
ne los bienes fideicomitidos...”. (Enfasis afiadido).

En consecuencia, al actualizarse los supuestos conteni-
dos en el referido quinto parrafo de la fraccién XI del ci-
tado articulo 188, la ganancia obtenida por las aportan-
tes PM deberd acumularse cuando se esté en presencia
de su causal del término del diferimiento, siendo posi-
ble aminorar los efectos con otras operaciones. Tratdn-
dose de PF aportantes se difiere el entero del impuesto
causado en la aportacién del inmueble al FIBRA, sin que
sea posible neutralizarlo con otras operaciones.

Comentarios

Uno de los beneficios principales para el inversor
en el FIBRA es que el vehiculo esta obligado a dis-
tribuir, cuando menos, 95% de su base gravable del
Impuesto sobre la Renta (ISR), determinada como
si el FIBRA fuera una persona moral contribuyente,
como maximo el 15 de marzo del afio siguiente al
que corresponda.

Este rendimiento se entrega al intermediario financie-
ro, quien debera retener el ISR de 30% directamente al
inversionista. El FIBRA no tiene carga fiscal, inicamen-
te determina y reparte el rendimiento.



Los efectos fiscales de la recepcion del rendimiento en
el tenedor del CBFI son los siguientes:

PM Ingreso acumulable como cualquier otro con sus
correspondientes efectos en pagos provisionalesy
declaracién anual

PF Ingreso por arrendamiento inicamente a
considerarse en su declaracién anual

En caso de que los CBFI sean enajenados:
PM Determina la ganancia o pérdida disminuyendo

del precio de venta, el costo de adquisicién, neto de
los reembolsos que le hayan entregado

PF Estd exenta del gravamen, atendiendo a la
fraccién X del articulo 188 de la LISR.

Esquematicamente
1. Efectos por la emisién y colocacién de los CBFI.

A) Aportacién del inmueble:

W que poses del inmueble

Paraona Moral - 50%

Persona Fisica - 50%

‘alor fiscal en Boros 5100, 000,000
‘alor do aportaciin o fibra $1,100,000,000

Aponacion a fibra 55,000,000 CEFrs
Cosle CBFI 520
CEFI
Porsona Moral - - 27,500,000
Persona Fislca - 27,500,000

B) Efectos fiscales en la entrega del inmueble al

FIBRA:
B Difiere ol momanto de scwmulacidn
Morsd - " o la ganancia

Walor do apokackin 1, 10, 600 030

Wialor Bacnl an EcE A0, D00, 000

1, OoD, D00, 000
— S0%

Ganarcia SO0, D00, 000

Persona Fisica " Ditfiere ol momento de pago de SR
WAk ol ACOITAC N 1100 D0, D00

Walor Sscal gn oS 0, D00 D00

T, o0y, O 000

- S0%

Ganancia S0, 200,000

Taza 5%

175,000,000

C) Colocacién del FIBRA ante el Gran Publico
Inversionista (GPI):

ACTIVO PASIVO

nmuebles  1,100,000,000
CAPITAL CONTABLE

Capital Social 1,100,000,000

Salida a Bolsa
Emitid 350,000,000 de CBFI's el dia cero

Colocacidn:

Capital Social

-Suscritc T oo, Qe0ey, e
-Mo exhibido 5,900,000, 000
Pagado 1, 100,000,000

Bancos  5,900,000,000 Capital Social 7,000,000,000
Inmueble 1,100,000, 000
TOTAL  7,000,000,000 TOTAL 7,000,000,000

D) Posteriormente, el FIBRA compr6 inmuebles:

ACTIVO PASIVD
Inmuebles  7,000,000,000
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 7,700,000,000

2. Concluido el primer afio, el FIBRA distribuy6 el
resultado fiscal.

i) Al término del afio fiscal, el FIBRA determiné
lo siguiente:

Rentas 580,000,000
menos Gastos 100,000,000
menos Depreciacion 175,000,000
igual Resultado Fiscal 305,000,000
entre Mimero de CBFIS 350,000,000
Rendimiento por CBFI| +  0.87T14

La distribucién de los rendimientos seria asi:

27 500,000
Parsona Moral = 23 953 500 (%) DATI4
27,500,000
Persona Fisica = 23,963 500 (%] 08714
Gran Pablico Inversionista » 257 053,000 265,000,000
(=) 0.8714
304,990,000

ii) E1 FIBRA deposita los $304,990,000 al
intermediario correspondiente, quien efectia
las retenciones del ISR:

Fibsra
M;MM
N Ratie
Intermediario - H' Neto
Paracna Moral = 7,188,050 16,774,450
Parsona Fisica = 7.188,080 16,774,450
Gran POblice v ersionista = 77.118,900 175 544,100
91,497,000 213,453,000
iii)Respecto al dinero:
Origen / Destino del dinero
Colocacidn {(+) 5,900,000,000
Inmuebles (=) 5,900,000,000
Rentas (+) 580,000,000
Gastos (=) 100,000,000
Saldo 480.000,000
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Reparto adicional que se considera reduccién de

capital:
Caja disponible 480,000,000
(-) Rendimiento distribuido 304,980,000
175,010,000
Reparto adicional 0.50000 175,010,000
(depreciacion) por CBFI 350,000,000
Persona Moral » 13750000 ETEN00
27,500,000
Parsona Fislca = 13,750,000 13 0.
= 305,000,000
Gran Pablico Inversionigta S 147500000 0 cn00
175,000,000
175,010,000
Final de caja 175,000,000
10,000

3. Analisis de los efectos en la venta del CBFI (con
posterioridad al cobro del rendimiento).!

a) Persona fisica
Si el precio de venta del CBFI fuera de $15:

Precio de venta 15.00
i-) Costo 1850

Pérdida unitaria por CBFI| - 450
(x) CBFI 27,500,000

Pérdida = 123,750,000

£ Disminuible en el Tiulo V? NO

Coslo de compra 20.00
Repario de capital 0.50
Costo real 19.50

Si entera el ISR diferido 175,000,000

Resumen impositivo de toda la operacién:

Walor de realizacion 412 500,000
Menos Costo fiscal 36,250,000
igual Ganancia real 376,250,000
por Tasa 35%
igual ISR real 131,687,500

El valor de realizacién de $412,500,000 se
obtuvo por la venta de 27,500,000 CBFI a un
recio de $15, su costo fiscal se presenta neto
e descontar el reembolso de capital del costo
fiscal del inmueble que se tenia al momento de
su aportacién al FIBRA.

Se presenta una distorsién, ya que el ISR real
es de $131,687,500 y el aportante PF tendria
que enterar $175,000,000 toda vez que al
estar exenta la ganancia también se impide en
consecuencia la amortizacién de la pérdida en
la venta del CBFI.

Si el precio de venta del CBFI fuera de $25:

Precio de venta 25,00
-} Costo 19.50
Ganancia por CBFI 5.50
(%) Mamero de CBFI 27,500,000
Ganancia exenta da ISR 151,250,000
Slenlera ol ISR diferido 175,000,000
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Valor de realizacion G687, 500,000
MEnas Costo fiscal 36,250,000
igual Ganancia real 651,250,000
por Tasa 5%
igual ISR real 227,937,500

Se gresenta una distorsion, ya que el ISR real
es de $227,937,500 y el aportante PF tendria
que enterar $175,000,000, precisamente por la
exencion de la ganancia en la enajenacién del
CBFI.

b) Persona moral
Si el precio de venta del CBFI fuera de $15:

Precio de venta 15.00
(-) Costo 19.50
Pérdida por CBFI - 4.50
(x) CBFI 27,500,000
Pérdida - 123,750,000
(+) Ganancia diferida 500,000,000
Ganancia real 376,250,000
(x) Tasa del ISR 0%
Pérdida 112,875,000

Si el precio de venta del CBFI fuera de $25:

Precio de venta 25.00
(-) Costo 19.50
Ganancia por CBFI 5.50
(x) CBFI 27,500,000
Pérdida 151,250,000
{+) Ganancia diferida 500,000,000
Ganancia real 651,250,000
(x) Tasa del ISR 30%
Pérdida 195,375,000

Otras consideraciones

Sibien este andlisis estd centrado en el régimen de FIBRA,
es oportuno comentar que una diferencia m4s respecto a
otros valores que cotizan en bolsa de valores (por ejemplo,
acciones) radica en la exencién de la plusvalia en la venta
del CBFI, ya que en el caso de acciones el gravamen puede
llegar hasta 35%y, en el mejor de los casos, a 10%.

También, llama la atencién que, en el caso de quienes ya
eran accionistas antes de la colocacién en la bolsa de va-
lores, tributarian a la tasa de 35%, en tanto que si estos
mismos empresarios inmobiliarios hubieran aportado
a una FIBRA tendrian parcialmente una exencién por
medio del mecanismo ya explicado.

Conclusién

El régimen de FIBRA permite a los aportantes diferir
los efectos impositivos hasta el momento en que efec-
tivamente realizan los beneficios, esto es al enajenar su
inversién y no al canjear su inmueble por CBFI. El apor-
tante PM monetizara el pago del ISR sobre la ganancia
real correspondiente, pero la PF tinicamente pagara res-
pecto a la plusvalia del inmueble aportado, generando
una clara distorsién al régimen de diferimiento, convir-
tiéndolo asi en un esquema parcial de exencién.

1  Paramostrar la esencia econémica del régimen no se incorporaron los efectos de inflacién
en los valores de “costo fiscal del CBFI”, de la “ganancia diferida” y del “ISR diferido”.
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____ MISCELANEA

¢Inadmisible la prueba
en el procedimiento oficiOSOTISG

L.D. y M.F. Victor JesUs Saldafia Pérez
Abogado Fiscal & Aduanero
vsaldana@defas.com.mx

Es muy comin que el actuario fiscal al realizar la verificacién
del domicilio fiscal del contribuyente se vale de los testimo-
nios’ e informes? que le rinden los vecinos del domicilio ve-
rificado, el personal de vigilancia del domicilio, los recepcio-
nistas, los ocupantes y demds personal que se encuentre en
el lugar. De ahi que se estime que los precitados testimonios
e informes resultan ser medios de prueba “fundamentales”,

de los que se valga la administracién fiscal para dictaminar la
“no localizacién del contribuyente”, situacién que puede aca-
rrear graves consecuencias al contribuyente, a saber:

e la pubhcac10n del pagador de impuestos, en la lista
“negra” a que hace referencia el articulo 69 y/o 69-B del
Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF).

@ La cancelacién de sus sellos digitales en los términos del
articulo 17-H fraccién X del CFF.



® La emisién de orden de embargo en términos del
articulo 151 fraccién VI de la Ley Aduanera, entre
otros.

Sin embargo, si acudimos al articulo 130 primer parrafo
del CFEF —precepto que regula las pruebas admisibles
en el procedimiento oficioso fiscal— dicho precepto ex-
presamente “prohibe la prueba testimonial”, segun se
advierte de la siguiente literalidad:

Articulo 130.- En el recurso de revocacién se admiti-
ra toda clase de pruebas, excepto la testimonial y la
de confesiéon de las autoridades mediante absolucién de
posiciones. No se considerara comprendida en esta pro-
hibicién la peticién de informes alas autoridades fiscales,
respecto de hechos que consten en sus expedientes o de
documentos agregados a ellos. [Enfasis afiadido]

Ahora bien, cuando el contribuyente acude a dedu-
cir sus derechos ante la autoridad fiscal, en la etapa
oficiosa del procedimiento —en sede administrativa
o en el recurso de revocacién— se encuentra impe-
dido por causa del numeral 130 del citado cédigo,
para traer los ‘testigos’ o ‘informes de personas’ que
puedan arrojar ‘luz sobre los hechos’ y aclarar su si-
tuacién fiscal; menoscabando posibilidades de defen-
sa e igualdad procesal; obligando al contribuyente a
ofrecer dichos medios prueba hasta la etapa de ‘juicio
contencioso’, situacién que genera retrasos y desfasa-
miento en la posibilidad de aclarar su situacién ante
la propia autoridad.

De lo anterior, se advierte que el actuario fiscal se vale
del testimonio para descalificar la localizacién del do-
micilio fiscal; pero el contribuyente se encuentra en gra-
ve desventaja, al estar impedido de ofrecer dicho medio
de prueba, a su favor, por el numeral 130.

Lo anterior, maxime, porque cuando el contribu-
yente solicita la verificacién de su domicilio con la
intencién de aclarar su situacién, puede toparse con
la problematica de que la agencia de tributos pro-
grame su verificacién mucho tiempo después de que
fue solicitada, debido a sus considerables cargas de
trabajo.

Es oportuno traer a la vista la disposicién contenida en
el articulo 8(1) y (2)(f) de la Convencién Americana So-
bre Derechos Humanos, misma que contiene la siguien-
te literalidad:

Articulo 8. Garantias Judiciales

1. Toda persona tiene derecho a ser oida, con las debi-

das garantias y dentro de un plazo razonable, por un juez o
tribunal competente, independiente e imparcial, establecido
con anterioridad por la ley, en la sustanciacién de cualquier
acusacién penal formulada contra ella, o para la determinacién
de sus derechos y obligaciones de orden civil, laboral, fiscal o de
cualquier otro caricter.

2. Toda persona inculpada de delito tiene derecho a que se
presuma su inocencia mientras no se establezca legalmente su
culpabilidad. Durante el proceso, toda persona tiene derecho,
en plena igualdad, a las siguientes garantias minimas:

f) derecho de la defensa de interrogar a los testigos presentes
en el tribunal y de obtener la comparecencia, como testigos
o peritos, de otras personas que puedan arrojar luz sobre los

hechos;
Del anterior instrumento internacional se advierte:

® [Que] [t]oda persona tiene derecho a ser oida,
con las debidas garantias y dentro de un
plazo razonable, por [autoridad] competente,
independiente e imparcial, establecid[a] con
anterioridad por la ley, para la determinacién de
sus derechos y obligaciones de orden fiscal.

® [Que] [tloda persona inculpada de [una]
[infraccién] tiene derecho a que se presuma
su inocencia mientras no se establezca
legalmente su [responsabilidad]. Durante el
proce[dimiento], toda persona tiene derecho,
en plena igualdad, de obtener la comparecencia
[deftestigos o de otras personas que puedan
arrojar luz sobre los hechos.
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Interpretar algo distinto caeria en el absurdo de considerar como acerta-
do, retrasar las posibilidades de defensa del contribuyente, hasta la etapa
del ‘juicio contencioso’, situacién que rifie con el Pacto de San José. Por
ello, es adecuado hacer una confronta entre la ley doméstica nacional y el
tratado, conforme a lo siguiente:

Convencién Americana sobre
Derechos Humanos

Codigo Fiscal de la Federacion

Articulo 8. Garantias Judiciales

1.

Toda persona tiene derecho a ser
oida, con las debidas garantias y
dentro de un plazo razonable, por
un juez o tribunal competente,
independiente e imparcial,
establecido con anterioridad

por la ley, en la sustanciacion

de cualquier acusacion penal
formulada contra ella, o para la
determinacion de sus derechos

Articulo 130. En el recurso de
revocacion se admitira toda clase
de pruebas, excepto la testimonial
y la de confesién de las autoridades
mediante absolucién de posiciones.
No se considerara comprendida

en esta prohibicion la peticion de
informes a las autoridades fiscales,
respecto de hechos que consten en
sus expedientes o de documentos
agregados a ellos.

y obligaciones de orden civil,
laboral, fiscal o de cualquier otro
caracter.

2. Toda persona inculpada de
delito tiene derecho a que se
presuma su inocencia mientras
no se establezca legalmente su
culpabilidad. Durante el proceso,
toda persona tiene derecho, en
plenaigualdad, a las siguientes
garantias minimas:

f) derecho de la defensa de
interrogar a los testigos presentes
en el tribunal y de obtener la
comparecencia, como testigos
0 peritos, de otras personas que
puedan arrojar luz sobre los
hechos;

Vea el lector cémo se contrapone el numeral 130 primer parrafo del Cédi-
go Fiscal dela Federacién —la ley doméstica nacional— con la disposicién
contenida en el articulo 8(1) y (2)(f) de la Convencién Americana Sobre
Derechos Humanos.

Ante esta situacion es juridico sefialar que debe prevalecer la norma con-
tenida en el tratado internacional, atendiendo al principio de jerarquia de
la norma, donde la norma superior desplaza la norma de inferior rango.
Asimismo, debe prevalecer la disposicién del tratado, en virtud de que
protege con mayor eficacia los derechos humanos del contribuyente.

En suma, se considera que debe adecuarse la disposicién contenida en el
articulo 130 primer parrafo del Cédigo Fiscal de la Federacién, a las dis-
posiciones de la Convencién Americana Sobre Derechos Humanos.

1  Dellat. testimonium.1. m. Atestacién o aseveracion de algo (http://dle.rae.es/?id=ZfiShda)

2 Deinformar.1. m. Descripcion, oral o escrita, de las caracteristicas y circunstancias de un
suceso o asunto (http://dle.rae.es/?id=ZfiShda)
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El proceso de
entrega-recepcion
en los municipios
de Mexico

C.PC, M.l.y Dr. José Alberto Madrigal Sanchez
Miembro y expresidente del Colegio de Contadores Plblicos de Zacatecas
Docente Investigador en la Universidad Auténoma de Zacatecas

A raiz de los resultados electorales del 1 de julio de 2018 que se obtuvieron
en todo nuestro pais, la sociedad mexicana esta cada vez més interesada y
comprometida con la transparencia y con la rendicién de cuentas que reali-
zan los diversos entes publicos, ejemplo de ello son los relevos constitucio-
nales que se realizardn en las 1,596 administraciones municipales de todo
el pais.

Como parte del nuevo Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcidn, la ciuda-
dania en general exige que se trasparente cémo se gastan los recursos publi-
cos que aportamos todos via el pago de las diversas contribuciones ya sean
federales, estatales o municipales, ya que deben ser gastados cumpliendo,
entre otros, con los ordenamientos establecidos en la Ley General de Con-
tabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Hacendaria de las Entidades
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Federativas y los Municipios, principalmente para pro-
teger los activos con los que cuentan estas administra-
ciones municipales.

De acuerdo con lo establecido en nuestra Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la soberania
nacional reside esencial y originariamente en el pueblo,
y es voluntad del pueblo constituirse en una Republica
representativa, democratica, laica y federal, compuesta
por estados libres y soberanos en todo lo concerniente
a su régimen interior segin lo establecen los articulos
39 y 40 del citado precepto juridico. Asimismo, nues-
tra Constitucidn, en su articulo 115, establece que los
estados adoptaran, para su régimen interior, la forma
de gobierno republicano, representativo, democratico,
laico y popular, teniendo como base de su divisién terri-
torial y de su organizacién politica y administrativa, el
municipio libre.

En nuestro pais existen 32 estados y 2,441 municipios,
los cuales serdn gobernados por un Ayuntamiento de
eleccién popular directa, integrado por un presiden-
te municipal, uno o varios sindicos y varios regidores,
quienes tienen una duracién de tres afios en su encargo;
de ellos, 65.38% fueron votados y elegidos en este pro-
ceso electoral recién concluido.

En el estado de Zacatecas, de conformidad con su
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano,
fueron electos 58 presidentes municipales, 58 sin-
dicos y 547 regidores, quienes tomaran protesta de
ley el préximo dia 15 de septiembre de 2018, por un
periodo que concluird el 15 de septiembre de 2021.
Recientemente, el dia 16 de junio de este afio, fue pu-
blicada en el Periédico Oficial del Estado de Zacate-
cas una nueva Ley de Entrega-Recepcién que entré en
vigor al dia siguiente al de su publicacién y que servi-
r4 de marco rector para que las administraciones mu-
nicipales que concluyen hagan una correcta entrega a
las electas. Este nuevo ordenamiento juridico estatal
es interesante y de avanzada en nuestro pais, ya que
dentro de sus capitulos contempla principalmente
dos tipos de entrega:

® Laprimera se denomina Entrega-Recepciéon
Institucional, que es el proceso legal y
administrativo por medio del cual se rinde
cuenta de la situacién que guardan los asuntos
que son responsabilidad de la gestién saliente,
a la entrante, y que se realiza al término de
un ejercicio constitucional, periodo o plazo
respectivo. La autoridad competente para llevarla
a cabo es la Auditoria Superior del Estado de
Zacatecas.

® Lasegunda se denomina Entrega-Recepcién
Individual, que es el proceso legal y
administrativo improrrogable e irrepetible
mediante el cual un servidor publico que se
separa de su empleo, cargo o comisién por
remocion, inhabilitacién, destitucién, renuncia,
suspension, licencia o por cualquier otra causa,

entrega al servidor publico que se designe para
tal efecto, los recursos publicos, documentos,
informes, bienes y, en general, lo que tuvo a su
cargo. La autoridad competente para llevarla

a ca%oo sera el Organo Interno de Control
correspondiente.

Independientemente del tipo de acto, se deberd ela-
borar un expediente, que es aquel que se integra por
los sujetos sefialados por esta ley, con el fin de reca-
bar la informacién de los recursos humanos, finan-
cieros y materiales, asi como de la documentacién,
informacién y asuntos de la competencia del ente o
servidor publico que entrega, pudiendo ser de mane-
ra documental, por medios electrénicos, etc., siempre
cumpliendo las medidas de seguridad y autenticidad
correspondientes.

Para lograr lo anterior se deberd integrar el Comité de
Entrega-Recepcién, lo cual debe suceder seis meses
previos a la conclusién del ejercicio constitucional de
los tres Poderes del estado y de los 58 ayuntamientos.
Dentro de sus objetivos estd la constitucién de la Co-
misién de Entrega, que serd la encargada de planear,
programar, organizar, coordinar, implementar, ejecutar
y supervisar la entrega de los recursos humanos, finan-
cieros y materiales, asi como de la documentacién, in-
formacién y asuntos de su competencia, que le servirdn
para integrar el expediente respectivo.

En esta nueva Ley de Entrega-Recepcién se previé la
eleccién consecutiva, que fue la innovacién legislati-
va que permitié, por primera vez después de muchos
afios, que aquellos presidentes municipales, sindicos,
regidores o diputados locales aparecieran en las boletas
de votacién y que nuevamente la ciudadania les otor-
gara su voto ahora por los tres afios siguientes. Estos
funcionarios solo formaran parte de la Comisién de En-
trega, sin perjuicio de las responsabilidades inherentes
a su cargo como parte de la Comisién de Recepcién.

Todo lo anterior se implementé para darle transparen-
cia, en la rendicién de cuentas, a las nuevas administra-
ciones municipales, y dentro de tres afios, tanto a las
municipales como al relevo en la gubernatura del esta-
do, que actualmente encabeza el L.C. Alejandro Tello
Cristerna, primer Gobernador en Zacatecas que tiene
nuestra misma profesién, ya que su periodo constitu-
cional es de solo cinco afios.

Con la seguridad de que este articulo serd de utilidad
para todos los colegas de profesién en los demds estados
y municipios de nuestro pais, termino congratuldndo-
me de que estas nuevas disposiciones sienten las bases
firmes, con un marco legal adecuado y moderno, para
asegurar la transparencia, rendicién de cuentas y la ga-
rantia de que los bienes muebles e inmuebles propiedad
de los diversos entes publicos, pasen de administracién
en administracién, y no al patrimonio de algan servidor
publico o de eleccién popular.
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REESTRUCTURAS CORPORATIVAS

C.P.C, MA.y M.F. Luis Carlos Verver y Vargas Funes
Sindico Regién Centro-Occidente

En México hay, de acuerdo con el Sistema de Adminis-
tracién Tributaria (SAT), casi un millén novecientas
mil empresas (1,881,132) registradas en el padrén de
contribuyentes, de las cuales diez mil son consideradas
grandes contribuyentes, y en este contexto, el dina-
mismo econdémico, el libre comercio internacional, el
desarrollo tecnolégico, la tendencia mundial a reducir
costos, el estimulo a la inversién extranjera en nues-
tro pais y la globalizacién, favorecen, en principio, la
constitucién e instalacién de nuevas empresas, pero
indudablemente también propician las reestructuras
corporativas.

De acuerdo con los reportes de Transactional Track Re-
cord (TTR) publicados en varios periédicos nacionales,
de enero a abril de este afio se llevaron a cabo al menos
veinte fusiones y adquisiciones de grandes empresas en
México, y en el otro extremo, el de las micro empresas,
con la reforma a la Ley General de Sociedades Mercan-
tiles del afio pasado se cre6 la posibilidad de constituir
sociedades unipersonales o sociedades que pueden te-
ner uno o mas socios personas fisicas; es decir, las de-
nominadas Sociedades por Acciones Simplificadas, que
cuando obtengan un ingreso mayor de cinco millones
de pesos en un ejercicio social, tendrédn la obligacién de
transformase en otra sociedad mercantil; finalmente,
por estrategia de negocios, también se puede desin-
corporar una parte de la empresa, mudarla de pais, in-
corporarla a otro segmento de negocio, subordinarla o
bien desaparecerla.

Fiscalmente, en el articulo 24 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta (LISR) se establece que: “las autoridades
fiscales autorizardn la enajenacién de acciones a costo
fiscal en los casos de Reestructuracién de Sociedades
constituidas en México pertenecientes a un mismo
grupo...”.

La Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Eco-
némicos (OCDE) contempla en la Guia de precios de trans-
ferencia, Capitulo IX, Reestructuraciones empresariales,
considera la reestructuracién corporativa como la trans-
misién de funciones, activos y riesgos.

Los motivos para reestructurar una sociedad pueden ser
sumamente variados; no obstante, las causas mas comu-
nes son: gran crecimiento de la empresa, contraccién o
expansion del mercado, cambios tecnolégicos, modifica-
cién de la composicién del mercado, nuevos competido-
res, cambio en la legislacién, fiscal, laboral, mercantil,
ecolodgica, rechazo o aceptacién de la sociedad, mano de
obra mas econémica, infraestructura, vias de comunica-
cién, disminucién/incremento de costos, diversificacién
comercial y reemplazo generacional.

De cualquier modo, es evidente que cada dia se incrementa
la reestructuracién corporativa en todas sus variantes; por
ejemplo, las siguientes: a) la emisién de acciones, permite,
en primer término, hacerse de recursos frescos, lo cual faci-
lita los planes de expansién y crecimiento, asi como afron-
tar con mayor posibilidad de éxito los problemas por los que
atraviese la empresa; no obstante, implica compartir el ne-
gocio con nuevos accionistas, quienes influirdn en la toma
de decisiones y el destino de la organizacién. Es comun, a
fin de empatar el valor real de las acciones emitidas, que el
adquirente de la nueva accién pague, ademads del costo de
esta, un “bono de colocacién o de emisién”; b) disminucién
(retiro de capital, conocido fiscalmente como “rembolso de
capital” es una manera de desincorporar una parte del pa-
trimonio de la empresa, lo que puede obedecer a una des-
agregacion de una linea de negocios; ¢) la enajenacién de
acciones, o transmitir la propiedad de las acciones a un ter-
cero no le brinda ningtin beneficio econémico ala sociedad,
pero con la incorporacién de sangre nueva puede cambiar el
rumbo de la organizacién.




Modificacion de los derechos conferidos a las acciones

Modalidad muy util, pero poco utilizada, ya que la Ley
General de Sociedades Mercantiles, en su articulo 91,
inciso ¢) indica que se permite emitir acciones que: a)
no confieran derecho de voto o que el voto se restrinja
a algunos asuntos; b) otorguen derechos sociales no eco-
némicos distintos al derecho de voto o exclusivamente
el derecho de voto, y c) confieran el derecho de veto o
requieran del voto favorable de uno o més accionistas,
respecto de las resoluciones de la Asamblea General de
Accionistas.

Estas modalidades pueden ayudar a resolver problemas
de toma de decisiones en las sociedades, en especial en
las familiares y ante la sucesién generacional.

® Cambio de pais de residencia. Normalmente,
se da con el fin de abaratar costos de transporte,
produccién o arancelarios en un mercado global,
ya que México es un gran receptor de este tipo
de empresas gracias al bajo costo de la mano
de obra, la situacién geografica y los tratados
internacionales de liﬁre comercio.

® Transformacion juridica de una sociedad. La
sociedad conserva {a misma personalidad juridica
y patrimonio, solo cambia su estructura juridica,
por ejemplo, convertir una S.A. enuna S.A.P.I. y
esta en una S.A.B., o bien transformar una S. de
R.L.en S.A.y en futuro cercano serd comun la
transformacién delas S.A.S.en S.A.oen S. de R.L.

e Fusion. Segun Mantilla Molina “es un caso
especial de disolucién de sociedades, mediante la
cual una sociedad se extingue por la transmisién
total de su patrimonio a otra sociedad preexistente
0 que se constituye con las aportaciones de los

atrimonios de dos o mds sociedades que en ellas se
usionan”, lo cual implica la extincién de, al menos,
una de las sociedades fusionadas, y en este caso
la unién no es de personas sino de patrimonios.
La fusién puede ser: a) horizontal, donde dos
sociedades compiten en una misma rama del
comercio; b) vertical, donde una de las compafiias
es cliente de la otra, y c) el conglomerado donde
estas compafiias no compiten ni existe ninguna
relacién de negocios entre las mismas.

Todas ellas pueden ser por: a) incorporacién,
una sociedad se incorpora a la otra con todo su
patrimonio, y b) integracién, ambas sociedades
desaparecen para constituir una nueva.

® Escision. Ocurre cuando una sociedad,
denominada escindente, decide extinguirse, y
divide la totalidad o parte de su activo, pasivo
y capital social en dos o més partes que son
aportadas en bloque a otras sociedades de nueva
creacién denominadas escindidas; o también
cuando la escindente, sin extinguirse, aporta en
bloque parte de su activo, pasivo o capital social a
otra u otras sociedades de nueva creacién segun
el 228 Bis de la LGSM, seguin Lépez Cotero “es la
divisién de una sociedad que puede desaparecer o
no en dos o mds sociedades nuevas que adquieren
personalidad juridica y patrimonio propios”.

® Disolucion y liquidacién. Conforme cesan los
efectos de una sociedad mercantil, se identifican
dos etapas: la disolucién, que es una situacién
que inhibe la capacidad de la sociedad mercantil
para continuar cumpliendo los fines que dieron
sustento a su creacion. Segun el Articulo 229 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles las causas
de disolucién son: a) por concluir el término de
duracién de la sociedad; b) porque el objeto social
ya se ha cumplido o es imposible cumplirlo; ¢)
por acuerdo de los socios; d) por la pérdida de dos
terceras partes del capital social, y ) porque el
numero de socios es inferior al minimo establecido
enlaley.

La liquidacién es la dltima etapa en el proceso de extin-
cién siendo su propésito concluir las operaciones socia-
les pendientes hasta ese momento.

La creatividad y las necesidades de negocio generan
una amplia gama y una gran variedad de opciones
para las reestructuras corporativas, que pueden ser
incluso la combinacién de dos o mds de las antes ex-
puestas. Eso demanda un Contador Publico preparado
y comprometido para atender a las necesidades con-
tables, fiscales, laborales, de seguridad social, etc.,
dentro de su 4mbito de competencia y junto con los
profesionales de otras disciplinas a fin de coadyuvar
en el bienestar de los empresarios.
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INDICE DE AGOSTO

Lic. Ernesto O’Farrill Santoscoy
Presidente de BURSAMETRICA
Colaboracién especial de la Lic. Soffa Santoscoy Pineda

El IMCE total del mes de agosto de 2018, agregé +0.87 puntos a su nivel para ubicarse en
76.00 puntos desde los 75.13 anteriores, mostrando asi una tasa mensual de +1.16. Al in-
terior del indice, la situacién actual subié +1.21% (+0.85 puntos) a 71.41 puntos contra los
70.55 puntos de julio, y la situacién futura (dentro de los préximos seis meses) aumenté
+1.11% (+0.90 pts.) de 80.85 puntos a 81.75 puntos en el octavo mes del afio.

Comparative mensual Comparative anual
Siluacién  Situacién dentro Situacién  Situacién dentro
actual  deBmeses MCETOTAL actual  deBmeses MCETOTAL
jul-18 70.55 B0.85 75.13 ago-17 73.05 B1.81 76.94
ago-18 T1.41 8175 76.00 ago-18 7141 B1.75 76.00
Var. 1.21% 1.11% 1.16% Var. 2.25% -0.08% A.2%
Var. Pts. 0.85 0.80 087 Var. Pts. -1.64 -0.06 -0.84

En comparacién con agosto de 2017, el IMCE total se desaceleré -1.22%, después de haber
presentado un repunte en el mes anterior, como resultado de una mayor reduccién en la
situacién actual (-2.25%), la cual retomé la tendencia bajista que ha tenido en la mayoria de
los meses del afio, en tanto que la situacién futura apenas retrocedi6 —0.08%.

indice Mexicano de Confianza Econémica del IMCP y sus componentes

i
h
it
3 L]

i

e D e O L E L B DG L0 AL a b S D e n s L Py LY s or0 o
MW@@WW Al T A A T

—— IMCE Actusal  -=-=-|MCE Futurg == RCE Total

En agosto de 2018, los participantes nombraron factores principales que limitan el creci-
miento de las empresas, a las condiciones de inseguridad en el pais (62%), seguido por la
falta de capital (55%) y la corrupcién (53%).

Fuente: Bursamétrica con datos del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, IMEF, NASM, INEGI, Walmex, AMIA, BMV, IMSS.



FACTURAS FALSAS

Dr. Jorge Barajas Palomo
Integrante del Seminario Universitario de Gobernabilidad y Fiscalizacién (SUG)
Universidad Nacional Auténoma de México
Expresidente del IMCP

Hechos

La Lic. Diana Bernal Ladrén de Guevara, titular de la
Procuraduria de la Defensa del Contribuyente (Prode-
con), declaré recientemente que el fisco deja de recibir
unos 2 billones de pesos cada afio debido al uso de fac-
turas falsas de empresas, lo que equivale a 70% de la re-
caudacion total.

A esta revelacién respondieron los medios con comen-
tarios y criticas a la ineficacia del Servicio de Adminis-
tracién Tributaria (SAT) y a su inoperancia y omisién
en la aplicacién de tecnologias para detectar las factu-
raciones realizadas con propdsitos de evasion fiscal,
agregando que en la mayoria de tales manipulaciones
fraudulentas “participan despachos contables al servi-
cio de las grandes empresas que disponen de recursos
financieros y humanos para disefiar esas modalidades
de defraudacién fiscal” (La Jornada, 29 de agosto de
2018, pagina editorial).

Reflexiones

El editorialista citado y otros mas han incurrido en ge-
neralizaciones injustas al englobar dentro de un amplio
gremio de profesionistas responsables y honestos a per-
sonas que no lo son. Tal abstraccién es indigna de una
empresa como La Jornada, y por ello me obligué a en-
viarle una nota para recordarle que la profesién contable
representada por el IMCP promueve desde hace cerca de
100 afios la actuacién de sus socios con apego a estrictas
normas éticas y técnicas, y que durante el amplio perio-
do de vigencia de la normativa del “Dictamen Fiscal”,
propuesta por nosotros, la recaudacién se incrementé
muy significativamente, pese a lo cual el SAT decidi6
eliminar la obligacién de las empresas contribuyentes a
acompanar sus declaraciones fiscales de los dictdmenes
de los Contadores Publicos Registrados. El periédico de
marras no publicé mi carta, pero no importa.

Lo que siimporta es que al manifestar nuestra protesta
no podemos menos de sumarnos a la denuncia colectiva
por el crimen social de las facturas apécrifas, ya que,
segin puede estimarse, la desviacién de los enormes
caudales a las bolsas de unos cuantos, que se ostentan
como buenos mexicanos, provocé que dejaran de aten-
derse ingentes necesidades bésicas de muchas familias
pobres.

Las corporaciones empresariales han venido sefialan-
do que la inseguridad es un problema que afecta gra-
vemente nuestro desarrollo y limita su contribucién al
bien de las mayorias. Bien podran servir mejor si pro-
mueven entre sus agremiados la supresion categdrica
de dichas précticas de defraudacién fiscal, emblemati-
cas de ese otro gran crimen conocido como “de cuello
blanco”.

Nuestra profesién proclama la honestidad y el fin su-
perior de servir al publico. Si en nuestro medio actdan
colegas que se hayan coludido e incluso asesorado a al-
gunas empresas para cometer delitos fiscales a cambio
de no poco dinero, que mediten sobre el dafio que in-
fringen a su gremio y a la sociedad, y que se dispongan
a rendir cuentas de su actuacién, tarde o temprano,
aqui o después.

Cierre

Ademis, opino que, en nuestro caso, rendir cuentas
es cumplir el mandato que la sociedad nos confirié
cuando le hicimos la solemne promesa de servirla, y
que al aceptarlo nos obligamos a mantener actuali-
zados nuestros conocimientos y practicas profesio-
nales y aplicarlos conforme al mas elevado principio
ético, es decir, el que nos lleva en todo tiempo y cir-
cunstancia a poner el bien de los deméas por encima
del nuestro.




NUESTRO INSTITUTO

CAMBJO DE CONSEJO COLECGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE
CANCUN
El 3 de agosto del afio en curso se llevo a cabo el acto proto-
colario de Toma de Protesta del nuevo Consejo Directivo del
Colegio de Contadores Publicos de Canctn, A.C, que estardaen
funciones durante el periodo 2018-2020. La ceremonia se reali-
z6 en el International Convention Center, de la Ciudad de Cancln
QuintanaRoo, al cual asistieron: el C.P.C. José Besil Bardawil, Pre-
sidente del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP); el
C.P. Carlos Manuel Joaquin Gonzalez, Gobernador Constitucional
del Estado de Quintana Roo; el Lic. Remberto Estrada Barba,
Presidente Municipal de Benito Juarez, Quintana Roo; el C.P.C.
Ramiro Avalos Martinez, Vicepresidente Regional Zona Centro
Istmo Peninsular; la C.P.C. Marfa Guadalupe del Carmen Boldo
Rosel, Presidenta saliente y la Presidenta del Consejo Coordi-
nador Empresarial del Caribe, la Lic. Inna German Gémez; asf
como diversas autoridades estatales, municipales, presidentes
de organismos empresariales, rectores y directores de institu-
ciones de ensefianza superior, Presidentes Y Vicepresidentes
integrantes del Colegio de Contadores Publicos de la Region
Centro Istmo Peninsular, asi como la C.P.C. Laura Crajeda Trejo,
Secretaria del IMCP y la C.P.C. Diamantina Perales Flores, Vice-
Bresidenta de Relaciones y Difusién del IMCP. Por su parte el
residente del IMCP, el C.P.C. José Besil destaco que "Cada una
de las federadas deben ser un solo cuerpo, es decir, estar de
acuerdo con los objetivos del IMCP, debemos ser lideres de opi-
nién en el sector empresarial, y profesional. La certificacién del
Contador Piblico otorgada por el IMCP es la tnica que tiene

[MCP cresndo valor més alld de kos nimenos.

C.PC.José Besil, C.P.C. Diamantina Perales, Lic. Soffa Santoscoy
y el Dr.y C.P.C. José Manuel Vargas

CONGRESO NACIONAL DE CONTADORES PUBLICQOS “INVIRTIENDO
EN VALORES QUE TRANSFORMAN"

En el marco del Cuadragésimo Aniversario del Colegio de
Contadores Publicos de Saltillo, se celebré el Congreso Na-
cional de Contadores Publicos con el lema “Invirtiendo en
valores que transforman”, los dias 30 y 31 de agosto del afio
en curso. El evento busco promover la capacitacion y los valo-
res entre los socios, estudiantes y publico en general. La cere-
monia de inauguracion contd con la distinguida participacion
del Presidente del Instituto Mexicano de Contadores Publicos
(IMCP), el C.P.C. José Besil Bardawil, quien también fue ponente
de la Conferencia "Los Valores en la Profesion”. La Presidenta
del Colegio de Contadores Publicos de Saltillo (CCPS), la C.P.
P.C.FI Marilinda Morales Carranza fue la encargada de dar la
bienvenida a este magno evento y expresd su enorme agra-
decimiento por el apoyo incondicional de todos los presentes.
Como cierre de las celebraciones se ofrecié una Cena de Gala
en la cual se vivié un ambiente muy ameno y de cordialidad
entre socios y amigos. jMuchas Felicidades!
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validez en Estados Unidos y mediante la presentacion de un
examen relativo a los impuestos del pais, el Contador Ptblico
puede ejercer en dicho pais" Al término de su discurso impuso
el distintivo institucional al C.P.C. Eric Francisco de Asis Palma
Contreras, Presidente entrante del Colegio de Contadores Publi-
cos de Canclny loinsté a portarlo con orgullo, responsabilidad
y profesionalismo. jEnhorabuenal

C.PC. Ramiro Avalos Martinez, CPC. Eric Francisco de Asfs, C.PC.José Besil Bardawil,
CP.Carlos Manuel joaquin Gonzélez, C.PC. Marfa Guadalupe del Carmen Boldo Rosel,
Lic. Remberto Estrada Barba, Lic. Inna German Gémez

CONFERENCIA DE PRENSA ACOSTO 2018
El pasado 15 de agosto del presente, se llevé acabo la Confe-
rencja de Prensa del Instituto Mexicano de Contadores Publi-
cos (IMCP) en el Club de Industriales de la Ciudad de México
(CDMX), con la Eresencia de los mas importantes medios de
comunicacién. El presfdium estuvo conformado por el C.P.C.
José Besil Bardawil, Presidente del IMCP; como invitado es-
ecial contamos con la presencia del Dr. José Manuel Vargas
enchaca, Presidente de la Comisién de Comercio Interna-
cional del IMCP; la C.P.C. Diamantina Perales Flores, Vicepre-
sidenta de Relaciones y Difusion del IMCP, y la Lic. Soffa San-
toscoy, Analista Bursatil en Bursamétrica. Los temas que se
abordaron durante la conferencia fueron los siguientes: “TL-
CAN-La Guerra Comercial”, “CFDI", “Firma Electrénica” y el
“Indice Mexicano de Confianza Econédmica del mes de julio
2018 (IMCE)”. Como cada mes, los expositores atendieron las
preguntas de cada uno de los periodistas, despejando asi cual-
quier duda respondiendo siempre con objetividad e interés.

C.P.C. Agustin Ignacio Lopez Barron, C.P.C. Victor Vazquez Martinez,
C.P.C.José Besil Bardawil, C.P. Marilinda Morales Carranza, C.P.C. Andrés Ramos
Malacara, C.P.C. Oscar Noé Obregén Zufiga, C.P.C. Luis Ignacio Acosta Trejo



22 JUNTA DE GOBIERNO

El E‘asado 23 de agosto, después de la reunién mensual del
CEN, en las instalaciones del Colegio de Contadores Publicos
de México, A.C,, se llevaron a cabo las juntas regionales pre-
vias a la 22 Junta del Gobierno del periodo 2017-2018, la cual
se efectu6 al dia siguiente, 24 de agosto, en la misma sede.
La Junta se desarroll¢ ante la presencia de los representan-
tes de los 60 Colegios Federados que desahogaron todos
los puntos de la agenda. Posteriormente de acuerdo con lo
seflalado en el articulo 2.01, 2.02 y 2.05 incisos "C" vy "D" del
Capitulo Il de las funciones y responsabilidades del Colegio
electoral, del Reglamento del Proceso Electoral de Nuestros
Estatutos, quedd debidamente constituido el Colegio Elec-
toral del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.
(IMCP), por el C.P.C. José Besil Bardawil, Presidente del Comi-
té Ejecutivo Nacional del IMCP. A continuacion, se presentan
los resultados de las votaciones efectuadas en esa fecha:

C.P.C.José Besil Bardawil

PUESTOS DE

RATIFICACION

NOMBRE

C.P.C. Florentino Bautista

Presidente Hernandes
Tecorero E/A]PACJuan Gabriel Sanchez
artinez
PUESTOS DE
ELECCION NOMBRE

Vicepresidente
General

C.P.C. Diamantina Perales
Flores

Protesorero

C.P.C. Victor Manuel Meraz
Castro

Vicepresidente
de Docencia

Mtro. Tomas Humberto
Rubio Pérez

Vicepresidente
de Sector
Empresas

C.P.C. Guido Herbé Espadas
Villajuana

Vicepresidente
de Relacionesy
Difusion

C.P.C. Ludivina Leija
Rodriguez

Vicepresidente
de Asuntos
Internacionales

C.P.C. Oscar Aguirre
Hernandez

Vicepresidente

de Control

de Calidad de C.P.C.Israel Nava Ortega
la Practica

Profesional

Auditor de C.P.C. Leopoldo Antonio
Gestidén Nufiez Gonzalez

C.P.C. Laura Grajeda Trejo, C.P.C. Florentino Bautista Hernandez
y C.P.C. José Besil Bardawil

Integrantes del Comité Ejecutivo Nacional del IMCP

CONTADURIA 63



SESGOS COGNITIVOS Y EL
ESCEPTICISMO PROFESIONAL

Dra. Sylvia Meljem Enriquez de Rivera
Directora del Centro de Vinculacion e Investigacion Contable/ITAM
smeljem@itam.mx

Como parte del enfoque que ha tenido ultimamente la
profesién contable en el escepticismo profesional, el
Consejo Internacional de Formacién Contable (IAESB,
por sus siglas en inglés) incorpor6 en su Plan Estratégico
2017-2018 esfuerzos para mejorar su aplicacién. Como
parte del plan, publicé un articulo que examina las im-
plicaciones de la teoria de los sesgos cognitivos incons-
cientes en la aplicacién del escepticismo profesional; a
continuacién, se ofrece una breve descripcién de este,
dividido en el proceso cognitivo, relevancia para el es-
cepticismo profesional, componentes y mitigacién de los
sesgos inconscientes y retos para la profesioén contable.

El proceso cognitivo. El comportamiento humano es
influenciado por factores que responden a estimulos y a
la personalidad, respondiendo a dos sistemas cognitivos
de los que necesitamos estar al tanto; uno deliberado que
se refiere a un proceso consciente, controlado y cuidadoso
de estimulos (actitudes y comportamientos explicitos), y
el otro automatico, el cual responde a estimulos con co-
nocimientos, actitudes, valores y habilidades utilizadas
sin gran esfuerzo, practicamente de manera automatica.
Mucho de nuestro comportamiento recae en nuestros
modelos mentales preexistentes, por medio de los cuales
hacemos juicios y tomamos decisiones rapidas basdndo-
nos en estereotipos, experiencia, conocimientos y educa-
cién, entre otros factores. Los Contadores requieren estar
conscientes de estos procesos mentales y el papel que jue-
gan los sesgos subconscientes en la toma de decisiones.

Relevancia de los sesgos cognitivos. Los sesgos cog-
nitivos son una variable que puede afectar la actitud y,
por lo tanto, el comportamiento escéptico, por ejemplo:
a quién invitas a las reuniones, en quién confias, quién
tiene influencia sobre ti, etc.; todo esto ocurre en el nivel
del subconsciente, pero tiene repercusiones importan-
tes en nuestra toma de decisiones.

Componentes de los sesgos cognitivoes. Los sesgos
pueden generarse de muchas formas, ya que las perso-
nas recabamos informacién de los extrafios para saber si
podemos confiar en ellos, utilizando temas de afinidad,
experiencias o caracteristicas especificas; por medio de
estas llegamos a ciertas justificaciones, de esta manera
acumulamos suposiciones basicas y formas de interpre-
tar lo que sucede a nuestro alrededor.

Mitigacion de los sesgos cognitivos. Debido a que no
podemos eliminar estos sesgos, pues son parte natural de
nuestro raciocinio, debemos aprender a mitigarlos, alen-
tando a las personas a reconocer sus propios sesgos utili-
zando ciertas técnicas para lograrlo: atencién a las dreas
vulnerables, reorganizacién de estructuras y sistemas y
establecimiento de nuevas formas de rendicién de cuentas.

Retos para la profesion contable. Es mas probable
que nuestras actitudes implicitas tengan influencia en
nuestro comportamiento de manera inconsciente cuan-
do estamos cansados, enfermos, tenemos ansiedad o
gran carga de trabajo, por lo que debemos poner especial
atencién a nuestra toma de decisiones, cuando estamos
haciéndolo en estas circunstancias, lo cual no resulta ex-
trafio en una profesién que vive acumulacién de estrés,
resultado de largas jornadas de trabajo bajo presién para
cumplir con los tiempos de cierre, pago de declaraciones
y preparacién de reportes para clientes.

Debido alo anterior y siendo el escepticismo profesional
una de nuestras competencias mds importantes, debe-
mos ser mas conscientes de la influencia que tienen los
sesgos mentales en nuestra toma de decisiones.

Bibliografia

Gammie Elizabeth (2018), Unconscious Bias and Professional Skepticism, Accounting Education
Insights, IAESB.
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Temas especiales explicados en forma facil y practica
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Libreria Tabachines, Bosque de Tabachines 44, Fracc. Bosques de las Lomas, Tel 0 (55) 1105 19 2, libtabachines@imep.orgms
Libreria Rio Rhin, Rio Rhin 29, local B, Col. Cuauhtémos, Tel. 01 (55) 52 Il 51 74, libriorhin@imcp.org.mx
Libreria Universidad, Av. Universidad 2074, Col. Copilleo, Tel. 01 (55) 56 59 52 0I, libuniversidad®imcp.org.mx
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