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Resumen

El desarrollo economico y el aumento de la poblacion en Ensenada B.C., han creado la
necesidad de mejorar la infraestructura de las PYMES; lamentablemente el sector pesquero no
ha podido crecer por falta de recursos, lo que ha provocado un estancamiento, ya que los
pequefios propietarios se han encontrado con las siguientes barreras: la existencia de leyes
restrictivas, el nivel de inversion, los requerimientos tecnolégicos 'y la necesidad de personal
especializado. Estas empresas tienen efectos negativos que vienen a deteriorar el producto interno
bruto dentro de la economia del sector. Por ello este trabajo tiene, como propdsito proponer un
modelo de eficiencia financiera, para PYMES en la industria pesquera.

Su propuesta metodoldgica, es permitir identificar las variables que impactan en la eficiencia
financiera a través de la inversion, liquidez, rentabilidad, toma de decisiones y el financiamiento
para la obtencidn de recursos en la industria de la pesca en Ensenada, B.C.

Palabras Claves: Eficiencia financiera, Obtencion de Recursos, Liquidez, Rentabilidad e
Inversion.



Introduccién

Actualmente las PYMES de la Industria pesquera en Ensenada, B.C. dependen de la operacion
de una sola persona; el cual se trata del accionista principal o duefio de la empresa.

Por los que estos propietarios presentan los siguientes problemas: estin  ocupados en la
operacion diaria, no tienen disposicion para delegar en la administracidn del negocio, porque se
tiene desconfianza en su personal, por el desconocimiento de la misma administracion, no
aplican tecnica: métodos, ni un proceso administrativo para lograr crecer como empresa; a ello
se le agrega el desconocimiento sobre la utilidad de la contabilidad, ademas del tener fuertes
desviaciones fiscales porque no desea pagar mas, por falta de planeacion fiscal, y de la escasez
en la planeacion estratégica.

Inclusive, muchos de ellos aparecen en la lista de burd de crédito a causa de una deuda sin
pagar, al igual que puede ser por una mala administracion del negocio y asi mismo haciendo su
crecimiento solo por impulso. Es importante que los empresarios se den cuenta que se pueden
ser mas competitivos. Al Observar por que las empresas mas exitosas y creativas estan
mejorando sus productos, creando otros, ofreciendo servicios y tecnologias. Cambian sus
modelos empresariales para hacer frente a los retos sociales y ambientales de esta forma, es una
oportunidad de promover la innovacion y creacion de valor.

Sin embargo, existen numerosos estudios que ponen de manifiesto la utilizacion del analisis
financiero para detectar fallas de la empresa, pero sin enfocarse a México, sobre todo al area de
PYMES ya que existen dificultades para obtener sus estados financieros de las pequefias y
medianas empresas por desconfianza.

Por consiguiente, el principal proposito de este trabajo es someter a prueba un modelo de
eficiencia financiera que muestre la correlacion de las variables de inversion, liquidez,
rentabilidad, financiamiento y la toma de decisiones para la obtencion de recursos de las
PYMES en la industria de pesquera en Ensenada, B.C. Dicho modelo analiza la capacidad de la
empresa para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo, su capacidad de obtener rentabilidad
dependiendo de sus utilidades despues de costos y gastos. Y si cubre su interés dependiendo de
sus fuentes de financiamiento e inversiones. El andlisis de la toma de decisiones aplicando este
modelo, permitira encontrar los factores que debe manejar la gestion financiera para hacerla mas
eficiente, ya que existen oportunidades para la obtencién de recursos propios o ajenos, ademas
se observan impactos positivos en competitividad cuando las empresas se encuentran bien
informadas, debido a un mejor rendimiento y una mejor localizacion de los recursos.

Es importante, que el empresario comprenda esta situacion, puesto que si no se actualiza y no
analiza su entorno se vera afectado, por la falta de capacidad para la obtencion de recursos
financieros. La problematica de las empresas familiares es otra de las debilidades que se deben
de observar y se encuentran con la gran amenaza de empresas grandes porque estas se encuentran
en superioridad en infraestructura, sin dejar de insistir en la importancia que tiene la obtencion de
fondos que la pequefia 0 mediana empresa requiere para el incremento en funcion del volumen
de sus ventas y la escala de sus compras lo que es un factor determinante para su crecimiento. El
obtener estos recursos, le permite de mejorar sus condiciones para competir con las grandes
empresas.



Con respecto a lo anterior se plantea la siguiente pregunta de investigacion:

¢ Qué factores de liquidez, rentabilidad, inversion y toma de decisiones de los propietarios
de las empresas pesqueras de Ensenada, B.C. tienen mayor influencia en la eficiencia
financiera en la obtencion del financiamiento?

Marco Contextual
La pesca en el Mundo

La produccion mundial de la pesca de captura y la acuicultura proporciono 110 millones de
toneladas de pescado para el consumo humano en 2006, lo que equivale a un suministro per
capita tedrico del 16.7 Kg. (equivalente en peso vivo): Una cifra que se encuentra entre las mas
elevadas registradas hasta el momento, un 47% de esta cantidad correspondié a la acuicultura.
Excluyendo a China. En 2006, a excepcion de los datos correspondientes a China, el
abastecimiento per cépita de productos pesqueros proporcionaron a mas de 2900 millones de
personas al menos un 15% de aporte medio de proteinas de animales se tiene un total del 15.3%
en 2005.

China continua siendo, por mucho, el mayor productor, ya que la produccion pesquera registrada
en el 2006 ascendié 51.5 millones de toneladas (17.5 y 34.4 millones de toneladas derivadas de la
pesca de captura y de la acuicultura respectivamente). En 2008 China indico que estaba
trabajando para revisar a la baja sus estadisticas de produccion pesquera y acuicola. (SOFIA,
2008).

La pesca en México

En México, el desembarco de la pesca anual se ha estado fijando alrededor de 1.4 millones de
toneladas en peso vivo, pese a la progresiva produccion acuicola y la introduccion de especies
antes desechadas, y/o de tallas cada vez menores. El total en 2001 fue de 1.5 millones de
toneladas, que representan 12,885 millones de pesos; 196,723 toneladas (12.9%) fueron producto
de la acuacultura. EI volumen de la pesca corresponde en 77% al litoral del Pacifico, 21% al
Golfo de México y Caribe, y 2% a el cuerpo de agua continental. La estabilidad comercial de
las capturas de los recursos pesqueros es indicativa, por lo que es preciso fortalecer la
administracién y fomentar el uso equitativo de nuestros recursos (CNP, 2006). Mucho de estos ya
estan en el limite o superando los niveles de sustentabilidad.



Gréfico 1.Litoriales de México

Longitud de litorales en Mexico
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Fuente: INEGI 2010.

Pese a ello, puede afirmarse que el pais no ha aprovechado a plenitud sus recursos pesqueros en
sus litorales.

Se observa que en el afio 2007, La pesca de captura y la acuicultura no presentaba ninguna
rapida modificacion respecto a las existentes a al inicio del periodo. La produccion del sector de
la pesca de manera frecuente era entre 90 y 95 millones de toneladas al afio sin embargo en la
produccion de la acuicultura se disminuyo la gradualmente cuando estd estaba aumentando
rapidamente (SOFIA, 2008).

Una revision general al estado de los recursos pesqueros marinos confirma que la proporciones
de las poblaciones sobreexplotadas, agotadas y en recuperacion se han mantenido relativamente
estables en los dltimos 10-15 afios, tras las marcadas tendencias al alza observados durante las
décadas de 1970 y de 1980 con la expansion de los esfuerzos pesqueros. En 2007, en torno a un
28% de las poblaciones estaban sobreexplotadas (19%), agotada (8%) o en recuperacion tras
haber estado agotadas (1%) Yy por lo tanto no aprovechaban su méximo potencial debido a una
excesiva presion pesquera (SOFIA, 2008).

Es significativo el valor financiero y alimenticio de la actividad pesquera en la sociedad. La pesca
es parte de un enlace productivo donde se crean empleos directos e indirectos, donde sus
productos contienen valor agregado, genera divisas, asi como materias primas para una
transformacion y es parte de la alimentacion en la poblacion. Es Gtil mencionar que la pesca y la
acuicultura se han definido recientemente como elementos de soberania nacional y seguridad
alimentaria de acuerdo a la nueva Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentable (LGPYAS,
2007).



Gréfica 2. Participacién en la Produccion en el Litoral del Pacifico.
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La produccion de la capturas de pesca en México contindan estables en los Gltimos afios. Se
puede observar como ejemplo; en el litoral del Pacifico, el estado que ha repuntado es Sonora a
pesar de los incrementos en el esfuerzo de pesca. La demanda excesiva ha generado un esfuerzo
pesquero y tasas de aprovechamiento generalmente superiores a las que los recursos pesqueros
pueden soportar (Programa de Ordenamiento ecologico Maritimo y Regional del Pacifico Norte,
2008)

Por su parte, el Plan de Nacional de Desarrollo 2007-2012 indica que el potencial pesquero de
México no ha sido explotado de manera integral con responsabilidad y vision. Ademas de contar
con mas de tres millones de km2 de zona econdmica exclusiva, la extension de sus costas coloca
a Mexico en el noveno lugar a nivel mundial. Esto permite al pais contar con un significativo
potencial pesquero, tanto por su diversidad como por los volimenes de pesca presentes en sus
zonas maritimas. Esta riqueza biologica de los mares mexicanos puede traducirse en riqueza
pesquera y generadora de empleos, siendo oportuno que su potencial sea explotado atendiendo
los principios de sustentabilidad y respeto al medio ambiente. Ademas de la pesca, la acuacultura
y la maricultura son actividades que también demandan de un impulso ante su desarrollo aiun
incipiente (PND 2007-2012) por lo que una de las zonas con mayor concentracion pesquera
como es la zona pacifico Norte que colinda con la peninsula de Baja California requiere de
esfuerzos de planeacion ambiental para llevar a cabo tal aprovechamiento.

La pescaen la Region

Existe todavia un margen de maniobra asociado a: (1) los recursos potenciales masivos que se
encuentran principalmente en areas de alta productividad biologica como es la Costa Occidental
de la Peninsula de Baja California y el Golfo de California (Langostilla, merluza, peces
demersales y macroalgas); (2) Otros recursos potenciales de menor magnitud pero alto precio en
el mercado, situados a mayor profundidad en la zona econdémica exclusiva (camarones y
cangrejos de profundidad); y (3) algunos recursos aun sobreexplotados y con amplio margen de
mercado (calamares y pelagicos mayores). Cabe sefialar que México cuenta con una pesqueria



certificada (langosta roja) siendo la primera pesqueria comunitaria en certificarse a nivel mundial.
Asi mismo la pesqueria de pelagicos menores en Golfo de California se encuentran en proceso
(primera pesqueria de peces forrajeros (Plan Rector de Pesca y Acuacultura, 2008).

La pesquerias masivas (como sardina y calamar) hacen que la Region 1 del Noroeste ( Sonora,
Sinaloa, Baja California y Baja California Sur y Nayarit) aporte el 65% de la captura nacional
(Plan Rector de Pesca y Acuacultura,2008). El estado de Baja California sea caracterizado, desde
el punto de vista de volumen pesquero, por ser una entidad productora de pelagicos tanto
menores (sardinas y anchovetas) como mayores ( atunes y especies afines). Adicionalmente las
macroalgas tradicionalmente han representado (salvo el sargazo en afios recientes) volimenes
importantes de captura y como especies de alto valor donde se encuentra el abuldn y en el caso de
la acuacultura (maricultura) figuran producciones importantes tanto de attin como de ostion.

Las principales tipos de empresas de la industria de la pesca en Baja California son pequefas y
mediana empresas, los principales objetivos de este sector son garantizar la sustentabilidad de la
pesqueria, modernizar la normatividad vigente, actualizar los planes y programas pertinentes,
propiciar la cooperacion entre sus integrantes, aumentar la rentabilidad econdémica de la
pesqueria, modernizar su infraestructura, tecnolégica y métodos para mejorar la calidad del
producto.

La pesca en Ensenada

El crecimiento y el aumento de la poblacién en Ensenada han creado la necesidad de mejorar la
infraestructura, situacién que ha puesto barrera de entrada a nuevos competidores por su nivel de
inversion inicial, existencia de leyes restrictiva. (Normas oficiales, permisos de pesca,
certificaciones, tratados internacionales, etc.). Requerimientos tecnoldgicos considerando el costo
ambiental, la necesidad de personal especializado, los proveedores que son basicos en la cadena
son los productores, teniendo un nimero elevado de clientes, contando con un mercado cautivo
que requiere abastecimiento continuo, asi como garantizar una calidad y un volumen constante,
pero el principal costo variable de los productores es el mantenimiento de los equipos de pesca y
embarcaciones, mas los costos de diesel, gasolina, aceite y lubricantes la mayoria no tiene
financiamiento, se encuentran estancados y en una posicion muy débil contra cambios en
politicas pesqueras, en los volimenes de captura o simplemente contra un hundimiento. El
efecto combinado en alguna de estas variables podria ser desastroso para la actividad, las
procesadoras operan en los limites del punto de equilibrio, sus principales costos variables son la
materia prima, seguido de sueldos, prestaciones, el consumo de energia eléctrico, costos fijos
integrado por falta de renovacion de equipos, efectos de la inflacion en los costos por fletes y
acarreos. Y las empresas harineras tienen una estructura de costos sana pero un equipo obsoleto y
han ido desapareciendo.

Financiamiento al Sector Pesquero

Los propietarios de las industrias de la pesca no pueden obtener recursos financieros porque
estan catalogados por los bancos privados como alto riesgo y esto trae efectos sobre las mismas;
por ello consiguen financiamiento a través de los proveedores y algunas empresas consiguen
fondos a través de Pesca los cuales no tienen costo financiero y esto les permite tener mas
crecimiento. Algunas de ella por falta de informacion, vision empresarial y a veces miedo a los



créditos no saben obtenerlos. Sin embargo, estos financiamientos no utilizados hasta ahora les
pueden generar beneficios y crecimiento a esta industria, en caso de obtenerse, se muestra el
grafico 3. Donde se observa por ejemplo; en el litoral del Pacifico que los estados con mayor
financiamiento en los afios del 2004 al 2009 Son Sonora, Sinaloa, Colima, Nayarit. y los que
tienen menor financiamiento son Baja California Sur, Baja California, Michoacan de Ocampo,
Guerrero , Oaxaca y Chiapas.

Grafica 3.Financiamiento al Sector Pesquero FIRA-FOPESCA

Financiamiento al Sector Pesquero por FIRA-FOPESCA por
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Marco Teorico

Existen los modelos disefiados para el analisis de los estados financieros y que es lo mas
importante para permitir cambios en los planes para ser procesados que nos dan una gama mas
amplia de alternativas que deben examinarse y permitir cambios en los planes para ser
procesados mas facilmente. La contabilidad formo6 parte del primer modelo en términos de su
cuenta de pérdidas y ganancias y del balance, estos modelos se han perfeccionado y manipulado
usando las computadoras para la preparacion de presupuestos, planes y programas para
determinar el crecimiento y la rentabilidad para lograr sus objetivos.

Una variedad de modelos financieros se puede encontrar en la literatura, entre las empresas son
modelos de planificacion financiera y de gestion financiera pero para el sector PYMES en
Meéxico se han tenido problemas para proporcionar los estados financieros, por la cultura en
nuestro pais, dado a las caracteristicas de la muestra estudiada. Esto no es factible por ser
considerado para ellos como informacion de estrategia confidencial. A continuacién se muestra
una serie de modelos para el anlisis financiero.



Tabla. 1 Modelos Financieros

Afio Modelo Autor Descripcion

1968, 1977 Andlisis Financiero |Altman En su primer modelo (1968), Altman escogi6 21 razones financieras que
Edward formaban su lista original escogi6 cinco de ellas a saber.

X, = Capital de trabajo entre activo totales

X, = Utilidades retenidas entre activos totales

X3 = Utilidades antes de impuestos entre activo totales

X, =Valor de mercado de la accién entre libros de la deuda

Xs= Venta entre activo totales

1972, 1977 Andlisis Financiero |Altman Estos autores disefiaron un modelo superior al anterior, considerando siete
Edward, razones financieras: rendimiento sobre activos (ROA), estabilidad de
Haldeman, |utilidades, servicio de la deuda, utilidades acumuladas, liquidez, nivel de
Narayanan |capitalizacion y tamafio.

1972 Anélisis Financiero |Edmister JUtiliz6 datos de empresas pequefias, pues considero gue en ocasiones es
Robert mas facil obtener en este tipo de empresas informacién més confiable. No
tiene auditoria externa
1979 Anélisis Financiero |Baida y|Concluyeron a través de su estudio que en el caso de las emergentes de la
Ribeiro region el modelo Altman aplicado en nuestro contexto presentaba

problemas para obtener bases de datos fiables pues en la practica existia
una alteracion de la informacién financiera

1980 Anélisis Financiero |Ohlsom Se llevo en razones basadas sobre aquellas operaciones medidas partir de
James variables que nunca fueran considerados utilizé sustituciones imprecisas
como por ejemplo ingresos netos mas la depreciacion
1996 Andlisis Financiero |Lizarraga |Para el existe un serio problema en gran cantidad de razones para
encontrar un claro significado econémico y financiero.
2000 Analisis Financiero - |Gitman El analisis financiero es de gran interés para un buen nimero de

participantes, los accionistas y los acreedores y la propia administracion
de la empresa

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Ibarra 2001.

La eficiencia financiera

Esta dirigida hacia la utilizacién éptima de los recursos econémicos que son: a) Los recursos
propios; estos pueden ser aportaciones propias de los accionistas, asi como el capital b) Los
recursos ajenos; son los financiamientos por los acreedores externos. Todo esto va dirigido a
inversion de activos para la maximizacion de la rentabilidad y obtencion de liquidez que debera
de servir como criterio basico para la toma de decisiones en la gestion financiera.

El objetivo de la eficiencia financiera es el manejo 6ptimo de los recursos financieros que son
parte de las organizaciones a través de las areas de Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria. Las
decisiones tomadas por los responsables del area financiera deben estar basadas en politicas
relacionadas con la inversion, la financiacion y una politica de dividendos consecuente.

A fin de tomar las decisiones adecuadas es necesaria una clara comprensién del objetivo que se
pretenden alcanzar, debido a que facilita un marco para una Optima toma de decisiones
financieras, que seria mantener un equilibrio entre liquidez y rentabilidad. Es por ello, que en este
modelo propuesto se muestran 4 variables independientes que a continuacion se enuncian
liquidez, rentabilidad, inversion, toma de decisiones y una variable dependiente que es
financiamiento.



Modelo Propuesto
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Metodologia

Este trabajo es un estudio exploratorio, descriptivo y correlacional no experimental, llevando a
cabo una primera prueba piloto de investigacion correspondiente en empresas del sistema de
productos pelagicos menores de Baja California México; en este estudio se seleccionaron 29
empresas locales que estan integradas en 4 eslabones principales: Los Productores quienes son
los armadores ademas de ser el eslabon principal de la cadena productiva en la flota pesquera de
pelagico menores con 14 embarcaciones; en la ciudad de Ensenada se encuentran operando 9
procesadoras, quienes conforman el segundo eslabdn; la industria Reductora que es el tercer
eslabon, resulta fundamental al menos en dos aspectos: por una parte procesa los desechos
solidos; y por otra, transforma los desechos en harinas y/o fertilizantes. Esta rama de la industria
esta constituida por tres empresas. El cuarto eslabon se constituye por tres empresas que son las
Comercializadoras. Cada eslabon cuenta con una representacion en el Comité de Sistema de
Pelagicos Menores.

Instrumento de medicion

Se desarrollo un instrumento de medicion de dos partes: Parte |. El contenido del cuestionario se
manejo en forma estrictamente confidencial, y unicamente sera utilizada con fines estadisticos
donde se le pide el nombre de la empresa, domicilio y teléfono.

Parte Il. El instrumento cuenta con 41 reactivos que miden las cinco variables. Para esto se
utilizé un instrumento de medicién que se desarroll6 con 25 preguntas en una escala likert den



cinco opciones, a) totalmente de acuerdo, b) de acuerdo, c) desacuerdo, d) totalmente
desacuerdo, €) no sé; y 16 preguntas con el fin de medir la percepcion de los empresarios sobre
su situacion financiera.

Se realizd6 una revision bibliografica de trabajos relacionados con modelos financieros,
integrandose 5 variables que derivo en la operacion para conformar el cuestionario.

La operacionalizacion de las variables se hizo en base al modelo, de Gitman, a
continuacion se presentan:

Tabla. 2 Variable Liquidez

VARIABLE LIQUIDEZ
DEFINICION: La liquidezse define como la capacidad de una empresa de hacer frentea sus obligaciones a corto plazo conformese vence (Gitman, 2000)
ca la propiedad de ser facilmente convertibles en efectivo. (Diccionario de la lenguaespafiola, 2005)

noperativa: Como la habilidad practica inmediata para obtener recursos financierosy monetarios para hacer frente a todo tipode compromisos
(Elaboracion propia)

DIMENSION TNDICADOR | ESCALA REACTIVO

CAPITAL DE RAZON DE ORDINAL 1.- En miempresa Ios activos circulantes son mayores que mis pasivos circulantes
CAPITAL DE __a. Totalmente de acuerdo __b. Deacuerdo

capital de | TRABAJO __c. Desacuerdo — _ d. Totalmente desacuerdo
la diferencia e MNose
activos
circulantes y los pasivos, 2.- Mi empresa hasido incapaz depagar sus deudas a medidaque van venciendo
a corto plazo (Gitman, ______a. Totalmente deacuerdo _____b. Deacuerdo
2000) __ c.Desacuerdo - _d. Totalmente desacuerdo
e. No se
NIVEL DE SOLVENCIA | RAZON ORDINAL 3.- En miempresa miindice desolvencia es mayorque 2
SOLVENCIA o __a. Totalmente de acuerdo b. De acuerdo
la empresa puede cubrir c. Desacuerdo r d. Totalmente desacuerdo
las deudas a medidaque _e.Nose
van venciendo (Gitman
2000). 4.- El indice de solvencia demi empresahasido 1 y su capital detrabajo O
_ a. Totalmente deacuerdo. __b. De acuerdo
_c. Desacuerdo _____ d.Totalmente desacuerdo
_e. No se
EFECTIVO RAZON DE ORDINAL nesaldode efectivo (Dinero suficiente) para efectuar sus pagos
ADECUADO DISPONIBILIDAD plancados de:
Definicion de efectivo: | DE EFECTING a> Materia prima
de  sentido 553 Sueldos
asociado <> Servicios
transa o> Impuestos
que > Prestamos
n o Otros ge ~

(Diccionario 6- Mi empresa invierte dinero en Instituciones Financieras en inversiones que
administracion pueden convertirse inmediatamente en efectivo

finanzas, 2000). a). Menos 1096 desus excedentes de efectivo

b). Alrededordel 109 de sus excedentes de efectivo

e>. Alrededordel 409 de sus excedentes de efectivo
1). 5096 0 mas
ESTADO DE CUENTA | SALDO PROMEDIO | ORDINAL | 7.- Miempresa man

SReUn Saldo promedic 6n 6l 6STado de cuenia Bance
b. De acuerd.
d. Totalmente desacuerdo

a. Totalmente de acuerdo
c. Desacuerdo

cuentas  bancaria: El e Nose
resumido de una cuenta B.- Su empresa mantiene dinero suficiente en el banco paraaprovechar
de deposito a la vista oportunidades inesperadas

(Diccionario de 2). Menos 1026 de sus excedentes de efectivo

b). Alrededor del 1026 desus excedentes de efectivo
©. Alrededordel 2096 de sus excedentes de efectivo
). Alrededor del 3026 desus excedentes de efectivo
__e). Alrededor del 4026 de sus excedentes de efectivo
D.50%0 mas

administracion > I
finanzas, 2005). =

Tabla 3. Variable Rentabilidad.

VARIABLE RENTABILIDAD
DEFINICION: Como la utilidad después de costos y Gastos (Gitman 2000) .
DEFINICION OPERATIVA: Cuando la empresa tiene la posibilidad de generar u
(Elaboracion propia)

dades o la capacidad de tener inversiones en activos fijos.

ST ENSTON TN TCADOR ESCALA REACTIVS
NIVEL DE uUTILIDAD RAZON DEL ORDINAL 9.- Considero que el margen bruto actual de mi empresa es muy bueno.
BRUTO MARGEN a. Totalmente de acuerdo _ b. beacuerdo
Es la utilidad que queda | BRUTO c. Desacuerdo 4. Totalmente desacuerdo
sobre las ventas despueés e. No se
que la empresa a pagado 10.- El margen de porcentaje que queda sobre las ventas después que la empre ha
su costo de venta pagado sus existencias es de:
(Diccionario de __ 2. Menos 109%
Administracion > " b). Alrededor del 1096
Finanzas, 2000) __©). Alrededordel 20%

—_cb. Alrededor del 3096

_—e). Alrededordel 40%

D.50%0 mas

STENSTON TN ICADOR ESCALA REACTIVOS
NTVEL DE OTILIDAD RAZON DEL SRBINAL | 11.- Considerc quesl margen operalivo actiual de mi empresa s muy busno.
OPERATIVO MARGEN __a. Totalmentede acuerdo s b. De acuerdo
Es la utilidad después de | OPERATIVG — ¢. besacuerdo T d. Totalmente desacuerdo
ventas, menos costo de I e. No se
ventas - gastos de El margenoperativo que quedasobre las cuentas despues que las empresas ha
operacion (Diccionario de pagado sus existencias y sus gastos de ventay administracion, es de:
Administracion v . a.Menos 10%%
Finanzas, 2000) b Alrededor del 1096

O .Alrededor del 20%%

__d). Alrededor del 30%%

_e). Alrededor del 4026
D.50%60 mas




DIMENSION

TNDICADOR

ESCALA

REACTIVO

NIVEL DE UTILIDAD

NETA
Definicion Utilidad Neta:
Es la utilidad después de
los costos y gastos,

intereses y después de
mpuesto. (Diccionario de
Administracion y Finanzas
2000).

ORDINAL

13 -Considero que el margen neto de mi empresa es muy satisfactorio.

__a. Totalmentede acuerdo _______b. Deacuerdo

___c. Desacuerdo __d. Totalmente desacuerdo

__e. No se

El margenneto que quedade deducir todo Ios gastos incluyendo intereses
e impuestos. E

2. Menos 10%

b). Alrededor del 10%6

© . Alrededordel 20%

. Alrededor del 30%

__©.Alrededordel 40%

50%0 mas

14.-

DIMENSION

TNDICADOR

ESCALA

REACTINVO

NIVEL DE UTILIDADES | UTILIDAD POR | ORDINAL 15.- Considero que las utilidades por accion que entrego a Mis socios son
i AcCcCiOoN satisfactorios.
a. Totalmente de acuerdo _____b. beacuerdo
__c. Desacuerdo ______ d. Totalmente desacuerdo
__e Nose
16.- La cantidad en pesos percibidos por cada accién de mis socios es

comun circulacion
(Block, Hirt, 2008).

2). Menos $ 1.00 peso de utilidad poraccion

b). Alrededor del $ 10 pesos de utilidad por accion

©). Alrededordel $ 20 pesos de utilidad poraccion

__c). Alrededor del $ 30 pesos de utilidad por accion

_©.Alrededorde $ 40 pesos de utilidad por accion
D.$ 50 pesos o masdeutilidad por accién

Tabla. 4 Variable Financiamiento

TARTABLE BE FTNANCIAMIENTS
DEFINICION: cComo aqguellas deudas or almente programadas a corto y largo plazo que puede obtenerse de diferentes fondos (Weston,
Copeland 1990)>.
A: Como la capacidad de obtener recursos financieros decapital y prestamos (Elaboracion propia)
TNDOICADOR ESCALA REACTIVO
CLASIFICACTION SROTNAL | 17 - Acta Gl Seencuenitra en el burc de aradiie
= BURO DE Sk cialaeatecleacuctck — b. De acuerd
cCREDITO uerdo T d. Totalmente desacuerdo
15.- Actuaiments of forokamiento de la cuentas de 1a empreas enel burc de
credito es
L} a. Cuentaal corriente
b. Atraso de 1 a 89 dias
c. Atraso mayorde SO dias
d.Deuda sin recuperar
e . Nose
RAZON PASIVS SROINAL
cArPITAL 15.-CSonsidercauemiempresations mes fondos a lange Plazo que suministran
los acreedores quelos que aportan los socios
— a. Totalmente de acuerdo = _b. De acuerdo
<. erdo Ly d. Totalmente desacuerdo
Z0.- Actualmente mi empresa cuenta con prestamosde plazo a
Finanzas. 2> . Nos

T

oBTENIDOS

oBTENIDOS

BIMENSION TNDICADOR ESCALA REACTIVG
NIVvEL  DE  INTERE RAZON N, BE | ORGINAL 1. Considerc que mi empresa ha cubieric Su  pago de  intereses
CUBIERTO VECES QUE cCUBRE contratados
Definicion La dimension | EL INTERES 4 a. Totalmente de acuerdo - b. De acuerdo
del Nivel de interés _ c. Desacuerdo L. d. Tomlment
cubierto: ide 12 desacuerdo
capacidad de la empresa e No
para efectuar pago de 22.- Nnumero de veces que mis utilidades pueden cubrir 1os intereses es
interes contractuales de
(Gitman, 2000) 2. menor de 1 vez

b). mayor de 1 vezr peromenor 3 veces

©.mayorde 3 afios pero menor 9 veces

o). mayor de 9 veces pero mas 10 veces

. No se
NIVEL OE RECURSO. RECUR SROITNAL == coreTiero que sctoalente setoy STendoepoyada b or oT Gob o pare

la obtenc

d. Totalmente

24.- Considero quelos tramites paraobtencién de recursos peromi
empresason muy complejos
a. Totalmente deacuerdo
¢ Desacuerdo
desacuerdo
e. No se

b. De acuerdo

abla. 5 Variable de Inversion

TARTASCE OE

DEFINICION
de equipeo ¥ que la empresa u

Como el desembolso de recurso.

TN ERSTON

zara (Peumans 196 7>
\ct de obtener a

s financieros para adquiric bienes concretos o durables o

Instrumentos de produccion denominados bienes

i i

stivos paralaparte operativa ¥ penmanente de la empresa (&
~

EScALA [S=v-x=uu
SROTNAL [ 25 Gueia inversion mas aue o Sue o B Ssen g Tiios
______ a. Totalmentede acuerdo b. Deacuerdo
_ ¢ Desacuerd — d. Totalmente desacuerdo
. No s
26.- Entre el 2005y 2009 m presa ha invert

RS e ST S TR -y
Barcos:
__a. sistemas e. otro

e Maquinaria __d. Herramientas

iticar

_ a. sistemas a. Equipoy Mobiliario de Oficina
ol Otro

Especificar

c. Maquinaria _

e iatasa

NTVEL D= TN v eRsTioN TASA SROTNAL [ 27 Paracvaluar mi gastos decapital 12
TN ERNA
(=3 b. De acuerdo
RENDIMIEN —d. Totalmente desacuerdo
To
o8- N paralatoma dedec nde
b cuerdo
o= = —d. Totalmente desacuerdo
No se
TNDICADOR ESCALA

avanzado (Diccionario del
administracion y Finanzas
z2o000)>

Eficiencia de 1a

tecnologia

SROTNAL

To que Ia tecnologia con 1a que acialimente cUenta mi empresa es
e - = e pitrea=o ol ot P

. Totalmente de acuerdo . De acuerdo
— c. Desacuerdo __d. Totalmente desacuerdo

No se

La tecnologia con la que cuenta mi ha incrementado mis
ventas en un porcentaje
__a). menor del 1026
_b). Alrededordel 20%%
©>. Alrededordel 309
__d>. Alrededordel 40%%
_e).50%6 0 mas

emprea

NIVEL DE TNVERSION

Administraciony
Finanzas,2000)

asainterna de
rendimiento

SROTNAL

S1.- Considerc en mi empresa para evaluar mis gastos de capital 1a d
de la tasa interna de rend imiento
_ __a. Totalmente de acuerdo ______b. beacuerdo
__c. Desacuerdo d. Totalmente desacuerdo
_ e No se
32.- Analizo

variasaltemativas de proyectos de inversion para la tomas de
decision de aceptacion —rechazo
a. Totalmente de acuerdo
c. Desacuerdo

No se

b. De acuerdo
__ d. Totalmente desacuerdo




Tabla. 6 Variable Toma de Decisiones.

VARIABLE DE TOMADE DECISIONES
DEFINICION: Se define como las combinaciones de situaciones y conductas que pueden ser descritas en términos de tres componentes esenciales:
alternativas, consecuenciasy sucesos inciertos. (Zurilla2000).

DEFINICION OPERAT

rIVA: Tomar opiniéndefinitiva sobrealgo dudoso dela empresa (Elaboracién propia)

[DIMENSION

TNDICADOR

ESCALA

REACTIVO

NIVEL DE MO T IVACION
Definicion de Nivel de
motivacion: Estimulo que
activa ciertas respuestas en
una persona (Diccionario de
administracion y Finanzas,
2000)

DARSE DE
BAJA

ORDINAL

33.- Considera que mi motivacién principal paracontinuar conservando mi empresa es
___a Realizacion personal
_b. Incrementar ingreso
__c. Obtener utilidades
_d. otro
e. Especifique___ =
34.- Consideroque miempresa nopuedesostenerse porsi mismade manera indefinido
a. Totalmente de acuerdo b. De acuerdo

d. Totalmente desacuerdo

|CDE CRECITMIENTO

Definicion de crecimiento:
Expansion de las actividades
de una empresa a través de
la adquisicion de los activos
de sus proveedores, clientes
© competidores (Diccionario

EMPRESA
PEQUERA

ORDINAL

35.- Considero que mi empresano hacrecido en los GIiMos anos
______ a. Totalmente deacuerdo __b. De acuerdo
d. Totalmente desacuerdo

c. Desacuerdo

36.- El numero de empleados con los cuenta mi empresa es.
a). Menos de 5 empleados
b). Alrededor de 10 empleados

de administracion M __©.Alrededorde 20 empleados
Finanzas, 2000). = . Alrededor de 30 empleados
= ©. Alrededorde 40 empleados
_H. 50empleados o mas
NIVEL DE CRECIMIENTO | PROBLEMATICA CROTNAL 37 .- Enumere por orden de importancia del 1 al 6 1os siguientes problemas para su empresa, en
Definicion de crecimiento: [ PRINCIPAL siendo 1 = poco problema 6= mucho problema

Expansion de las actividaces
de una empresa a través de la
adquisicion de los activos de
sus proveedores, clientes o
competidores  (Diccionario
a administracion
Finanzas, 2000).

v

Faltade clientes

. Falta detecnologia para producir
. Falta de crédito
Capacitacion del personal
. Problemas regulatorios
—f. Competencia
38- Considero gue mi empresa hapagado sus impuestos a tiem po
a. Totalmente de acuerdo b. De acuerdo
— c. Desacuerdo ___d. Totalmente desacuerdo
e. No se

DIMENSION

TNDICADOR

ESCALA

REACTIVO

NIVEL ACEPTACION
ASESORIAS
Definicion de aceptacion de

. llevado a cabo
profesionales
e

independientes
imparciales, con el objeto de

NIVEL DE
DESCONFIANZA

CRDINAL

35.- Considero quetengo plena enios T Teros quenos ofrecen obtener

recursos pablicos y privados.

a. Totalmente de acuerdo b. De acuerdo

d. Totalmente desacuerdo

_e No se
el de asesoriade los asesores externos ha sido el adecuado y con responsabilidad
__a. Totalmente de acuerdo . De acuerdo

c. Desacuerdo

ayudar al empresario en el
analisis de los problemas de
direccion, asesérale y en su
caso, ayudarle en la puesta
en practica de las decisiones
adoptadas. (Diccionario de
administracion vy Finanzas,
2000).

Se contacto al presidente de la asociacion de Peldgicos menores, ademas se convocd a una
reunion donde se entregd a cada empresa el cuestionario, los cuales fueron solicitados a cada
uno de los empresarios. Uno de los principales problemas que se encontraron, fue que no se
entregaban rapidamente y no se sienten confiados en aportar informacién financiera, por
considerarla confidencial. Actualmente solo contestaron 12 empresas y posteriormente se les
aplicara a 114 empresas que integran el sector pesca en Ensenada, B.C:

Tabla 7. Definicion de variables y items propuestos para su medicion

Cantidad  de
Items

Variables Definicion Autor Numero de ltems
Independientes

Liquidez Se define como la capacidad 8
de una empresa de hacer
frente a sus obligaciones a
corto plazo conforme se

vence

(Gitman,2000) | 1,2,3,4,5,6,7,8

Se define: como la utilidad
después de costos y Gastos

Rentabilidad Gitman,2000) 9,10,11,12,13,14,15,16

Endeudamiento Se define como aquellas
deudas originalmente
programadas a corto y largo
plazo que puede obtenerse de

diferentes fondos

(Gitman,2000) 17,18,19,20,21,22,23,24

Inversion Se  define  como el | (Gitman,2000) 25,26,27,28,29,30,31,32 8
desembolso  de  recursos
financieros para adquirir

bienes concretos o durables o
instrumentos de produccién
denominados  bienes  de
equipo y que la empresa
utilizara




Toma de | Se  define como |las
Decisiones combinaciones de situaciones
y conductas que pueden ser
descritas en términos de tres
componentes esenciales:
alternativas, consecuencias y
sucesos inciertos

(Gitman,2000) 33,34,35,36,37,38,39,40 8

Fiabilidad del instrumento

Se le hizo el andlisis de confiabilidad obteniendo un alfa de Cronbach .839 lo que significa que
los datos que arroja este instrumento son confiables para su interpretacion.

Tabla 8. Estadisticos de fiabilidad
Estadisticos de fiabilidad

N de
Alfa de Cronbach elementos
.839 25

Con el objeto de contribuir en la medicion de la situacion financiera de las empresas se ha
planteado la siguiente hipotesis:

Resultados

Se analizaron las correlaciones de Pearson de liquidez, rentabilidad, financiamiento, inversion y
toma de decisiones observando los siguientes resultados.

Tabla.9 Correlacion Pearson

TOMA DE

LIQUIDEZ

RENTABILIDAD

FINANCIAMIENTO

INVERSION

DESICIONES

OBTENCION DE RECURSOS]

CIQUIDEZ

RENTABILIDAD

FINANCIAMIENTO

INVERSION

[TOMADEDESICION

Es

JOBTENCIONDEREC
URSOS

Sig. (bilateral)

N

de Pearson
Sig. (bilateral)

N
Correlacion
de Pearson
Sig. (bilateral)

N
Correlacion
de Pearson
Sig. (bilateral)

N

Correlacion
de Pearson
Sig. (bilateral)

N

sig. (bilateral)

N

1]

12

.923(+)

12
0.067|

0.837|

885(*)

12
0.399)
0.199|

12

924(*)

0|
12

923(*)

of
12)

1]

12)
-0.213]

0.507|
12)

830(+)

0.001]
12)

0.124
0.701]
12|
788(*)

0.002]
12)

0.067|

0.837|
12|

-0.213

0.507|
12

1]

12
0.202|

0.53]
12

633(*)
0.027]

12
0.377)

0.226|
12

885(*)

of
12

830(+)

0.001]
12

0.202]

0.53]

0.399|

0.199|
12

0.124]

0.701
12

633(%)

0.027|
12

0.479)

0.115)
12

1]

12

640(")|

0.025)
12

924(*)

12}
.788(+)

0.002]
12)

0.377]

0.22¢]

.945(+)

12
640()

0.029)
12)

12)

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
* La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral).

Existe una relacion entre las variables del modelo propuesto dado como se vera mas adelante.
Partiendo de la idea, para el analisis de aceptacion o rechazo de las hipdtesis el proceso se realizo
de la siguiente manera: el proceso se realiz6 de la siguiente manera: se sometié a analisis los
resultados obtenidos de las hip6tesis especificas, en caso de que resulten aprobadas en su mayoria
se procedera a rechazar la hipotesis Nulay aceptar la hipotesis alternativa.



A continuacién se presenta el analisis y discusion correspondiente a las pruebas de las hipotesis
especificas, asi como de la hipotesis Nula y alternativa.

La hipotesis de investigacion H1: A mayor liquidez mejor obtencién de recursos, siendo
directamente proporcional para la industria de la pesca de Ensenada, B.C. Si se comprueba, ya
que el coeficiente de Pearson para ambas variables resulté mayor de que un nivel de significancia
de .05, esto significa que la empresa tiene liquidez financiera y puede obtener recursos.

La hipotesis de investigacion H2: A mayor rentabilidad, mejor obtencion de recursos, siendo
directamente proporcional para la industria de la pesca de Ensenada, B.C. Se rechaza ya que el
coeficiente de Pearson para ambas variables es menor que .05 significa que la empresa no es
eficiente en su rentabilidad y no puede obtener l0s recursos.

La hipdtesis de investigacion H3: Una buena administracion de sus inversiones es directamente
proporcional teniendo una mejor obtencion de recursos, y una influencia positiva en la industria
de la pesca de Ensenada, B.C. Los coeficientes de Pearson encontrados entre estas variables
fueron mayores a .050, encontrando que si tienen eficiencia financiera en sus inversiones y
pueden obtener recursos.

La hipdtesis de investigacion H4: Una buena toma de decisiones de los propietarios es
directamente proporcional teniendo una mejor obtencién de recursos, y transcendera
positivamente en la industria de la pesca de Ensenada, B.C. Los coeficientes de Pearson
encontrados entre estas variables fueron mayores a .050, encontrando que si tienen eficiencia
financiera.

La hipotesis Nula de la investigacion establece que: Ningun factor de liquidez, rentabilidad,
inversion y toma de decisiones de los propietarios de las empresas pesqueras de Ensenada, B.C.
influye en forma significativa en la eficiencia financiera en la obtencion de financiamiento.

Rechazandose esta por haber obtenido tres de las cuatro hipotesis particulares coeficientes que
indican una correlacion positiva entre las variables que las integran.

Por lo tanto se acepta la hipdtesis alternativa nos dice Los factores de liquidez, rentabilidad,
inversion y toma de decisiones de los propietarios de las empresas pesqueras de Ensenada, B.C,
Influye de forma significativa en la eficiencia financiera en la obtencion de financiamiento

Regresion
Tabla. 10 Variables introducidas/eliminadas(a)
Variables
Modelo Variables introducidas eliminadas Método
1 Por pasos (criterio: Prob. de F para
TOMA DE DESICIONES . | entrar <=.050, Prob. de F para salir >=
.100).

a Variable dependiente: FINANCIAMIENTO

Tabla. 11 Resumen del modelo



R cuadrado

Modelo R R cuadrado corregida Error tip. de la estimacion
1 .633(a) 401 341 2.53157
a Variables predictoras: (Constante), TOMA DE DESICIONES
Tabla. 12 ANOVA(b)
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadrética F Sig.
1 Regresion 42.828 1 42.828 6.683 .027(a)
Residual 64.089 10 6.409
Total 106.917 11
a Variables predictoras: (Constante), TOMA DE DESICIONES
b Variable dependiente: FINANCIAMIENTO
Tabla. 13 Coeficientes(a)
Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Error tip. Beta B Error tip.
1 (Constante) 4.094 3.113 1.315 218
TOMA DE DESICIONES .796 .308 633 2.585 .027
a Variable dependiente: FINANCIAMIENTO
Tabla. 14 Variables excluidas(b)
Correlacion Estadisticos de
Modelo Beta dentro t Sig. parcial colinealidad
Tolerancia Tolerancia | Tolerancia Tolerancia Tolerancia
1 LIQUIDEZ -.221(a) -.814 437 -.262 .841
RENTABILIDAD -.296(a) -1.230 250 -.379 .985
INVERSION -.132(a) -454 .661 -.150 770

a Variables predictoras en el modelo: (Constante), TOMA DE DESICIONES
b Variable dependiente: FINANCIAMIENTO

En el analisis de regresion se concluye que en el modelo propuesto una variable que explica la

obtencion de financiamiento es la variable de toma de decisiones.

Discusion

La obtencion de recursos es una necesidad no solo cuando se empieza la actividad, sino que
suele ser una necesidad continua. Asi debemos distinguir entre la financiacion por deuda, en la
que el empresario se compromete a devolver la cantidad adeudada mas los intereses estipulados,
y la financiacién por recursos propios, en la que se reciben aportaciones de fondos, cediéndose
una parte del accionariado de la compafiia, con la posible pérdida de control que ello puede

suponer. Ademas no debemos olvidarnos de los Fondos Publicos




La eficiencia financiera se apoya de una buena toma de decisiones del empresario con ella a una
excelente gestion financiera. Es importante que una empresa que desee ser eficiente ponga
especial intereses en sus finanzas sanas.

Tal como se menciona en el estudio de diversos modelos desde 1968 a la fecha se han
preocupado por desempefio operativo y financiero de las empresas. Como son Altman, Edward,
Haldeman, Narayanan, Edmister, Baida, Ribeiro, Ohlsom, Lizarraga, Gitman. Pero estos no
pretenden a las empresas mexicanas porque existe mayor incertidumbre, en su ambiente
operativo ya que estan sujetas a cambios mas bruscos en diversos aspectos, tales como; riesgo
cambiario, diferencias en el registro contable, Intervencion gubernamental e inflacion. Esta
bibliografia especializada apoya a este modelo propuesto, pero también existe un problema por la
cultura del pais, en el que no quieren mostrar las empresas sus estados financieros.

Los resultados del Modelo tienen implicaciones a nivel tedrico porque contribuye con una nueva
evidencia empirica, que también es importante recalcar que sin una buena toma de decisiones del
empresario no puede haber obtencion de recursos aparte de demostrar la importancia de la
eficiencia financiera a nivel también practico; por lo tanto no hay coherencia entre los resultados
significativos de liquidez, inversion y rentabilidad, asi como los no significativos de rentabilidad
porgue pueden negar las utilidades por una reaccion defensiva ante la demanda fiscal del
gobierno de México, ya que uno de los principales cuestionamiento de los resultados es como la
empresas invierten y tienen liquidez si no tienen utilidades, a menos que el financiamiento esté
dirigido para generar inversion y mantener la liquidez del negocio, sin embargo no se les
otorgado financiamiento.

Conclusiones

En base a los resultados de las empresas de pesca en Ensenada, Baja California que respondieron
el cuestionario, no han podido ingresar sus proyectos a programas de financiamiento tal como;
FIRA, FIRCO, y PESCA, a pesar del esfuerzo pesquero por mantenerse como empresas sin
llegar a la quiebra a través de los afios, ya que se encuentran en un punto de equilibrio, y es uno
de los que provee el litoral mas extenso. Aun asi Baja California solo recibe el 6% de total de
los recursos de FIRA, y no es el tnico en esta situacion, hay otros estados que reciben un minimo
de apoyo, a diferencia de los Estados de Sinaloa y Sonora que se han visto beneficiados con un
apoyo economico superior. Habria manera de que se notara una contribucién en el sector
pesquero de igual manera en todos los estados, si a estos se les apoyara equitativamente, como
consiguiente habria un incremento en la produccion, al igual que al equipamiento de las mismas
empresas. Seria interesante en un futuro buscar un incremento ampliando los financiamientos
como el aumento del PIB en la economia del sector pesquero.
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