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EL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO EN FUNCION
DEL EMPRENDIMIENTO SOCIAL COMO
ALTERNATIVA A LOS PROBLEMAS
SOCIOECONOMICOS RURALES

Resumen

La solucidn a las problematicas que presentan comunidades rurales debe tener un
cambio de vision, dejar de ver al Estado como el tnico satisfactor de todas las
carencias publicas y entonces empoderar a los afectados a manera que las acciones
se gesten con la participacion activa de éstos, orientados por las instituciones
correspondientes. En éste articulo se presentan los resultados de un diagnostico
participativo desarrollado con productores de Tlapanala, Puebla, al identificar una
disminucion del 47% en la siembra de cacahuate, el cual representaba, después
del maiz de grano, el principal sustento econdmico de las familias que no reciben
remesas del extranjero. Se identifico que la razén principal es la baja rentabilidad
que obtienen por la venta de la cosecha, mediante el uso de la Matriz Vester y el
arbol de problemas, se determind que las causas son: importacion de la oleaginosa,
falta de capacitacion y asesoria, escasos apoyos de gobierno, entre otros, que a su
vez desembocan en la migracion del campesino y la reduccién del ingreso
familiar. A mediano plazo se busca incentivar en los productores la creacién de
empresas sociales, para mejorar las condiciones de vida y coadyuvar al desarrollo
economico de la propia comunidad.

Palabras clave: diagnostico participativo, emprendimiento social, desarrollo
enddgeno.
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Introduccion

En la época prehispanica los totonacos lo llamaron “cacahu”, los cora “cacahua”,
para los otomis era “ymai” y “tlalcahuatl” para los popolocas. En el mundo hispano
9% ¢ 29 <6 99 e

“cacahuey”, “cacahuete”, “mani”, “avellana americana” y “pistache de tierra”, son
tan solo algunos de los nombres que se le han dado al Arachis.

El diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola define cacahuate como:
“Planta papilionacea anual procedente de América, con tallo rastrero y velloso,
hojas alternas lobuladas y flores amarillas. El fruto tiene cascaras coriaceas y
segun la variedad, dos o cuatro semillas blancas oleaginosas, comestibles después
de tostadas. Se cultiva también para la obtencion de aceite” (Drae, 23)

Etimologicamente la palabra cacahuate viene del nahuatl tlalcacahuatl, y éste de
tlalli, “tierra, suelo”, y cacahuatl, “cacao”. (Cabrera, 1974). Se sabe con certeza
que proviene de Sudamérica y fue domesticado en las faldas de los andes
bolivianos (Kaprovickas, 1969). En la Nueva Espafia el protomédico Francisco
Hernandez realiza una descripcion en su obra “La historia de las plantas de la
Nueva Espafia”, fruto de la exploracion realizada de 1571 a 1576.

Desde su domesticacion el cacahuate ha sido fuente de ingresos en las regiones
donde se cultiva, su produccion en México, se concentra principalmente en los
estados de Sinaloa, Chihuahua, Chiapas, Oaxaca y Puebla, como se muestra en la
Gréfica 1. Mientras que la produccion mundial la encabeza China, seguida de la
India y Estados Unidos.

Gréfica 1: Estados productores de cacahuate en México
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Fuente: SIAP, elaboracion propia.

Tlapanald municipio 185 del estado de Puebla, era considerado en los afios 70°s y
80°s como uno de los principales productores de cacahuate, pues éste era el
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segundo cultivo, después del maiz de grano, que mas ingresos aportaba a los
habitantes, como se muestra en la gréafica 2.

La poblacion del municipio segun el Censo General de Poblaciéon y Vivienda
2010, es de 8404 habitantes, la PEA es de 2,736, de los cuales 1,260 son hombres
y 1,476 son mujeres, segin CONAPO y CONEVAL, los indicadores econémicos

sociales del municipio para 2010, son:

Tabla 1: Indicadores sociales municipio de Tlapanald, Pue.

Grado de Grado de
Gra_do d_e, desarrollo Grado de_ intensidad
marginacion h rezago social . .
umano migratoria
GRADO Medio Medio Medio Alto
LUGAR ESTATAL
(DE 217 MPIOS) 122 122 134 11

Fuente: INAFED, elaboracion propia.

Se destaca que el 80.88% de la poblacion se encuentra en pobreza, de la cual el
24.93% se ubica en pobreza extrema. En cuanto a actividades economicas, el
63.74% se dedica a actividades del sector primario, el 10.09% al secundario y el
25.33% al terciario (INEGI, 2009), en el tema de migracion a nivel estado ocupa
el nimero 11 y a nivel nacional el numero 188, poco mas del 18% de las viviendas
reciben remesas.

Gréfica 2: Principales cultivos en Tlapanala, Puebla.
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Hasta el afio 2013 el municipio ocupaba el tercer lugar de produccion de cacahuate
a nivel estado con 1,042 toneladas, después de Huaquechula con 1,654 y Acatlan
con 1,325, como se observa en la gréfica 3.
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Fuente: SIAP, elaboracion propia.

Se detectd que la produccion de cacahuate en el municipio de Tlapanald ha
disminuido en aproximadamente el 47%, puesto que en el afio 2004 se producian
1,968 toneladas mientras que para 2013, solo se produjeron 1,042. Lo cual
repercute en la economia de los hogares donde el principal sustento es la
agricultura comercial.

Graéfica 4: Produccién de cacahuate en el municipio de Tlapanala, Pue.
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Fuente: SIAP, elaboracion propia.
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Objetivos

General:

Identificar la problematica econdmica y social que viven los productores de
cacahuate del municipio de Tlapanala, Puebla, mediante un diagndstico
participativo, que proponga acciones de emprendimiento social, contribuyendo
al desarrollo endogeno de la comunidad

I T
21, VIR0 A

Especificos:

1. ldentificar probleméticas socioecondémicas mediante un diagndstico
participativo con productores de cacahuate del municipio de Tlapanala, Puebla.

2. Priorizacion de problemas identificados

3. Formulacion de acciones factibles de desarrollar por los productores.

VO —_
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Revision Teodrica

La crisis economica Yy la incapacidad de los gobiernos para ponerle freno han
llevado a buscar formas innovadoras de organizacion econémica, para intentar
resolver problemas sociales y economicos de un territorio especifico. Existe una
variedad de herramientas que permiten detectar necesidades en comunidades
rurales, una de ellas es el diagnostico participativo que es definido como “el
método para determinar desde el punto de vista de los miembros de la comunidad,
que actividades son necesarias y pueden apoyarse; si los miembros de la
comunidad aceptan las actividades propuestas por el personal externo y si tales
actividades son razonables y practicas” (Davis, 1993)

Otra definicion apunta que el diagnostico participativo “es el proceso y la
metodologia que mediante la participacion conciente de la comunidad se dirige al
autoconocimiento de su realidad y a la organizacion de sus pobladores en
estructuras sociales representativas y estables para emprender su accion

JA transformadora y alcanzar el desarrollo sustentable” (Muifios, 2008).
\W/ANFECA
St i A9 Segun Muifios los objetivos del diagnostico participativos son: el

autoconocimiento de la realidad local la cual debe ser entendida y conocida por
todos los miembros de la comunidad, la concientizacion de los pobladores consiste
en formar un conocimiento critico de la situacion, la dinamizacion de la sociedad
o del grupo, la organizacion para la accion trasformadora y el desarrollo integral
o desarrollo sustentable.

Para Martinez el diagnOstico participativo “no se hace de un dia para otro, es un
proceso que puede tener una duracion que varia de acuerdo con el nimero y las
caracteristicas de las personas que participan.”(Martinez ,1995, p.2), segin Rivas
y Donovan (2001) distinguen dos diagnosticos que aplican las instituciones
publicas y privadas que quieren conocer una determinada situacion, el primero es
el diagnostico directivo o autoritario en donde toma en cuenta a la poblacién solo
para que de informacion y los expertos la analicen, generalmente las comunidades
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no se enteran de los resultados y la segunda es el diagnostico participativo que
estd en boga en donde los niveles y formas que adquiere la participacion de la
poblacidn varia de una experiencia a otra.

Los resultados del diagnostico participativo nos permiten entonces analizar los
problemas de una poblacidn en especifico y comenzar a proponer soluciones a los
mismos, en este trabajo de investigacion se elige al emprendimiento social como
la manera de remediar esos problemas, empoderando a los afectados mediante el
acompafamiento de un agente externo, para corregirlos.

Hasta el momento no tenemos una definicion categérica del emprendimiento
social. Tedricos como Austin, Stevenson y Wei-Skillern (2006), definen
emprendimiento social como “una actividad innovadora, de creacion de valor
social, que ocurre al interior y a través de los sectores sin animo de lucro, de
negocios y gubernamental” (2006, p. 2), para Guzman y Trujillo (2008) el
emprendimiento social es un tipo especifico de emprendimiento que busca
soluciones a problemas sociales mediante la construccion, evaluacion y
consecucién de oportunidades que permitan general valor social sostenible con
diversas modalidades de organizaciones.

e VOONL ATTOR
(RO T

Para Roberts y Woods (2005) el emprendimiento social es la construccion
evaluacion y persecucion de oportunidades para el cambio social trasformativo
llevado acabo por individuos visionarios apasionadamente dedicados. Siguiendo
a Guzman y Trujillo (2008) en el emprendimiento social se resalta que las
oportunidades sociales, no se descubren, sino que se construyen gracias a la
generacion de ideas, se evallan y si es el caso, se desarrollan con el animo de
atender problemas sociales especificos.

Después de consultar los aportes de varios tedricos, y al no hallar una definicién
definitiva, pero identificando palabras clave como: valor social, oportunidades,
desarrollo, entre otras, para fines de nuestra investigacion definimos al
emprendimiento social como un modelo que intenta resolver problematicas

HA ; o y- . :
\WANFECA sociales y econémicas de una poblacion en particular generando valor social,
R Y mediante la participacion activa de la poblacion pero considerando la intervencion

de instituciones que funjan como asesores 0 acompariantes en el proceso de
desarrollo, dejando la participacion del Estado como un elemento importante pero
no dependiente para la solucion del problema. Al mencionar a las instituciones, se
hace referencia a las de educacion superior puesto que son las mas indicadas para
transferir el conocimiento en pro de la mejora y calidad de vida de las
comunidades rurales.

La importancia del emprendimiento social en comunidades rurales radica
principalmente en solucionar problemas, aunque existe la posibilidad de que
ciertos actos de emprendimiento persigan como segundo término el factor
rentabilidad pues los aspectos social y lucrativo no son necesariamente opuestos
sino complementarios, lo cual nos lleva a vincular el emprendimiento social con
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diferentes modelos de desarrollo econémico de los cuales destaca el desarrollo
enddgeno, que paralelamente surge junto al emprendimiento social.

Para hablar de desarrollo, debemos entenderlo y diferenciarlo de crecimiento
econémico, y Francisco Angel Becerra (2005), hace la distincion entre desarrollo
y crecimiento econémico diciendo que: “Crecimiento no es igual a desarrollo;
puede haber, excepcionalmente, crecimiento en ausencia de desarrollo; pero no
puede haber desarrollo con ausencia de crecimiento. Méas aun: la acumulacion
meramente cuantitativa de sucesivos crecimientos produce la transicion
cualitativa al desarrollo y lleva en si a desarrollo”, también dice que desarrollo se
refiere al avance ascendente del individuo en sus relaciones sociales.

Ahora bien para hablar de desarrollo end6geno como uno de los tantos modelos
de desarrollo actuales, Patricio Vergara (2004) afirma que “América Latina, en
particular, ha comenzado a ser sujeto de estudio y de aplicacion de politicas con
este nuevo sello del Desarrollo Endogeno, caracterizado por énfasis en la
generacion y fortalecimiento del capital social, la difusion de conocimiento, el
emprendimiento social, la gobernanza unida a la descentralizacion y el
empoderamiento comunitario, entre otros ingredientes de la “receta”.

Sueli L. Couto Rosa nos dice que “el término endogenia surge como reaccion a
los modelos de desarrollo regional tradicionales, los cuales hacen més énfasis en
la atraccion y en la negociacion de recursos externos como condicion suficiente
para la promocion del crecimiento economico de areas periféricas. Esta es una
vision tradicional y economicista del desarrollo. EI modelo endégeno permite
explorar potenciales y establecer el equilibrio entre los factores internos
(enddgenos) y externos (exdgenos) del desarrollo.” (Couto, 2006)

El desarrollo endogeno implica “la capacidad para transformar el sistema
socioecondémico; la habilidad para reaccionar a los desafios externos; la
promocion de aprendizaje social; y la habilidad para introducir formas especificas
de regulacién social a nivel local que favorecen el desarrollo de las caracteristicas

/% : ) by .
\W/ANFECA anteriores. Desarrollo endogeno es, en otras palabras, la habilidad para innovar a
St i A9 nivel local” (Garofoli; 1995).

Como muestra Antonio Vazquez Barquero (2004), las cuatro fuerzas que
impulsan el desarrollo son: a) la organizacion flexible de la produccidn; b) la
difusién de las innovaciones y el conocimiento; ¢) el cambio y adaptacion de las
instituciones, y d) el desarrollo urbano del territorio.

Por lo tanto tomando como base las aportaciones de los teéricos, se define al
desarrollo endégeno como un término equivalente a desarrollo local, pues busca
potenciar las cualidades internas de un territorio para solucionar los problemas
que se le presenten, es generar la capacidad transformadora de la propia
comunidad.
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Metodologia

Para llevar a cabo la investigacion, y obtener informacion primaria, se emple6 un
diagnostico participativo con productores de cacahuate del municipio de
Tlapanald, Pue., mediante una convocatoria publica se hizo la invitacion a
participar en este proyecto, previo acercamiento con el Comisariado Ejidal, quien
manifestd su voluntad de colaborar en la organizacion de tal actividad. De esta
manera se contd con la presencia y participacion de un grupo de 21 productores,
en su mayoria residentes de la cabecera municipal, puesto que es donde se siembra
el 80% del cacahuate. Asi se logré identificar a algunos de los lideres en la
comuna.

I T
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3 Se llevaron a cabo entrevistas con 3 funcionarios publicos: Jefe de Distrito Rural

et de SAGARPA de lzucar de Matamoros, Presidente Municipal de Tlapanala y con
el Director de Desarrollo Econémico y Social del municipio de Tlapanala.
También se entrevisté a dos microempresarios del mismo municipio, que se
dedican a la elaboracion botanas.

Para recopilar la informacion secundaria, se consultaron informes de censos
economicos del INEGI y la base de datos del Sistema de Informacidn Alimentaria
y Pesquera (SIAP).

Mediante lluvia de ideas se pidié a los productores nombraran lo que para ellos
representaban situaciones clave que incidieran en la disminucion de los
sembradios de la oleaginosa, se hizo uso también de un cuestionario estructurado
de 25 preguntas, divididas en cuatro aspectos: datos personales, métodos de
cultivo, comercializacion y problematica.

Una vez realizada la lluvia de ideas y aplicado el cuestionario, se analizaron los
datos mediante la técnica denominada Matriz de Vester, la cual facilita la
caracterizacion y causalidad de problemas referentes a una situacion previamente

JA conocida. Primero se conocen las situaciones que se consideran influyen en la
\WANFECA problematica, analizando su correspondencia con la escala de valoracién
e s s s el siguiente:
de fa y Administracién

Tabla 2: Valores para determinar causalidad

Valor Impacto
0 Nula influencia o no causa
1 Poca influencia o causa indirecta
2 Mediana influencia o causa semidirecta
3 Demasiada influencia o causa directa

Una vez que se lleno la matriz se suma cada una de las filas, el resultado se
denominaran Activos, y se refieren a la apreciacion del grado de causalidad de
cada problema sobre los restantes, y de la sumatoria de las columnas se obtienen
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los Pasivos, que el sefialan el grado de causalidad de todos los problemas sobre
cada problema en particular.

Luego se graficaron los resultados en un plano cartesiano para clasificarlos en 4
cuadrantes, donde:

I T
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Cuadrante | (Superior Derecho): representa al problema critico, que se entiende
es el de mayor causalidad y a la vez causado por la mayoria de los demas.
Cuadrante Il (Superior Izquierdo): se ubican los problemas pasivos, que no tienen
gran influencia sobre los demas pero que son causados por la mayoria.
Cuadrante I11 (Inferior 1zquierdo): en él se encontraran los problemas indiferentes,
que son de baja influencia sobre otros y no son causados por la mayoria.
Cuadrante IV (Inferior derecho): son problemas activos, los que tienen demasiada
influencia sobre los demas, pero no son causados por otros.

VO —_
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Finalmente se construyé con apoyo de los participantes en el diagnostico, un arbol
de problemas, para jerarquizar a los mismos, y surgieron ideas para desarrollar
estrategias que puedan disminuir el efecto de los inconvenientes.

Resultados

Problemas identificados

Derivado de la lluvia de ideas se definieron las siguientes situaciones que a juicio
de los productores han repercutido para tomar la decision de dejar de sembrar

cacahuate en el municipio de Tlapanala, Puebla, y algunas de ellas son
consecuencia de esa determinacion:

A. Importacion de cacahuate: representa una barrera para la comercializacion
de la cosecha obtenida en el municipio, ya que las cuatro microempresas
que existen en la region y que se dedican a la transformacion de diferentes

JA semillas en botanas, optan por adquirir la materia prima con personas que
\WANFECA se dedican a importar el cacahuate de paises como Argentina y Nicaragua
St i A9 principalmente, por comprarlo a menor precio, sin importar la calidad, esto

de acuerdo a la opinion de 2 de los microempresarios

B. Baja rentabilidad o “poca ganancia”: los productores expresan que sembrar
cacahuate “ya no es negocio” como lo era en décadas pasadas, pues a pesar
de que es un cultivo que requiere poca inversion comparada con otros, oscila
entre los $12,000.00 y $15,000.00 pesos por hectarea, al momento de

xf&\a/& venderlo solo recuperan los costos en el mejor de los casos, pues el precio
por tonelada en 2014 fue en promedio de $9,000 para el caso de la variedad
“Espafiol”, en el caso de la variedad “Virginia” es mejor pagada ($12,500.00
pesos por tonelada) pero menos demandada, la media en el rendimiento por
hectarea es de 1.5 toneladas.
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C. Precipitacion pluvial: es un factor no controlable y muy variante, el 71% de
los productores siembran el cacahuate en terrenos de temporal, por lo tanto
estan sujetos a la cantidad de lluvia para el éxito o fracaso del cultivo, pues
si no llueve en la cantidad necesaria el rendimiento de la semilla no seréa el
esperado.

I T
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D. Migracion: Tlapanald es un municipio con un indice de intensidad
migratoria de 1.65 considerado como alto grado de migracion, segun
CONAPO, en las reuniones con los productores se percibi6 que los jovenes
a una edad entre los 16 y 18 afios migran a los Estados Unidos de Ameérica
buscando una mejora en su calidad de vida, pues no encuentran las
L oportunidades en su comunidad, por lo tanto escasea la mano de obra para

ToW o trabajar la tierra.

E. Abandono de la tierra 0 migracién a otros cultivos: los productores estan
probando emplear las tierras para otros cultivos que consideran mas
rentables, tal es el caso de la cebolla en los terrenos que cuentan con sistema
de riego, y sorgo en terrenos de temporal. El riesgo para los productores
aumenta al sembrar cebolla y sorgo pues el precio en el mercado es muy
volatil y el costo de produccién en la primera son muy elevados.

F. Baja calidad en la cosecha: las opiniones manifestaron que el cacahuate “no
pesa” o que el tamafio obtenido no es el esperado, es decir la calidad en la
semilla ha disminuido. Por lo que al haber menor rendimiento en peso,
aunque el precio sea bueno, no alcanzaran una buena rentabilidad.

G. Presencia de plagas: la denominada “gallina ciega” y la “canelilla”, son dos
de las plagas que cominmente atacan a la planta, y que para combatirla se
emplean métodos quimicos que alteran las propiedades de los suelos.

H. Falta de capacitacion y asesoria técnica: el 100% de los participantes

JA comentaron gue no han recibido ningun tipo de asesoria para el manejo de
\WANFECA sus diferentes labores agricolas, lo que los imposibilita para hacer mejoras,
St i A9 combatir plagas, disminuir costos y aumentar la calidad del producto.

I. Falta de valor agregado: menos del 1% de los productores le dan algan valor
agregado a la semilla de cacahuate, quienes lo hacen solo lo tuestan y lo
venden en su domicilio, el resto comercializa el cacahuate sin transformarlo,
pues no han tenido la capacitacion para hacerlo.

J. Reduccién del ingreso familiar: el poder adquisitivo de la familia de cada
productor que no recibe remesas de familiares en Estados Unidos, se ve
seriamente afectado pues dependen al 100% de la agricultura.

K. Apoyos de gobierno: en entrevista con los funcionarios publicos, se
concluyé que actualmente no existen planes de incentivar la produccién de
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cacahuate por no ser un grano basico en la alimentacion, como el frijol o el
maiz. En cambio si existen paquetes tecnologicos enfocados al sorgo.

Tabla 3: Situaciones relacionadas con la disminucion del cultivo de
cacahuate en Tlapanald, Puebla.

Importacion de cacahuate

Baja rentabilidad del cacahuate

Precipitacion pluvial

Migracion y desempleo

Abandono de la tierra 0 migracion a otros cultivos
Baja calidad en la cosecha

Presencia de plagas

Falta de capacitacion técnica

Falta de valor agregado para la comercializacion
Reduccion del ingreso familiar

Escasos apoyos de gobierno

ANl T |MMmMOI0|m| >

Con las situaciones descritas anteriormente se procedio a analizar la causalidad de
cada una en relacion con las demas, usando la Matriz de Vester, dando valores de
0 a 3, donde: 0 es causa nula, 1 es causa indirecta, 2 es causa semidirecta y 3 es
causa directa, quedando como se muestra a continuacion:

Tabla 4: Matriz de Vester

A|B|C|D|E]JF|G|H|/I J | K |AcTivos

A 3 1|/2|o|lolofo|3]|0| 9

B 2 3/3|o0fo|lo|of|3]|0]| 12

A C 0|1 1(21(3]2]o0o|lo|2]|0
W ANFECA WOOE BODODEE
TR E |1]o]o0]o oL o.l-0.l-1 00
F 1{3|o]ofo olo|of3]|o

G 1ele3¢ |50 o | /28] 3 olo|2|o]| 12

O 0 e B ol2]|0| 16

| dl *3" |HOT P EP 2 Bl N0kl ® 2|10 11

J olo|lo|1|lo|lo|ofo]oO o 1

K SN ARGR RO [S1) (NGN oRNS 2 15
pasivos [ 9 19| 1 (1217|125 |2 |2 [22]0

Se continud con la ubicacion de cada coordenada en un plano cartesiano, donde
en el eje “X” se ubicaron los problemas Activos, y en el eje “Y” los resultados de
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los problemas Pasivos. El punto medio del plano se determind calculando
maximos y minimos para el total de activos como para el total de pasivos. Y de
esta manera ubicar cada una de las 11 situaciones en el cuadrante correspondiente.
La distribucidn es la siguiente:

Figura 1: Plano cartesiano, donde cada punto de color y la letra representan
cada una de las situaciones antes planteadas.

Relacidn causal de problemas . A
25 m B
¢  PASIVOS CRITICO AC
20 5 < b
X X E
g ¥ o
g X _©® + G
e 10 ° .
INDIFERENTES ACTIVOS |
’ | *
0 A - - m oK
0 5 10 15 20 25 pmx
Activos pmy

Ahora bien, se observa que en el cuadrante de problemas criticos, aparece uno,
que corresponde a la baja rentabilidad del cacahuate (B), es decir, que es el
principal problema por el que los productores han dejado de sembrar cacahuate en
la dltima década.

En el cuadrante de problemas pasivos se ubicaron: (J) reduccion del ingreso
familiar, (E) abandono de la tierra 0 migracién a otros cultivos, (D) migracién y
(G) baja calidad en la cosecha, esto indica que son consecuencias de otros
problemas.

Los problemas activos son: (A) importaciones de cacahuate, (G) plagas, (H) falta
de capacitacion técnica, (K) escasos apoyos del gobierno, (1) falta de valor
agregado, y (C) precipitacion pluvial. Estas son las razones que afectan la
rentabilidad del cacahuate y por ende la siembra del mismo.

No se identificaron problemas indiferentes.

Ahora con la informacién procesada, se elabord el arbol de problemas, donde en
la parte central se ubica el problema critico (B), en la base los problemas activos
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(A), (G), (H), (K), (), (C) y en la parte superior los problemas pasivos (J), (E),
D)y (G):

Figura 2: Arbol de problemas

Reduccion
. Abandono
del ingreso i
o de la tierra
familiar
Migracién Baja
calidad
R Baja
rentabilidad
Escasos Precipitacion
Plagas Falta de apoyos de Falta de pluvial
Importacion capacitacio gobierno valor
n técnica agregado

De los problemas activos, existen algunos sobre los cuales el productor no puede

hacer nada directamente para resolverlos, tal es el caso de la importacién, pues

por la apertura de mercados internacionales es una variable no controlable, al igual

que la precipitacion pluvial. Por lo tanto se trabajaron propuestas para los restantes

VA a manera de contrarrestar al problema critico, y los pasivos se resolveran a largo
\WANFECA plazo una vez que se implementen acciones concretas.

| de Facultades y
E de Contaduria y Administracion

Acciones propuestas

Las acciones que se definieron fueron a partir de la vision de los propios
productores, para involucrarlos en la solucién de la problematica, ya que de eso
se trata el emprendimiento social, que los mismos miembros de la comunidad sean
los encargados del desarrollo de la misma.

Las opiniones de los participantes en el diagndstico reflejaron las necesidades y
prioridades que detectaron a raiz de la baja rentabilidad del cultivo, expresando
comentarios como: “;de qué nos sirve que el precio esté bueno, si el cacahuate no
llena, no pesa?”, “nos gustaria aprender a elaborar fertilizantes naturales, que no

salgan tan caros porque ahi se va la ganancia”, “juntarnos para llevar el cacahuate
a la central de abastos y no esperar a que vengan los coyotes porque nos pagan lo
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que quieren”, “no sabemos como transformarlo, quisiéramos nos ensefiaran como
hacer otros productos con el cacahuate”, entre otros, por lo tanto mediante el
apoyo e intervencién de la Universidad como agente acompafante en el proceso
de emprendimiento social, mediante sus diferentes programas educativos y
personal especializado en diferentes areas es factible alcanzar los objetivos
propuestos como los que se nombran a continuacion en pro de apoyar a los
productores:

1. Mejorar la calidad de la semilla de cacahuate mediante capacitacion y
asesoramiento técnico, aprender nuevas técnicas en el cultivo, entre ellas
el cultivo orgénico y realizar estudios de suelo. Pretendiendo obtener un
mejor rendimiento en el volumen de la cosecha, y que la rentabilidad se
obtenga por la cantidad y no dependa tanto del precio.

2. Dar valor agregado al cacahuate mediante la implementacién de talleres
para la elaboracion de productos derivados del cacahuate, generando
empleos para personas de la comunidad e involucrar a la mujer en las
actividades de la cadena productiva.

3. Conformar una empresa agroindustrial mediante la figura juridica de
sociedad cooperativa para que los propios productores jueguen a la vez el
papel de empresarios, y tengan la posibilidad de acceder a apoyos
gubernamentales destinados especificamente para este tipo de sociedades,
todo con la adecuada capacitacion en temas administrativos y legales.

4. Buscar nuevos canales de comercializacién y punto de venta para el
cacahuate en crudo y el transformado.

Con estas acciones se impacta en los problemas activos: (G) plagas, (H) falta de
capacitacion técnica y (1) falta de valor agregado que como vimos en la Matriz de
Vester son los que ocasionan la baja rentabilidad y por ende otras consecuencias
no solo econdémicas, sino sociales y culturales.

Conclusiones

Hh i L ' » 1 .
\WANFECA Finalizado el diagndstico, percibimos que se ha desarrollado un método de
St i A9 intervencion mismo que puede ser replicable en territorios rurales que tengan

problematicas similares tanto econdmicas como sociales, pues la transferencia de
conocimiento que brinda la Universidad y el empoderamiento que se les otorga a
los afectados son elementos clave para potencializar el desarrollo de las
comunidades rurales, se gesta la inclusion y participacion de sectores relegados a
la simple expectativa, basta la intencién de los habitantes para hacer posibles los
cambios que muchas ocasiones se exigen sean resueltos por los diferentes niveles
de gobierno, el Estado entonces deja de ser totalmente paternalista y permea el
desarrollo autonomo de la sociedad. Al sensibilizar a la gente e involucrandola
en el trabajo de manera directa, permite que se creen vinculos sociales fuertes
donde la cooperacion y el emprendimiento no depende al cien por ciento de
actores externos o ajenos a la propia comunidad. El diagnostico participativo es
una herramienta fundamental para identificar problematicas que pueden ser
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resueltas con acciones emprendedoras que promueven el desarrollo endégeno de
cualquier comunidad.
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