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PROPIEDAD INTELECTUAL: GESTION DE ESTRATEGIAS
COMPETITIVAS DE CLASE MUNDIAL

Resumen

El presente estudio explora y describe las principales figuras de proteccion de
los derechos de propiedad intelectual. También propone en analizar y explicar
casos de éxito de estrategias implementadas por empresas o individuos a nivel
mundial, y por altimo, en sugerir estrategias integradoras que pueden ser
adaptadas al contexto mexicano y que ofrecen ventajas competitivas.

Esta investigacion es un estudio de tipo correlacional que tiene un enfoque
cualitativo, se apoya en la metodologia de estudios de casos, utiliza el método
de la Teoria Fundamentada junto con la herramienta ATLAS.ti version 8, asi
como también el software estadistico Minitab version 17.

/A Palabras clave. Propiedad intelectual, proteccion acumulada, proteccion
W/ANFECA independiente, teoria fundamentada, capital intelectual

Asociacion Nacional de Facultades y
E: las de C: duria y A

Introduccion

La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (2016), define como
derechos intelectuales las creaciones de la mente: las invenciones, obras
literarias y artisticas; simbolos, nombres e imagenes utilizados en el comercio.
La propiedad intelectual (PI) se divide en dos categorias: la propiedad industrial
(que incluye patentes, modelos de utilidad, disefios industriales, disefios de

alar circuitos integrados, secretos empresariales, signos distintivos, las indicaciones
S ()73 geograficas de origen y las variedades u obtenciones vegetales) y el derecho de
% : autor (que comprende las obras literarias y artisticas, como las novelas, poemas

y obras teatrales, peliculas, obras musicales, dibujos, pinturas, fotografias,

esculturas, disefios arquitectonicos y programas de computo). Los derechos
conexos (o afines) al derecho de autor se definen como los derechos de los
artistas intérpretes o ejecutantes sobre sus interpretaciones o ejecuciones,
incluye los de los productores de grabaciones sonoras sobre sus grabaciones, y
los de los organismos de radiodifusion respecto a sus programas de radio y
television.

Para Romero Corral Abogados (s.f.), ambos derechos (industrial y autoral) son
compatibles (y en este punto vale decir que complementarios) puesto que se
pueden aplicar de manera independiente o conjunta; estos especialistas hacen
referencia a un sistema hibrido, puesto que la frontera entre estas dos
jurisdicciones no es clara, es decir, estamos ante una relacion o conexion de
ambas protecciones.
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El Convenio de Paris para la Proteccion de la Propiedad Industrial, el Convenio
de Berna para la Proteccién de las Obras Literarias y Artisticas, junto con el
Tratado de la UPOV (Union para la Proteccion de las Obtenciones Vegetales)
constituyen la columna vertebral del Derecho Internacional de la Pl y son
administrados por la OMPI; se presenta otro organismo, la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), que en sus anexos incluye las disposiciones del
Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual
relacionados con el Comercio (Acuerdo sobre los ADPIC); los paises miembros
de este Acuerdo se comprometen a proteger los derechos de PI, en concordancia
con las disposiciones de ambos Convenios (Rangel, 2011). Es importante
aclarar que en Meéxico la Pl se rige por tres leyes que se encuentran
practicamente ajustadas a las disposiciones y criterios de los acuerdos,
convenios y organismos internacionales mencionados anteriormente: i) Ley de
la Propiedad Industrial; i1) Ley Federal del Derecho de Autor y iii) Ley Federal
de Variedades Vegetales.

La OMPI (2017) menciona que los derechos de Pl actuan de manera muy
similar a cualquier otro derecho de propiedad, es decir, dan la posibilidad al
creador o titular de gozar de los beneficios que deriven de su invencion u obra;

A éste también puede optar por vender, rentar, ceder y/o proteger su propiedad
WANFECA intelectual.

Asociacién Nacional de Facultades y
E las de C duria y A

Promover y proteger la Pl favorece el crecimiento econémico, crea nuevos

empleos e industrias, enriquece y mejora la calidad de vida de las naciones;

ayuda, asimismo, a establecer un equilibrio entre los intereses de los

innovadores Yy el interés publico. En otras palabras, contribuye a mantener un

sistema que hace que los paises exploten el potencial de la PI como impulsora

del desarrollo econémico y bienestar social y cultural. En definitiva los

ala r der_echos y proteccion de la Pl recompensan la creatividad y el_esfuerzo, y
o estimulan el desarrollo, como también el progreso de la humanidad, OMPI

%” (2017).

La Reunién Regional (2002) plante6 que la Pl no es exclusiva de la naturaleza
juridica, sino que es, ademas, un instrumento de negociacion, de avance
econdmico, tecnoldgico, social y estratégico de politica interna y externa.

Como lo describe Miguel Angel Margain Gonzélez (D. Garcia, comunicacion
personal, 22 de abril, 2017), director del Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI) “[...] cada vez son mas las micro, pequefias y medianas
empresas, los grandes corporativos Yy las instituciones educativas que buscan
registrar sus inventos o creaciones, pero todavia queda un camino por
recorrer... hace falta crear una cultura de propiedad intelectual”.

Ese camino por recorrer implica no quedarse Unicamente con el registro
nacional o internacional y cruzar los brazos: es necesario dar el siguiente paso,
desarrollar estrategias competitivas que hagan valer esa proteccion en la
practica, pero que, ademas, posibiliten la explotacion artistica, industrial y/o
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comercial aprovechando el monopolio legal que implica tener un activo de esta
naturaleza.

Marco tedrico

La Academia de la OMPI (2010), en su curso induccion a la Pl describe lo que
T es un disefio industrial (dibujo o modelo industrial): es el aspecto ornamental o
7% estético de un articulo que debe poder ser reproducido por medios industriales.
e Este puede consistir en rasgos bidimensionales (dibujo) como las lineas o
: WJ colores de un objeto, o0 en rasgos tridimensionales (modelo) como la forma o
' s superficie de un objeto. Los disefios industriales incluyen una amplia variedad
de productos de la industria y la artesania: desde relojes, joyas, prendas de
moda, instrumentos técnicos y meédicos, hasta electrodomésticos,
computadoras, televisores, camaras, muebles, aparatos eléctricos, vehiculos,
aviones y estructuras arquitecténicas, pero también estampados textiles y
juguetes. El objeto de proteccion de los dibujos o modelos industriales se
vincula mas con la apariencia que con la utilidad; es decir, hacen que un
producto sea estéticamente atrayente y por ende aumenta el valor comercial del
articulo, al asegurar determinadas caracteristicas unicas (Academia OMPI,

Seecn 200

v g <& i Otra figura de proteccion son las obras artisticas (formas de expresion humana)
que pertenecen a los derechos de autor y que pueden ser obras de dibujo,
pintura, arquitectura, escultura, grabado o, bien, obras plésticas o de arte

aplicadas (Academia OMPI, 2010).
En este punto surgen los siguientes cuestionamientos: ¢qué sucede cuando un
ingeniero o un disefiador trabaja un objeto como creacion o expresion de la
ala r mente y lo clasifica en ambas jurisdicciones, es decir, lleva a cabo la inscripcion
s <§) como disefio industrial (perteneciente a la propiedad industrial), pero a la vez
%‘ : como obra de arte (perteneciente a los derechos de autor)? ¢Es viable? ; Ofrece

S alguna ventaja estratégica?

En este sentido Schmidt (s.f.) asegura que en estos tiempos, el disefio es una
forma de arte contemporaneo que se aplica al producto industrial. Este autor
también hace referencia a lo que se conoce como styling, una forma de disefio
industrial que mezcla aspectos artisticos y que se desarrolla para el éxito de
productos de consumo. Este investigador coincide con el Comité Permanente
(2002) al afirmar que los disefiadores industriales se esfuerzan en elaborar
productos que cuya forma o aspecto exterior tengan preferencia estética por
parte de los usuarios o consumidores, por lo que sus realizaciones se ubican en
el limite de entre las artes y tecnologias funcionales.

En Francia surgio el concepto de la unidad del arte, misma que propone que el
arte se exprese de muchas maneras y formas, y que sea fijado en cualquier
soporte material; siguiendo este criterio, puede considerarse que los disefios
industriales constituyen una forma de expresion artistica (Comité Permanente,
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2002). Como lo expresa Campillo (s.f.), surgen paradigmas de palabras para
describir esta situacién: a) arte industrial (el arte se ha industrializado), b)
industria artistica (la industria compite por medio de formas artisticas), c) o
simplemente el arte y la tecnologia van de la mano.

Para el despacho de Viramontes Mojica y Asociados (2000), la proteccion
acumulada se refiere a que un signo distintivo, una invencién, un disefio o0 una
obra, pueden ser protegidos por diversas figuras juridicas simultaneas y que,
ademas, se encuentran reguladas por diferentes leyes. Schmidt (s.f.), por su
parte, sefiala que las diferentes formas de proteccion se cruzan varias veces,
siendo posible la proteccion del mismo objeto por dos o mas derechos
especificos. Veamos un ejemplo mas: se puede presentar un objeto que por su
forma o configuracion se registre como disefio industrial; sin embargo, con el
tiempo ese disefio también puede ser reconocido como marca tridimensional
(proteccion marcaria) al ser un disefio innovador que sirve para ser distinguido
de otros productos en el mercado. Una vez mas existe la posibilidad de la
proteccion acumulada (Comité Permanente, 2002).

Otro caso: la carroceria de un automavil podria ser, al mismo tiempo, una obra
A y un invento; lo mismo ocurre con los programas de computo: por un lado son
A\'/eNEEPAth considerados obras y por otro patentes, (Schmidt, s.f.). Un supuesto més es el
v g <& teclado para computadora ergonémico para dar mayor velocidad y comodidad
al escribir (modelo de utilidad) y que ademas presenta un aspecto exterior mas
atractivo al convencional (disefio industrial u obra de arte aplicado) (Comité

Permanente, 2002).

Uno de los ejemplos mas completos lo expone Cruz (s.f.), quien evidencia el
cimulo de protecciones al que tiene disposicion un objeto en ciertas

ala r circunstancias, en particular la silla Tripp Trapp: (i) marca tridimensional-
N <§) propiedad industrial; (ii) obra de arte-derechos de autor; (iii) patente-propiedad
%‘ : industrial; (iv) disefio industrial-propiedad industrial.

Habréa casos en los que una invencion pueda ser protegida en dos instancias:
como patente y secreto industrial (Viramontes Mojica y Asociados, 2000).
Campillo (s.f.) aclara que existen situaciones en las que un signo distintivo
(eslogan, anuncio, frase comercial) se manifiesta también como obra de arte, es
decir, obra publicitaria o arte publicitario, y por lo tanto goza de derechos
autorales e industriales. Lo mismo sucede con el arte musical aplicado en
comerciales 0 mensajes publicitarios.

El Comité Permanente (2002), plantea tres posibles alternativas de blindaje
intelectual: (1) acumulativa, (2) separada-independiente y (3) superposicion
parcial. Que las diversas instituciones que defienden las creaciones intelectuales
trabajen de manera independiente permite que coexistan estas tres opciones de
proteccion. Sin embargo, para Vega y Lloveras (s.f.), la proteccion acumulada
protege los mismos elementos de un solo objeto, mientras que la proteccion
concurrente protege distintos elementos de un mismo objeto. Otra serie de
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alternativas de proteccion son nombradas durante el Seminario Nacional
(2002): acumulacién absoluta, restringida y no acumulacion.

Viramontes Mojica y Asociados (2000) aclaran que, de acuerdo con el tipo de
creacion intelectual, las modalidades de comercializacion, de explotacion o
difusion, se establecerd la estrategia mas adecuada de proteccion para evitar el
plagio, y prevenir la pirateria o la reproduccién no autorizada.

Una estrategia de tipo administrativo que sugiere Viramontes Mojica y
Asociados (2000) consiste en que al momento en que se encuentre la creacion
intelectual elaborada, terminada y fijada en un soporte material, se debera
registrar de manera uniforme el objeto, por ejemplo, una obra que se considera
al mismo tiempo marca y disefio industrial. En el caso de México las solicitudes
de registro se presentan, primeramente, ante el Instituto Nacional del Derecho
de Autor; después deben presentarse dos mas ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial.

A partir de lo anterior es importante establecer dos situaciones: (a) no existe
disposicion expresa en el sistema juridico mexicano de impedir la proteccién

AANFECA simultanea-paralela y (b) la proteccion acumulada se debe utilizar cuando se
A\V/ Al e S pretenda blindar, usar y explotar la creacion en diferentes formas (Viramontes
Escuelas do Contaduriay A Mojica y Asociados, 2000).

En este sentido, es pertinente mencionar la Teoria de la Proteccién Acumulada,

una propuesta del profesor Antequera Parilli Ricardo que estudia la interaccion

simultanea entre el derecho de autor (originalidad), derecho de patente

(invencion novedosa) y derecho de marca (signo distintivo) para un mismo

objeto (Campillo, s.f.). La proteccion acumulada ha sido la solucion en los casos

ala r en los que existe una ambigtiedad entre la frontera del arte puro, circunscrito al

& e derecho de autor, y el arte aplicado a la industria, es decir, la propiedad
%Q industrial (Reunion Regional, 2002).

Otro factor a tomar en cuenta es el tiempo que dura la proteccién: la propiedad
industrial es mas corta, por lo que al vencerse podra seguir protegido el objeto
0 sus elementos por la otra proteccion, ya que el derecho de autor tiene una
vigencia mayor, lo que representa una ventaja de la proteccion simultanea
(Reunion Regional, 2002).

A continuacion se abordara la artesania como objeto de PI. El diccionario de la
Lengua Espafiola de la Real Academia, define artesania como “arte u obra de
los artesanos” y artesano como ‘“persona que ejercita un arte u oficio
meramente mecanico”, Seminario Nacional, 2002. Esto indica que existe el
fundamento para que una artesania este protegida estratégicamente como una
obra y disefio de manera simultanea.

Durante las Jornadas Técnicas de la Camara de Comercio Internacional (CCI)
y la OMPI (2001) se expuso que la artesania es una expresion viva de arte y una
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fuente de empleo para méas de 20 millones de personas en América Latina; se
trata de un objeto que requiere poca inversion y genera divisas, lo que representa
una oportunidad estratégica socioecondmica para los pueblos indigenas. En este
sentido, los textiles son susceptibles de proteccién, tal y como si se tratara de
dibujos 0 modelos industriales, pero también gozan de esa posibilidad como
obras artisticas.

La OMPI (2017) sefiala en su sitio web que todas las naciones tienen riqueza,
que puede consistir en capital humano, produccion literaria y artistica, artesania
y folclore, patrimonio genético y biodiversidad; por lo tanto, las estrategias de
Pl bien desarrolladas e implementadas contribuyen a que los paises exploten
esos activos de manera planificada, eficiente y sostenible. De ahi que las
artesanias tengan que ser objeto de defensa por medios legales, de modo que se
preserve su esencia y se reconozcan los procesos de produccién involucrados.

Metodologia

El presente estudio es de tipo correlacional: su propdsito es determinar la
relacidn que existe entre dos 0 mas variables o conceptos en un cierto contexto;

Y/ N la investigacion tiene un enfoque cualitativo ya que el instrumento primario de
A\'/":‘Nﬁggﬁ“ recoleccion de datos, analisis de textos, codificacion de referencias y
Sasioins de Comtadarisy 4 habilidades de redaccion depende del propio investigador (Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2006).

Siguiendo a Stoeker (1991), este trabajo se apoya en la metodologia del estudio
de casos para ambientes empresariales, que tiene sus origenes en las escuelas
de negocios norteamericanas. Estos procedimientos se enfocan en analizar los
fendmenos u objetos de estudio en su contexto real, utilizando multiples fuentes

ala . de evidencia (documentos, archivos, entrevistas, encuestas, observaciones).
‘o
%r_.’ Se implementé el método de la Teoria Fundamentada, TF, propuesto por
i Barney Glaser y Anselm Strauss (San Martin, 2014), y que consiste en tres fases

analiticas que coinciden con los siguientes métodos cualitativos:

a) Codificacion abierta. Deja al descubierto conceptos e ideas (texto, audio,
video, imagenes) para obtener una lista de codigos y categorias

b) Codificacion axial. Identifica los tipos de relaciones entre las categorias y
las familias obtenidas (es parte de, es causa de, contradice a, es propiedad
de) y visualiza la densidad de esas relaciones (para apoyarse en diagramas o
redes conceptuales).

c) Codificacion selectiva. Obtiene una categoria central (super codigo-
teorizacion) que expresa el fendmeno de investigacion e integra las
categorias y subcategorias de las codificaciones anteriores.

Como complemento a estos enfoques, Strauss y Corbin (2002), describen el
principio de la saturacion tedrica o de contenido, mismo que detecta cuando es
necesario detener la recoleccion de datos. Se puede aplicar al saturar todas las
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categorias para asegurar la riqueza explicativa, es decir, siempre que los datos
comiencen a volverse repetitivos y no se obtenga nada nuevo. También es
condicion que las comparaciones constantes no evidencien nuevas relaciones o
propiedades. Al final se obtiene un concepto tedrico maduro, desarrollado.

El método de la TF, por otro lado, es un proceso sistematico e interpretativo
que aplica los principios de muestreo tedrico y comparacion constante; en él se
identifican semejanzas y diferencias que sugieren interrelaciones. Otro
principio es el de sensibilidad tedrica, que se describe como el empleo de las
habilidades del propio investigador para discernir, interpretar y dar sentido a los
datos. Al final se obtiene una expresion o un enunciado que relaciona dos o
mas categorias y sus propiedades (Bonilla & Lopez, 2016). EI método (TF)
debe apoyarse en una técnica que ahorre tiempo, imprima rigor en los analisis
y facilite la construccion de nuevas teorias o perfeccione las ya existentes. La
técnica seleccionada para esta investigacion es un software llamado ATLAS.ti
8.0, mismo que hace posible analizar informacion cualitativa, toda vez que
facilita la organizacion, el manejo y la interpretacion de grandes cantidades de
texto.

Figural

A
\W/ANFECA Metodologia del Proyecto

Asociacion Nacional de Facultades y

de C fayA

GESTION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

PROCESO.
1. Analisis de casos de éxito
ENTRADAS 2. Codificacidn, Categorizacién y SALIDAS
) Creacion de redes conceptuales Diversas estrategias

a) Fundamentos de familias:
Internacionales: OMPI, 3 S iadepandientes:

ADPIC, OMC a) Propiedad Industrial; variables simultaneas o conjuntas

invenciones y signos distintivos como alternativas para
b) Fundamentos : 5 tener mayor blindaje,
Nlciomlés: IMPI, b) Derechos de Autor; variables ventaja mmwal y p’:der
INDAUTOR obras y derechos conexos de negociacién en P.I.
3. Diagrama dispersion/analisis
correlacion

Situacidn Empresa inicio (SE1) Caracteristicas del producto y su finalidad Situacién Empresa Final [SEF) I

Fuente: Elaboracién propia

En esta figura 1, se observa que las entradas consisten en el conocimiento y
entendimiento del modo en que funcionan las regulaciones juridicas, politicas
y comerciales a nivel nacional e internacional en cuestion de PI; enseguida se
describe el proceso, mismo que involucra un analisis de casos de éxito de
estrategias competitivas en Pl implementadas a nivel global. Lo siguiente es la
realizacion de una especie de ingenieria inversa para descubrir cbmo funcionan
a detalle esos sistemas de proteccion intelectual desarrollados por personas y
compafiias. Después se analiza si existe 0 no algun tipo de relacién entre una de
las figuras de la PI (variable independiente) y un indicador macroeconémico
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que determina si se genera crecimiento productivo de una nacion (variable
dependiente). El resultado que se denomina salidas, entendido como una
diversidad de estrategias competitivas probadas mundialmente, mismas que
potencialmente pueden ser adaptadas al contexto mexicano.

Andlisis de resultados

La siguiente tabla muestra algunas estrategias implementadas de manera
exitosa por particulares y corporaciones a nivel mundial:

‘(VA/ANFECA

Asociacion Nacional de Facultades vy

de C fayA
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Tabla 1

Descripcion de casos de sistemas de estrategias de proteccion a la P.1

~ Jurisdiccién Propiedad Industrial, figuras y

elementos

Jurisdiccion Derecho de Autor,

figuras y elementos

que se protegen:

que se protegen:

Afeitadora de tres v Disefio industrial.
cabezas Phillips v" Marca tridimensional.
v' Modelo de utilidad.
Cepillo de dientes v' Modelo utilidad.
Oral-B v Disefio industrial.
Sector textil v/ Dibujo industrial. v Dibujo artistico-obra de arte.
Cereal Kellogg's v' Marca Registrada- Zucaritas. v’ Caracteristicas del personaje
Tigre Tofio.
Franquicias KFC, v' Marca: nombre v' Manuales de
McDonald's v' Secretos comerciales e industriales: procedimientos
conocimientos técnicos, recetas, lista v'  Personaje- Coronel
de clientes, estrategias de ventas. Kentucky.
Y/ N Celular/Tablet v' Patentes: componentes electrénicos. v' Aplicaciones-software.
\VIAN FECA v" Modelo de utilidad: mejoras a la
Asociacion Nacional de Facultades y 2 q
Escuclas do Contaduria y Administracié version anterior.
v' Disefio industrial.
v' Marca tridimensional.
Google/Microsoft v’ Marca. v' Trabajos literarios y
v'  Patente-algoritmos como motor de cientificos en lenguajes
busqueda /abrir varias ventanas a la naturales y artificiales.
vez. v/ Base de datos.
Boligrafo BIC v/ Patente- funcionamiento
\a v" Disefio industrial: poliédrico.
\:‘3\ /(;) v" Modelo de utilidad- agujero en el tap6n
@) (seguridad) y agujero lateral (regular
presion de aire).
v' Lamarca-BIC.
v' Eslogan “no sabe fallar”.
Un perfume o locion v El disefio del frasco es una marca v El disefio del frasco tiene
tridimensional. meérito artistico.
v/ Marca no tradicional por su olor o
fragancia.

Fuente: Elaboracion propia a partir del andlisis de las

Series 1,2y 3 P.1. y las empresas (2006)

La tabla 1 ilustra que un producto puede tener varias alternativas de proteccion,
desde: (i) una misma jurisdiccién para diferentes elementos; (ii) en una misma
jurisdiccion para los mismos elementos; (iii) en ambas jurisdicciones para
diferentes elementos; (iv) en ambas jurisdicciones para los mismos elementos;
(v) y una combinacion de todas las anteriores.
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Figura 2
Ejemplo de estrategia de proteccion acumulada

NI L u_;.;,a@ e .

2 A

Jurisdiccion Propiedad Industrial

Jurisdiccion Derechos de Autor

Industria Artistica

Bvrecr —

Asociacion Nacional de Facultades y —— S
E 1 taduria y Adi I

deC

Fuente: Elaboracion propia

En esta figura 2 se aprecia un objeto que originalmente tiene un fin artistico por
su belleza (obra de arte), mismo que podria llegar a producirse en serie (a escala
industrial) y comercializarse debido que también puede tener una funcion
utilitaria (modelo industrial), por lo que se convierte en una obra de arte
aplicado y se busca el beneficio de la proteccion por ambas legislaciones
(derechos de autor y propiedad industrial). También puede suceder lo contrario,
es decir, un objeto que se elabora para cumplir una funcion de resolver una
necesidad o problema como es sentarse (una silla ergonémica-modelo
industrial) resulte ser un éxito estético (arte plastico de una mano grande-mérito
artistico), por lo que se solicita su proteccion en ambas leyes para la misma
parte de un objeto (en este caso, el disefio). Esto es a lo que se refiere el ya
mencionado concepto de proteccion acumulada, porque se protege el mismo
elemento de un objeto por diferentes figuras juridicas.
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Figura 3
Ejemplo de estrategia de proteccion independiente
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Fuente: Elaboracion propia

En esta figura 3, se observa que un objeto (por ejemplo un juego de mesa) se
puede separar en cada uno de sus elementos y, por ende, blindarse por diferentes
figuras y jurisdicciones. Aqui el elemento-tablero se registra como dibujo
industrial y los elementos-piezas se registran como modelos industriales.
Ambos son disefios industriales y los elementos-personaje-marca se registran
como signos distintivos, todos ellos protegidos por la propiedad industrial. Por
otro lado el elemento-instructivo-reglas del juego se registra como obra literaria
y, por lo tanto, esta protegido por derechos de autor.
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Figura 4
Ejemplo de estrategia de proteccion independiente
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Fuente: Elaboracién propia

La figura 4, ejemplifica de manera completa una gama de posibilidades de
blindaje integral: (a) presenta en dos ocasiones la proteccion acumulada (una
dentro de la propiedad industrial en el elemento-disefio de la botella de vidrio
al protegerse simultdneamente como modelo industrial y como marca
tridimensional), la otra en ambos derechos, el autoral y el industrial, aplicados
a los elementos signos distintivos que por su originalidad son también arte
publicitario; (b) también se observa la proteccion independiente en el elemento
formula secreta- secreto industrial (informacion no divulgada o confidencial)
que es resguardada por la propiedad industrial. Esto demuestra que una
estrategia completa y compleja de blindaje, aplicada a un producto y sus
componentes sera mucho mas dificil de copiar, piratear o imitar. En otras
palabras, la competencia desleal tendrd que pensarle varias veces antes de
meterse en varios conflictos legales, comerciales y econémicos.

Otra variable que previene es frente al plazo de vencimiento de la proteccion;
cada figura tiene destinado un tiempo de proteccion (derecho exclusivo del
monopolio legal), por lo que si vence una de ellas, por ejemplo, los disefios
industriales (tiempo més corto), podria existir aun la otra proteccion como obra
de arte (tiempo mas largo).
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Grafica 1
Tipo de relacion entre las variables cantidad de solicitudes de patentes y el
PIB, periodo 2001-2015
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion recabada de la Division
de Estadistica de las Naciones Unidas, del Banco Mundial y de la Division
de Economia y Estadisticas de la OMPI.

En este punto es importante aclarar que el producto interno bruto (PIB), es la
sumatoria de todos los productos y servicios finales que genera una nacion,

alar dentro del territorio nacional, tanto por empresas nacionales como extranjeras,
e % y que se cuantifica en un afio. Las inversiones en 1&D vy solicitudes de
% ; proteccion de la P1 (patentes, marcas, disefios, derechos de autor) son algunas
de las partes fundamentales de la productividad y desarrollo econémico de

cualquier nacion.

El graficol describe una correlacion positiva entre la variable-causa (cantidad
de tramites de patentes) y la variable efecto (el crecimiento econémico de una
nacién); es decir, a medida que los paises se preocupan mas por proteger sus
invenciones iniciando tramites internacionales y nacionales, directamente
obtienen ventajas competitivas que aumentan su productividad y poder de
negociacion, lo que genera mejores productos, reduccién de costos y retornos
de inversion mas cortos. Prueba de esta eficacia es el siguiente orden: China
registra solicitudes de patentes de 1, 010,448 y 18,374.71 (miles de millones de
dolares) de PIB; le sigue Estados Unidos con 529,632 patentes tramitadas y 16
890.24 (miles de millones de dolares) de PIB; Meéxico muestra 2,508
solicitudes de invencion y 2,096.03 de PIB (miles de millones de dolares). Es
preciso recordar que los paises subdesarrollados tienen que pagar cuotas por el
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uso de licencias de propiedad industrial o derechos de autor y, por otro lado,
que los paises desarrollados reciben las regalias por otorgamiento de esas
licencias.

Conclusiones

T, La PI es un asunto multidisciplinario que debe preocupar y ocupar a todos los
: 3 integrantes de las pymes (pequefias y medianas empresas) en México y
| Latinoamérica, para poder competir con las grandes corporaciones lideres,
WJ mismas que constantemente buscan tener ventajas significativas a nivel
regional o global. Es decir, las organizaciones de tales dimensiones
implementan estrategias integrales que involucran el derecho, la contabilidad,
las finanzas, la ingenieria, el disefio, la mercadotecnia, la economia, el comercio
internacional, la politica, y la administracién, lo que da lugar a una sinergia

estratégica.

El capital intelectual (conocimiento, creatividad e innovacion), para muchas

compafiias lideres a nivel mundial, es el activo intangible mas importante ya

gue proporciona ventajas competitivas contra su competencia y, ademas,

A brinda poder de negociacion para vender o rentar licencias, entrar a nuevos
A\'/eNEEPAth mercados, realizar alianzas estratégicas, fusiones o adquisiciones, intercambiar
v g <& o0 adquirir tecnologias, obtener créditos de instituciones financieras, mejorar la
imagen corporativa, reducir costos, entre otras acciones. Otra ventaja que

representa es la posibilidad de explotar cada elemento que conforma el sistema

de blindaje, es decir, sacar provecho de diferentes componentes de un mismo

objeto, de tal manera que de cada uno se obtengan recursos econémicos o

regalias, a partir de la identificacion de diferentes fuentes intelectuales, como la

marcaria, artistica e industrial. Esto lo ejemplifican Pérez, Macola y Carida

ala r (s.f.), quienes sefialan que los paises que generan la mayor produc_cién de
\%cg) software a escala mundial, son Estados Unidos y Japon. Ambas naciones se

protegen por tres mecanismos: marcas, obras literarias y patentes.

En sintesis, implementar un sistema de proteccion de Pl dependera de diferentes
factores, como las caracteristicas del objeto a proteger, y el conocimiento del
modo en que se inicid, desarrollo, plasmd, cre6 o inventd éste, asi como la
identificacion de las funciones principales y secundarias. También es
importante tener en cuenta si se desea 0 no comercializar el objeto en cuestion,
al igual que el objetivo, el alcance y la duracion del blindaje, entre otras. En
este sentido conviene realizar un tipo de ingenieria inversa de la PI, al tomar
casos de éxito mundial de sistemas de proteccion para ciertos productos o
servicios, separar sus elementos y estudiarlos en retrospectiva de tal manera que
se entienda su funcionamiento y se replique en el contexto mexicano y
latinoamericano.

La PI participa en todas las etapas de la cadena productiva y econémica de una
compafiia: desarrollo, entrega, comercializacidon, exportacion, extension,
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servicio postventa; por lo tanto, es pieza angular para que toda organizacion
sobreviva crezca y sea exitosa.

Por ultimo serd interesante iniciar una futura linea de investigacion como el que
proponen Hurmelinna, Kyléheiko y Jauhiainen (2007), el capital intelectual
Cl, su relacion y gestion con la Pl. Ya que existen organizaciones como las
universidades, agencias de modelaje, franquicias de cine y tv, equipos
profesionales de fatbol o laboratorios farmacéuticos que dependen
fundamentalmente de las competencias de su personal, como también de sus
conocimientos, habilidades, actitudes, valores, destrezas, experiencia, pericia,
talento, lealtad, compromiso, liderazgo entre otras cualidades (las cuales son
también al igual que la P1, activos intangibles). Si los colaboradores abandonan
a la empresa, ésta pierde su ventaja competitiva, como también la fuerza
intelectual que le genera dinero y le da productividad, lo cual es una merma
sensible en esta era de la informacion y el conocimiento. Por esta razon, las
organizaciones estan blindando su Cl, con clausulas de rescision de contratos
multimillonarias o con contratos de exclusividad, por citar algunas
posibilidades.
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