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PROPIEDAD INTELECTUAL EN LA GESTION DE LA
BIOTECNOLOGIA

Resumen

La gestion de la biotecnologia enfrenta condiciones particulares en busqueda de
facilitar el surgimiento y aprovechamiento de desarrollos en este campo, en
donde la innovacién es fundamental. Una cuestion particular que impacta de
forma directa el avance biotecnoldgico es la propiedad intelectual, por lo que la
obtencion de patentes y el andlisis de su informacion deben ser aspectos clave
como parte de su gestion. Esta ponencia se centra en el estudio de la relacion
entre la propiedad industrial, particularmente las patentes, y la gestion de la
biotecnologia, para lo cual se revisa el papel de los sistemas de patentes en este
campo, y el empleo de la informacion de patentes como indicador de innovacion
y desarrollo tecnolégico. También se incluye la experiencia de un grupo de
investigacion en biotecnologia, revisada con la metodologia de estudio de caso.

HA Los resultados muestran que la relacion de la biotecnologia con la propiedad
W/ANFECA industrial es cada vez mas fuerte, y que para grupos de investigacion de paises
Escuetss de Contaduria y Administrack en desarrollo como el analizado, su trabajo en biotecnologia enfrenta la

paradoja de no contar con suficientes recursos para aprovechar la gran
diversidad biologica caracteristica de la region latinoamericana, ademas de
requerir el fortalecimiento de capacidades en gestion de la biotecnologia,
incluida la proteccion de sus desarrollos mediante patentes y otras figuras
alternativas.

\ Palabras clave: gestion tecnoldgica, patentes, biotecnologia, innovacion,
A Vs a/(;) grupos de investigacion.

% O
Introduccion

La biotecnologia genera cada vez mayores impactos en la sociedad y la
industria, si bien el liderazgo aun estd en los paises desarrollados, salvo los
casos de economias emergentes como India o China. Para Latinoamérica
representa un elevado reto en busqueda de soluciones pertinentes a las
necesidades mas apremiantes, pero las limitantes en cuanto a financiacion,
infraestructura, y en algunos casos, personal especializado, rifien con la amplia
disponibilidad de recursos bioldgicos en la region. Ademas, el control ejercido
por unas pocas compariias biotecnoldgicas en el mundo se ha visto favorecido
por los sistemas de propiedad intelectual®, aunque también se ha sefialado la
importancia de estos sistemas como incentivo a la innovacion.

! De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI, 2016a, 2016b),
la propiedad intelectual se refiere a las creaciones del intelecto, y los derechos de propiedad
intelectual protegen los intereses de los creadores e inventores; se subdivide en dos ramas: los
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Precisamente, la propiedad intelectual ha sido tema de gran debate en la
literatura econdmica, en especial respecto al analisis de los sistemas de patentes.
Dicho debate se ha sostenido por mucho tiempo, y ha incluido diferentes
posiciones frente a los sistemas de proteccion de la propiedad industrial. Las
discusiones se iniciaron y fueron motivadas en gran parte por la creacion del
GATT (Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio) y
posteriormente de la Organizacion Mundial del Comercio, asi como por la firma
del Acuerdo ADPIC (Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad
Intelectual relacionados con el Comercio), este ultimo como el evento con
mayor repercusion en la propiedad intelectual durante el siglo XX, al integrar
su marco normativo con el sistema mundial de comercio, si bien para los paises
en desarrollo resultdé ser un mal acuerdo, que posteriormente obligd a
profundizar en el manejo de temas como la proteccion de los conocimientos
tradicionales, el folclore y los recursos genéticos (Hughes, 2013).

Entre los autores que optaron por considerar los sistemas fuertes de patentes
como la mejor alternativa, se encuentra Penrose (1951), quien cita razones de
justicia individual y de politica econdmica, y Stiglitz (1993), que aborda la

#AANFECA duracién y el grado de cobertura de las patentes, indicando que, al ser mas
Am\l{mm“Fm,,adesy amplios, incentivan mayormente la innovacion. Por su parte, Foray (1995)
e e apoya la divulgacion de los contenidos de las patentes y la explotacion

obligatoria como medio para que la difusion del conocimiento no se restrinja.
Dasgupta y David (1994) se refieren a la transicion de un modelo de ciencia
abierta hacia uno propietario y orientado a la comercializacion, y afirman que
las normas de la ciencia abierta no estan concebidas para asegurar el flujo de
rentas econOmicas a partir de la explotacion comercial del stock de
conocimiento existente, si bien cumplen con el objetivo de maximizar el
crecimiento a largo plazo de dicho stock. Mazzoleni y Nelson (1998) se inclinan
2 por mantener las invenciones en el dominio publico y que sean generadas con
% financiacion publica, debido a los problemas que ocasionan las patentes, en
oy especial con respecto la negacion del acceso al conocimiento. Sherwood (1990)
deja ver que muchos de los estudios realizados en paises desarrollados
consideran que los sistemas de patentes incentivan la innovacion. Moss (2010)
también defiende la proteccion de los derechos de propiedad industrial

mediante patentes en un sistema de mercado.

e

Por su parte, Aboites y Soria (2008) sefialan que el grado de fortaleza de los
sistemas de patentes tiene tanto efectos positivos como negativos: si el sistema

derechos de autor (relativos a obras literarias, artisticas y basadas en medios tecnoldgicos) y la
propiedad industrial, dentro de la cual se encuentran las patentes, relacionada con la aplicacion
de invenciones en la industria, incluyendo las industrias agricolas y extractivas de productos
fabricados o naturales, asi como en el comercio. Esta ponencia se enfoca en la propiedad
industrial, particularmente en los sistemas de patentes, si bien en ocasiones se usa el término
propiedad intelectual, no como sinénimo, sino entendiendo que incluye estos dos conceptos
(propiedad industrial, patentes).
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es fuerte, la apropiabilidad del conocimiento aumenta (al otorgar el monopolio
a los productores de conocimiento, como incentivo a su actividad), pero se
reduce su difusion y las actividades de imitacion, mientras que un sistema débil
tiene el efecto contrario, facilitando la diseminacion del conocimiento. No
obstante, Gollin (2008) afirma que resulta simplista sefialar que un sistema de
propiedad intelectual es bueno o malo sin entrar en detalles respecto a contextos
y situaciones particulares, y que aquellas sociedades con sistemas balanceados,
ni tan fuertes ni tan débiles, promueven la innovacién y la competencia de
manera mas efectiva, pero también es necesario que los inventores sepan usar
dicho sistema.

Este autor identifica varios aspectos en cada uno de los conjuntos de
argumentos a favor y en contra de la fortaleza de los sistemas de patentes:
respecto a los beneficios de los sistemas fuertes, Gollin indica que promueven
la divulgacion de nueva informacion, facilitan la transferencia e inversion en
innovaciones, implementan politicas industriales, entre otros. Asi mismo,
algunas de las consecuencias negativas identificadas en los sistemas de
propiedad intelectual fuertes son, entre otras, que: incrementan el costo de la
tecnologia, orientan los desarrollos de la industria hacia lo que puede ser
protegido aunque no tenga el mejor desempefio, pasan de la cooperacion a la

HA
WANFECA competencia, y requieren de marcos legales y regulatorios complejos.

Asociacién Naclonal de Facultades y
de Contaduria y Admint

Pese a las criticas a la proteccion de los inventos de aplicacién industrial, los
sistemas de patentes han permitido el andlisis de la actividad inventiva en un
contexto dado y se han tomado como referentes en el estudio del desempefio
innovador de los paises, ademas de otros beneficios generados por su adecuado
uso como incentivo para el avance del conocimiento, premio al esfuerzo y al
talento, canal de difusion y transferencia de tecnologia, de acuerdo con lo
‘?\ a o planteado por Zerda (2003).
%ﬁ En este orden de ideas, el objetivo de esta ponencia es estudiar la relacion entre
oy la propiedad intelectual (particularmente patentes) y la gestion de la
biotecnologia, para lo cual inicialmente se hace una breve revision del papel de
los sistemas de patentes en el avance biotecnoldgico, y se discute sobre el
aprovechamiento y las limitaciones de la informacion de patentes para
evidenciar tendencias de innovacién y desarrollo tecnoldgico. Posteriormente
se presenta la experiencia de un grupo de investigacion en biotecnologia,
respecto a la gestion de sus desarrollos tecnoldgicos, incluida la proteccion de
los mismos mediante patentes. Finalmente se exponen algunas conclusiones
frente a la relevancia de la propiedad industrial en la gestion tecnoldgica, con
énfasis en la biotecnologia.

Aspectos metodoldgicos
La investigacion presentada en esta ponencia se desarroll6 a través del analisis

de literatura relacionada con la propiedad industrial en biotecnologia, y se
complementd con un estudio de caso de un grupo de investigacion
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biotecnolodgica, siguiendo la propuesta metodoldgica de Yin (2003, p. 86). Las
fuentes de evidencias para el estudio de caso fueron:

= Entrevistas semiestructuradas: en las que se realizaron preguntas enfocadas
en determinar caracteristicas de la gestion tecnoldgica desarrollada por el
grupo.

= Observacion directa del grupo.

= Anélisis de documentos del grupo de investigacion sobre la gestion de
tecnologia que realiza y sobre la creacion, trayectoria y prospectiva del

grupo.

Es importante aclarar que este ejercicio se centr6 en las patentes en
biotecnologia, sin abordar otras figuras de propiedad intelectual relevantes en
este campo, como los secretos industriales o los certificados de obtentor de
variedades vegetales, ni tampoco los profundos debates en torno a temas como
los cultivos transgénicos.

Patentes y biotecnologia

IAANFECA En la era actual, caracterizada por el impacto econémico del conocimiento, el

\V/“ auge de la biotecnologia marca una nueva revolucién tecnologica. Morones

3 Asoclacié Naugnalde:ecultladesy g ) J ;
g (2010) sefiala que se ha acumulado un conjunto de conocimientos

fundamentales en las ramas de las ciencias bioldgicas, con el que las ramas de
la ingenieria pueden crear tecnologia. Las nuevas formas de ejercicio
biotecnoldgico han llevado al surgimiento de un nuevo poder ejercido sobre lo
vivo (Diaz, 2011).

La industria de la biotecnologia se basa en el desarrollo, fabricacion y
comercializacion de productos resultantes de la aplicacion de la investigacion
2 avanzada en este campo, siendo altamente compleja por el uso intensivo de
? capital, tiempo y actividades de investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i),

oy asi como por su elevado riesgo, de manera que su atractivo principal esta en la
propiedad intelectual (ProMéxico, 2016). Se entiende por biotecnologia roja,
aquella enfocada en el desarrollo de productos y procedimientos farmacéuticos,
terapéuticos y de diagndstico, también llamada biotecnologia médica; la
biotecnologia verde se orienta al sector agrario, mientras que la biotecnologia
blanca o industrial, emplea enzimas y microorganismos en la fabricacion de
productos con base bioldgica (ProChile, 2016). De acuerdo con Otero (2005),
la biotecnologia incide en sectores fundamentales como el farmacéutico, el
agricola y el ambiente, pero su aplicacién puede verse afectada por los sistemas
de propiedad industrial, hecho que es reconocido en los instrumentos
internacionales para su proteccion.

"2laz,

Foray (1995, citado en Jiménez, 2011) sefiala que, frente a los modelos
tradicionales de innovacion, que hacen referencia a la absoluta novedad o a la
primera mejora mediante adicion de caracteristicas novedosas a productos
existentes, la industria biotecnologica sigue un modelo nuevo de innovacion
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que implica la adicién de una sola caracteristica no conocida a un desarrollo
completamente conocido. Dicho modelo requiere de unas condiciones
particulares, como contar con informacion en tiempo real en las bases de
patentes que facilite la reutilizacion del conocimiento aprovechando su
modularidad, es decir, la posibilidad de usar partes del conocimiento (no la
invencidn en su conjunto) como insumo en otras investigaciones. No obstante,
la proteccion de los derechos de propiedad industrial de productos y procesos
asociados a la biotecnologia ha sido la fuente de un gran debate respecto a la
posibilidad de apropiacion de organismos vivos:

Tradicionalmente se ha considerado que los descubrimientos, al no ser creacion
del ser humano, no son invenciones Yy, por lo mismo, no podrian ser objeto de
una patente. Sin embargo, la emergencia de tecnologias bioldgicas cada vez
mas complejas y costosas en su desarrollo, ha ido cambiando esta concepcion
(Solleiro y Brisefio, 2003, p. 120)

Estados Unidos fue el pais que lider6 el cambio en los sistemas de propiedad
intelectual hacia la proteccion de desarrollos basados en principios bioldgicos,
con medidas como la Plant Patent Act de 1930 que permitio patentar plantas
con reproduccion asexual, el sistema de Derechos de Obtentor adoptado en
1970, y con los resultados de uno de los casos mas citados en la literatura,
conocido como el caso Chakrabarty, en el cual se otorgdé una patente a una
bacteria modificada genéticamente, con el argumento de que diferia
marcadamente de cualquier organismo existente en la naturaleza y no se trataba
de una creacion natural; este fue el primer paso hacia la proteccion de
organismos Vvivos tanto en Estados Unidos como en otros paises, que incluy6
organismos superiores como ratones genéticamente modificados.

y//
WANFECA
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\a Adicionalmente, esta interpretacion ampliada de lo patentable en el caso
nRF . X B
e © Chakrabarty garantizé a las empresas estadounidenses la proteccion de sus
%‘ inversiones en nuevas tecnologias, de manera que la industria biotecnologica
de ese pais logré un liderazgo mundial de forma temprana (Juma, 2005, y
Solleiro y Brisefio, 2003, citados en Jiménez, 2011).

Los desarrollos en biotecnologia innegablemente han generado que los paises
menos desarrollados sean cada vez mas conscientes respecto a su diversidad
bioldgica, dado que su valor econémico es elevado, a la vez que su explotacion
puede tener fuertes impactos sociales, e incluso llevar a su extincion,
satisfaciendo solo a un reducido grupo de actores. Otero (2005), Hughes (2013)
y Ouma (2017) sefialan que estos paises han sido los mas afectados
negativamente por el manejo que se le ha dado a la proteccion de conocimientos
tradicionales y recursos genéticos en el marco de los ADPIC, lo cual ha tratado
de mitigarse con el surgimiento de mecanismos como el consentimiento libre,
previo e informado, la objecion cultural, junto con una compensacion justa por
el uso de este tipo de recursos. Asi mismo, segun Gollin (2008), el Tratado
Internacional sobre Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la
Agricultura adoptado en 2001, incluye disposiciones que favorecen a los paises
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menos desarrollados, estableciendo que los derechos de propiedad intelectual
no pueden usarse para limitar el acceso a dichos recursos, y que las
innovaciones deben transferirse en condiciones preferenciales a las naciones
mas pobres.

En este escenario en donde el tema de propiedad industrial y el desarrollo
biotecnoldgico estan impactandose mutuamente de forma considerable, se
afirma que ha sido enorme el incremento de las solicitudes y concesiones de
patentes sobre genética, en gran parte debido al proyecto del genoma humano,
si bien cerca del 90% de las patentes que protegen innovaciones biotecnoldgicas
no se incorpora en productos comerciales (Martinez, 2008, citado en Jiménez,
2011). En Estados Unidos, la dispersién en los titulares de patentes en
biotecnologia se incremento en el periodo 1990 — 2004, con un promedio de
solo 30 patentes en el caso de grandes empresas, y un aumento en la cantidad
de solicitudes de patente y en el namero de solicitantes, lo cual evidencia que
la innovacién no se vio obstaculizada en dicho periodo por esta dinamica de
patentamiento en el campo biotecnoldgico (Adelman y DeAnglis, 2007).

Figura 1
Cantidad de patentes otorgadas mundialmente
a la industria biotecnoldgica
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Fuente: ProMéxico (2016)

La Figura 1 muestra la tendencia creciente en el otorgamiento de patentes a la
industria biotecnoldgica, que segun Proméxico (2016), depende de la existencia
de sistemas de proteccion de la propiedad industrial que aseguren el monopolio
de sus desarrollos, pero que también incentiven la innovacion como base del
progreso de esta industria. La expansion mundial de la industria biotecnologica
esta estrechamente relacionada con los regimenes transnacionales de propiedad
industrial, dados los grandes centros de poder que permiten la consolidacion de
monopolios y oligopolios, y que abiertamente interfieren en pro de la existencia
de fuertes derechos de propiedad intelectual, para ocasionar el descenso de la
competencia real y de las amenazas a su dominio (Garcia-llerena, 2016).
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Medicion de la actividad inventiva a través de patentes

De acuerdo con Li (2008), la validez del empleo de las patentes en la medicion
de la actividad inventiva, mediante su recuento y la generacion de estadisticas,
proviene de factores como las condiciones minimas de patentabilidad exigidas
por las oficinas de patentes y la disponibilidad de la informacidon de las patentes
en dichas oficinas, lo que garantiza evitar la duplicidad en los recuentos y la
consistencia en los analisis dada la autenticidad de los documentos.

El monitoreo y el mapeo tecnoldgico permiten conocer la evolucion de un
sector técnico concreto tomando como base la informacion contenida en las
patentes publicadas en el mundo durante un tiempo determinado. Estas son
técnicas de la vigilancia tecnoldgica, la cual toma en cuenta una variedad mas
amplia de fuentes de informacion y que, de acuerdo con Flquene, Ramirez, y
Fonseca (2010), se define como el proceso para identificar las evoluciones y
novedades de la informacion interna y externa de los sistemas productivos, con
el fin de determinar y comunicar oportunidades y amenazas, asi como los
principales referentes generales en el mundo, que permitan evidenciar la
posicion en el entorno y soportar la toma de decisiones hacia el desarrollo de
nuevos procesos, productos, alianzas, entre otros.

y//
WANFECA

Asociacién Naclonal de Facultades y

i - La informacién sobre patentes es la base para identificar aspectos relevantes en
un éarea tecnologica determinada (como los inventores y titulares mas
importantes de acuerdo con la cantidad de registros a su nombre, o los paises
gue mas conceden patentes en un campo especifico), asi como estudiar las
dindmicas de concesion de patentes en un periodo dado y profundizar en el
conocimiento de la tematica al identificar clusteres o subtemas dentro de la
misma. No obstante, deben considerarse varios aspectos que permitan

alar garantizar que este tipo de estudios sea totalmente confiable en cuanto a la

‘*%ﬁg adecuada representacion de lo que ocurre en la realidad.

Entre tales aspectos, esta el hecho de la disponibilidad de informacion
actualizada y completa, ya que si bien las bases de datos de patentes que retinen
informacion de las principales oficinas en el mundo estan disponibles a través
de Internet, incluso sin cargo, pueden no incluir la informacion actualizada a la
fecha de consulta, en especial la procedente de algunas oficinas de paises en
desarrollo.

Asi mismo, se encuentra la dificultad en la descarga de la informacion para
procesarla con las herramientas que permitan la generacion de indicadores, ya
que es muy diferente consultar los registros a través de Internet, que procesarlos
para su analisis mediante técnicas cienciométricas, para lo cual es indispensable
contar con los datos en todos los campos de la patente, tales como las palabras
clave, los codigos CIP (Clasificacion Internacional de Patentes), los afios y
lugares de solicitud y concesion, entre otros. Desafortunadamente muchas de
las bases de datos limitan la cantidad de campos que pueden ser descargados, e
incluso restringen el nimero de registros que se puede exportar, de manera que,
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si en un area de interés se encuentra una cantidad importante de patentes, solo
se podré analizar un porcentaje, quedando por fuera del estudio informacion
valiosa y por tanto, afectar los resultados obtenidos en dicho analisis.

Junto a lo anterior, debe sefialarse que debido al surgimiento de acuerdos y
tratados de cooperacion (como el Tratado de Cooperacion en Materia de
Patentes - PCT) se dificulta determinar el origen de la invencion que se patenta.

Es el caso de las patentes europeas (EP) en las cuales no se indica el pais de
Europa que concedio la patente. Ello obviamente afecta los andlisis de la
innovacion, en la medida en que no se puede atribuir con certeza un desarrollo
tecnoldgico a un pais determinado, afectando sus indicadores de innovacion.

Respecto al origen de las invenciones, cuando se usan las patentes como

indicadores de innovacidn también se encuentra una dificultad para establecerlo

puesto que en muchas ocasiones el solicitante no reside en el pais en el cual se

concede la patente, por lo cual, si en las estadisticas un pais es lider en el

patentamiento en un area, al revisar los titulares de las patentes concedidas en

dicho pais, pueden pertenecer a una nacion diferente. Este hecho ha sido

HA reconocido por autores como Li (2008), quien afirma que no hay conexion real
A}Y/ANEFQ‘%” entre el lugar geografico de la invencién y la ubicacion del inventor, quien

e muchas veces no reside en donde esta solicitando la proteccion.

Por otra parte, debe considerarse el hecho de que existen diferentes grados de

calidad en las patentes, y esto no es posible determinarlo con el recuento de los

registros de patentes. Como lo sefialan Sanchez, Cano, Esparza, y Los Arcos

(2004), cada patente es un mundo en si misma: “los sistemas de patentes

protegen una amplia variedad de novedades tecnoldgicas, desde avances que

alar pueden fundar nuevas industrias hasta mejoras bastante limitadas en productos
‘*%ﬁ% ya establecidos” (Cornish, 1997, citado en Sanchez et al., 2004, p. 46).

El andlisis de patentes por medio de recuentos cienciométricos para generar
indicadores de innovacion debe tomar muy en cuenta el ambito tanto
socioeconémico como legal en el que se hace el estudio. Las cifras e indicadores
generados no pueden verse solo desde el enfoque estadistico, sino que es
necesario articularlos con otro tipo de indicadores y sefiales del entorno, que
permitan contextualizarlos y de esta manera otorgar mayor significado y
precision a los resultados y sus impactos tanto en las politicas publicas como en
las estrategias corporativas (Jiménez, 2011). Adicionalmente, debe
considerarse que la innovacion no solo se protege a través de patentes, y muchos
desarrollos incluso no son objeto de proteccion de los derechos de propiedad
intelectual, lo cual es habitual en los paises en desarrollo, por lo que las patentes
como indicadores de innovacion en tales contextos pueden no reflejar fielmente
la capacidad y el desempefio innovador de estos paises, siendo necesario
recurrir o fuentes de informacion diferentes a las de las oficinas de patentes.
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Los analisis de informacion de patentes tampoco pueden dar luces sobre la
vigencia de las mismas, que depende del pago de las tasas anuales, ni su real
impacto en el ambito comercial, lo cual es clave si se habla de innovacién:

Los nimeros y duracion de las patentes en si no dicen necesariamente mucho (y algunas
veces, nada) sobre la viabilidad comercial de una invencion, su rentabilidad, y menos
aun se puede deducir algo sobre las circunstancias econdmicas y tecnoldgicas que
influyen en la duracion de su vida econémica (Sanchez et al., 2004, p. 19).

Hablando especificamente de las patentes en biotecnologia, de acuerdo con
Adelman y DeAnglis (2007), los analisis basados en estos documentos pueden
caer en errores, Yy el riesgo de error es particularmente elevado para la
biotecnologia, al partir del sesgo de que este campo esta dominado por la
investigacion, siendo discretos los avances tecnoldgicos, como comdnmente se
ha caracterizado y de esta manera se ha asociado a la industria farmacéutica.

Estos autores mostraron en su estudio que méas de la mitad de las patentes

biotecnoldgicas se orientan mas a dispositivos, nuevos procesos y pruebas, que

a medicamentos, y sefialan que se ha propagado una imagen unidimensional de
A la biotecnologia que margina un trabajo innovador importante.

W/ANFECA . . S

Asochcién Nacon! d Facutdes De igual manera, Bhattacharya (2010, citado en Jiménez, 2011) habla de la

superposicién de patentes, con el ejemplo de las reclamaciones por el uso del

microorganismo Bacillus thuringiensis (Bt) transgénico maiz-maiz que

contiene un gen de una bacteria que mata a los insectos, sobre el cual se han

concedido tres patentes: 1) a la primera firma que clono el gen Bt, 2) a la

primera firma que lo puso en una planta, y 3) a la primera firma que lo us6 en

un cultivo. Este tipo de sucesos también deberia considerarse en el recuento de

patentes para generar indicadores, ya que en realidad se esta haciendo referencia

‘g\a,& a una sola innovacidn protegida por tres patentes diferentes. Finalmente, para

%q el caso iberoamericano, Rodriguez (2014) concluye que existe la necesidad de

generar indicadores de produccion cientifica y tecnoldgica en biotecnologia,
adicionales a aquellos dependientes de la aplicacion de encuestas, al igual que
Ronda, Ronda y Leyva (2016), quienes sefialan que los estudios de impacto de
documentos cientificos y técnicos en biotecnologia alin son escasos.

Gestion de la biotecnologia en un grupo de investigacion

Para el estudio se seleccioné el grupo de investigacion denominado
Biotecnologia, adscrito al Centro de Investigaciones en Ciencias Exactas y
Naturales (CIEN) de la Universidad de Antioquia, en la ciudad de Medellin,
Colombia. Este grupo se considera de excelencia, dado que en Colombia recibio
la categoria Al (la mas alta) por parte del Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Colciencias, y se encuentra en una de las
universidades de excelencia en el ambito mundial segun la clasificacion
realizada por la firma britanica Quacquarelli Symonds (QS Quacquarelli
Symonds, 2015). Ademas, su seleccion fue conveniente por la posibilidad de
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estudiarlo a fondo dada su localizacion geografica y por la disponibilidad de sus
investigadores para el estudio de caso.

Antecedentes

La coordinadora del Grupo de Investigacion Biotecnologia es la doctora Lucia
Atehortua, bidloga con maestria y doctorado en Filosofia. Una vez se graduo
en Estados Unidos, su principal cuestionamiento fue qué hacer a su regreso a
Colombia, y consideré que, sin conocer la biodiversidad, era dificil desarrollar
cualquier trabajo adicional. De esta manera, emprendié un programa orientado
al conocimiento de la flora regional antioquefia, como paso inicial en el
desarrollo de proyectos para darle valor agregado, que congregd a cientificos
de todo el mundo. Posteriormente asumié la direccion del Centro de
Investigacion de Ciencias Bioldgicas y luego cre6 el Laboratorio de
micropropagacion de especies vegetales, en donde se desarrollaron numerosos
trabajos de pregrado y posgrado, dando paso al Grupo de Biotecnologia
Vegetal, que fue la base para la creacion del Grupo de Biotecnologia.

En 1995, la doctora Atehortla viajo a Japon con una beca de la Agencia de
Hh Cooperacién Japonesa JICA, y esta experiencia le permitié analizar que, a pesar
A}Y/ANEFQ‘%” de ser un pais con muy poca biodiversidad pero altamente industrializado, esta
e nacion ha logrado grandes desarrollos en el sector biotecnoldgico. La pregunta
que surgidé fue ¢Por qué un pais como Colombia con una riqueza bioldgica
incomparable, es un pais pobre y subdesarrollado?, siendo la idea seminal del

grupo de investigacion en Biotecnologia.

Gestion y resultados de la investigacion en el Grupo

alar En cuanto a alianzas, el Grupo trabaja con otros grupos de investigacion en
o e temas como los sistemas de iluminacion LED (Light Emmiting Diodes),
%‘ ingenieria y malaria. También ha desarrollado proyectos con entidades y
empresas nacionales e internacionales. Con respecto a los resultados de estas
investigaciones, es importante enfatizar que por los acuerdos de
confidencialidad, se tienen restricciones para publicar los mismos. En los
proyectos normalmente se logran nuevos procesos y productos, entonces se
procede a explorar la posibilidad de solicitar proteccion de la propiedad
industrial para los desarrollos, inventos, prototipos o protocolos generados. Con
respecto al mercadeo de nuevos proyectos, el grupo ha tenido que limitar su
oferta debido a la falta de espacio fisico para desarrollarlos adecuadamente. Los
productos del trabajo del Grupo de Investigacion se clasifican de acuerdo con
lo misional: en formacion y extension, se vinculan estudiantes de maestria y
doctorado, y mediante pasantias; en investigacion se tiene un portafolio de
procesos, productos, prototipos, marcas y patentes.

En la Figura 2 se resumen algunos aspectos relevantes respecto a la gestion de
la biotecnologia, y como parte de ello, la propiedad intelectual, a partir del
estudio de caso realizado.
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Figura 2
Aspectos relevantes en propiedad intelectual del estudio de caso sobre gestion de la
biotecnologia

ORGANIZACION
En el aflo 2000 nacio ¢l gmpo de mvestigacion BIGTECNOLOGL (integrado por Biotecnologia Vegetal. Biologia de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. la Escuela
de Microbiologia. la Facultad de Ingenieria y los programas de Fammacia v Quimica Farmacéutica).

W
DESEMPENO ORGANIZACIONAL
Se ha logrado la realizacion de proyectos de investigacion exitosamente culminados que han Bevado a la solicinud de parentes. Dentro de los productos def grupo se han
publicado aproximadamente 150 articulos en revistas cientificas, tres patentes pendientes ¥ cuatro patentes concedidas. ademas de prototipos y registros de marca.

N

ACIERTOS
s : S : Lot RRET En ¢l tema de propiedad mtelectial, ¢f grupo ha logrado la
La principal foraleza del grupo de investigacion s, en palabras de su lider, “realizar investigaciin del i g P g - gp o
3 i o ¥ . ) i concesion de varias patentes v fiene soliciudes de patentes en
primer mundo con recurses del tercera”, las desventajas de estar en un pais en desarmolio se han ido , e ey Sp
superando a través de mn liderazgo adecuado y deno dejar de creer en ko que se esti haciendo. i Bl punte e svensicios e viphncit tecnelopcs g
B : i Sl 4 ¥ G s ] otorgan pertinencia A sus investigaciones.

W

DESACIERTOS
Uno de los grandes desaciertos es ¢l sistema administrative de la Universidad, en cuanto a la gestién de |a iwestigacion, ya que los tiempos de b gestidn adminkstrativa son
diferentes a los tiempos de la gastion mvestigativa, En consecuencis se han presentado problemas por e generar procesas de profeceion de manera adectiada,
Para el caso de la propiedad mtelectual, el equipo de apoyo al tramite de patentes no funciona de manera agil. porlo que el gropo ha tenido que contratar abogados

particulares. Al obtener una pateste, habitualmente no se aprovecha, porque la universidad tiene falencias en b negociacion de beencias, a pesar de contar con un Programa
de Gestion Tecnolbgica (PGT), adserito a la Vicerrectoria de Extension. que en teoria debe encargarse del proceso de transferencia tecnoldgica v emprendimiento.
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BARRERAS
Carencia de equipos ¥ espacos Iiscos, 1a Inkta de miraestniciira de alto mvel, Todo esio s¢ constiniye en una Damera en o] creCimuento del gmipo de mvesngacion, Vi que la
faltn de equipos robustos no permite avanzar en I tecnologia que se esta desarmoliando.

Lo anterior estd muy vinculado con la falta de fimanciacion para el desamollo de la investigacion. frente a las exigencias en la aniversidad y entidades como Colcencias
respectoa mdicadores de inpovacion como el mimero de patentes concedidas. En el casode los desamrollos en clencias biolq’)gbcas ¥ en par!'mtlau 2l hinlccnnir_hgia, &5

pricticamente imposible generar grandes logros si no se enen suficientes recursos financieros v de equipamiento.

PROSPECTIVA
El punto focal y estratégico hacia ¢l futwro es ¢l desarmollo de mvestigaciones que contribuyan a combatir la perdida de la biodiversidad, la desertificacion y degradacién de
I tierra. apoyar actividades de kb conservacitn y uso sostenible deIn biodiversidad a través de sus lineas de investigacion; entender que se forma parte imndamental del
desarrollo de [a region y el pais. mediante fa aticulacion de la educacion, la ciencia, I tecnologia v I innovacion, con las sohiciones frente al hambre, la salud v ¢l ambiente.

Fuente: elaboracion propia con base en Villa (2015)
y Villay Jiménez (2016)

Los resultados del estudio de caso permitieron evidenciar los siguientes
aspectos relativos a la gestion de la tecnologia desarrollada por un grupo de
investigacion universitario, particularmente en cuanto a la propiedad
intelectual:

= Existe la necesidad de los proyectos de investigacion generen beneficios
economicos para la sostenibilidad de la actividad investigativa, lo cual
puede lograrse a través de la consolidacion de la gestion de la propiedad
intelectual, particularmente en la explotacion econémica de figuras como
las patentes.

= Lafigura de patente no es el Unico mecanismo con el que cuenta un grupo
de investigacion o universidad para proteger sus desarrollos, incentivar la
innovacion y propiciar la transferencia tecnoldgica. Dada la complejidad
de los procesos de tramite de patentes, es importante ampliar el
conocimiento de otras figuras posibles y tal vez mas pertinentes para el
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entorno de paises en desarrollo, en donde las capacidades de generacion de
tecnologia son aun bajas.

= Es prioritario construir y consolidar un capital relacional que sirva de base
para la transferencia tecnoldgica desde la universidad y asegurar que se
logre el impacto tangible esperado de sus desarrollos, asi como una llegada
oportuna de sus productos al mercado.

= En la gestion de la biotecnologia se debe tomar en cuenta que la
administracion y la docencia tienen ritmos diferentes a la gestion de la 1+D,
mas adn en universidades publicas.

= El papel del lider es fundamental en procesos de generacion de confianza
y pasion por lo que se investiga, centrandose tanto en los logros en
biotecnologia, como en las particularidades de las personas.

= La gestion de tecnologias como la biotecnologia requiere apoyarse en
procesos transversales de la gestion tecnoldgica como: la vigilancia
tecnoldgica, la inteligencia competitiva, la prospectiva y la gestion
adecuada de la propiedad intelectual.

Si bien no es viable la generalizacion de los hallazgos del estudio de caso, los
aspectos identificados pueden dar indicios sobre tendencias habituales en

#AANFECA organizaciones como las universidades publicas en paises en desarrollo, que se
A,O}X{Mmld.F,mmsy enfrentan al reto de gestionar tecnologias como la biotecnologia y dentro de
e e estos procesos, de manejar la propiedad intelectual.
Conclusiones
La industria biotecnoldgica, entendida como los grandes conglomerados y
multinacionales que lideran el desarrollo y comercializacién de productos y
servicios en el area, ha sido ampliamente beneficiada con la existencia de
‘?\ ar sistemas fuertes de patentes, que han coadyuvado a la consolidacion de

o monopolios y oligopolios, facilitando el blogueo de potenciales competidores y
%‘ la apropiacion del conocimiento sobre la vida por parte de unos pocos.
Considerando que regiones como Latinoamérica, ricas en biodiversidad, son las
proveedoras del material necesario para lograr muchos desarrollos
biotecnoldgicos, es fundamental que se retribuya adecuadamente a sus
habitantes y comunidades, lo que también implica que se vean beneficiados de
tales avances en biotecnologia. Sin embargo, esto actualmente no ocurre, pues
la proteccion de la propiedad industrial impide el acceso a las soluciones
generadas biotecnologicamente y a la retribucion econdémica derivada de su
explotacion industrial.

El uso de la informacién de patentes para estudiar la innovacion y las tendencias
de desarrollo tecnolégico en campos como la biotecnologia y en paises
especificos, requiere que se tome en cuenta una serie de precauciones y
especificidades tanto del area tecnoldgica que pretende estudiarse como del
contexto geografico en el cual se adelantara el estudio, siendo insuficiente la
disponibilidad de fuentes de informacion de calidad y de las herramientas de
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procesamiento que faciliten su tratamiento. Empero, el empleo de las patentes
en ejercicios de vigilancia tecnoldgica se constituye en una fuente importante
de ideas innovadoras y de definicion de mecanismos para orientar la 1+D en un
ambito particular, evitando la duplicidad de esfuerzos y permitiendo la
consolidacion de redes al identificar inventores e instituciones lideres en una
tematica.

En el contexto universitario, los grupos de investigacion que se enfocan en la
biotecnologia tienen que manejar no solo a las vicisitudes propias de su
actividad investigativa -como la carencia de recursos financieros y fisicos frente
a la abundancia de biodiversidad-, sino que ademas deben enfrentar los
obstaculos propios de la gestion de sus desarrollos tecnoldgicos, incluida la
posibilidad de proteccion de la propiedad industrial y su explotacion comercial.

Para Latinoamérica esto representa un desafio, ya que es necesario fortalecer
capacidades organizacionales para el acompafiamiento a los investigadores en
los procesos de gestion tecnoldgica. La consideracion de mecanismos
alternativos a las patentes como formas de proteccion e indicadores de
innovacion en paises en desarrollo, también constituye un reto para los grupos
de investigacion y las estructuras universitarias que los asesoran en temas de

HA
W/ANFECA gestion y transferencia tecnoldgica.
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