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CHINAMPAS, SISTEMA TECNOLOGICO
AGROHIDROLOGICO PREHISPANICO, DE LOS PUEBLOS
ORIGINARIOS
Resumen

Utilizando el modelo organizacional de los tres vectores y desde la
teoria general de los sistemas para el sistema tecnologico, se considera
estudia la técnica y sistema tecnoldgico referente a las chinampas en los
pueblos originarios; y mediante el uso de datos arqueologicos,
antropoldgicos y de la etnologia se presenta un estudio del tema, desde
el enfoque de las ciencias administrativas. Llegando asi a establecer la

{%’ANFEC A existencia de diversos elementos administrativos en la vida cotidiana de
e rectelesl i reishutesy nuestros pueblos originarios mesoamericanos y en su conduccién por

los lideres existentes.

Palabras clave: Pueblos originarios, sistemas tecnologicos, uso y construccion
de las chinampas.

I. Antecedentes acerca del Sistema Tecnolégico

Dentro de cualquier sociedad, existe un conjunto! de técnicas, sin
relacion entre ellas, que se utilizan para resolver aquellos problemas
practicos e inmediatos que se presentan en la transformacion de
materias primas en productos terminados, mismos que esa sociedad
necesita para satisfacer alguna necesidad existente en ella en ese
momento.

El uso intensivo e indiscriminado de esas técnicas, no establece la
integracion de una tecnologia especifica; pero, cuando esas técnicas
—consideradas como elementos diferentes— presentan,
interdependencia, se integran en procesos definidos y organizados que,

1 Kleiman, Ariel y Kovalski de Kleiman Elena (1975). Conjuntos aplicaciones matematicas a la Administracion.
Limusa. México, 1975.
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por otro lado, se orientan a resolver fendmenos amplios y concretos? del
entorno mediante propuestas definidas, entonces los llamaremos
sistemas tecnologicos.

En dichos sistemas coexisten tanto elementos técnicos como sociales
(estableciendo lo que administracion se conoce como un subsistema
socio-técnico), los cuales con una interrelacion directa en todas sus
acciones constituyen la trama de la labor cotidiana en cualquier
organizacion, ademas deben contar con una razén de ser (denominada

mision organizacional) que identifica el motivo con que fue
estructurado ese sistema permitiendo asi orientarlo en su trabajo
cotidiano; luego entonces estos tres elementos (la razén de ser,
elementos técnicos y sociales) con sus caracteristicas, seran los que
definan al sistema tecnoldgico en estudio (figura 1).

Al interactuar los elementos del sistema —al igual que en un sistema de
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fuerzas fisicas— se generan cambios en el propio sistema, que al llegar a
un equilibrio proporcionan una resultante que si bien es producto de las
fuerzas presentes no es igual a ninguna de ellas en particular.

Figura 1
Sistema tecnologico, modelo de los tres vectores.

Entorno

™

Mision - -Xc---+

Elementos
técnicos

Elementos sociales

Fuente: Propuesta de modelo, Valdés Hernandez, Luis Alfredo. (1998). El sistema tecnoldgico
en las organizaciones y su administracion. Contaduria y Administracion, nimero 191, octubre-
diciembre, 1998.

2 Bertalanffy, Ludwing Von (1976). Teoria General de los Sistemas. Fondo de Cultura Econémica. México,1976.
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De manera resumida podemos considerar que un sistema tecnoldgico
esta acotado por tres elementos o vectores® que presentan un origen
comun, que interactian entre si y con su ambiente, presentan una

W S finalidad, meta u objetivo; para lo cual desarrollan entre otros elementos
(Rt y;"' una estructura propia, procesos, procedimientos, informacion factica,
T“ e . Y& . . . Va
W&w’e‘ soluciones especificas, conocimientos aplicados, normas y ademas,

puede ser administrado como un todo.

El primer vector, integra a los elementos sociales presentes que se
pueden observar en las relaciones que se dan entre sus diversos
individuos, las cuales vemos representadas por la cultura presente y
vigente en ese conjunto social (considerada como la forma de resolver
los problemas que el entorno les presenta) y ademas por la forma en que
se organizan o agrupan, para llevar a cabo sus labores cotidianas (es
decir su estructura organizacional).

@AN FECA
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En el segundo vector, se encuentran los elementos técnicos,
considerados en su integracion como un paquete tecnologico (Giral y
Gonzdlez, 1980)% en esta percepcion se considera cuatro elementos
integrados, al primero se le denomina proceso y se refiere al
conocimiento tedrico presente en cualquier solucién de problemas
(llamado tacito por Nonaka y Takeuchi®), en un segundo término
tenemos la operacion, donde encontramos al conocimiento practico y
podemos decir que en él radica la experiencia del sistema (Nonaka y
Takeuchi, lo denominan explicito), el tercer elemento se refiere a la parte
fisica necesaria para desarrollar e implementar la solucion propuesta y
desde la administraciéon lo podemos considerar como los activos
necesarios para llevar a cabo esa actividad, finalmente en el cuarto y
ultimo elemento tenemos como un todo la soluciéon propuesta,
considerando todas sus aristas fisicas e intelectuales, de una manera
integrada; para resolver el problema presentado por el entorno a ese

sistema.

El tercer vector, tal vez el mas importante, es el que da sentido y
orientacion a todo el sistema, es lo que en administracion se denomina

3 Valdés Hernandez, Luis Alfredo (1998). El sistema tecnoldgico en las organizaciones y su administracion.
Contaduria y Administracion, numero 191, octubre-diciembre, 1998.

4 Giral, José. Gonzalez, Sergio. (1980) Tecnologia Apropiada. Alhambra Mexicana. México, 1980.

5 Nonaka, Ikujiro; Takeuchi, Hirotaka (1995). The knowledge creating company. New York, Oxford University
Press. 1995.
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la misiéon organizacional, que dicho de otra manera es la razén de ser
del sistema. Es decir, si no hay deteccion y entendimiento de un
problema o carencia a resolver, no tendriamos que agrupar los
elementos sociales y hacerlos trabajar con los elementos técnicos para
4 dar solucién a ese problema o carencia; esa solucion viene dada en forma
Y } de un producto (un bien tangible o un servicio intangible). Este vector
PO que indica la mision del sistema, da sentido, coherencia y direccion a
todo el trabajo socio-técnico; y si encuentra, bien definido (y no como un
lema o frase de mercadotecnia), nos permitira establecer las medidas de
actuacion (indicadores) del sistema tecnoldgico como un todo.

Luego entonces para comprender el sistema tecnologico de las
chinampas en los pueblos originarios deberemos describir a estos, en su
entorno, sus interrelaciones sociales, sus maneras de agruparse, para
llegar a comprender la forma que integraron su paquete tecnologico
para dar solucion a, los diferentes problemas que en ese entorno se les
presentaron, que ahora bajo la mirada actual de las Ciencias
Administrativas pretendemos estudiar, indicando conocimientos y
activos presentes para finalmente llegar a reconstruir ese sistema

@AN FECA
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tecnoldgico originario.

II. Aspectos sociales
2.1 Entorno de los pueblos originarios, Mesoamérica

Para identificar y comprender a los pueblos originarios haremos una
revision de los conceptos que los maestros de la antropologia,
arqueologia y etnologia, nos han dejado; de acuerdo con Ledn Portilla
(2019)®, hablar de cultura y civilizacion es importante ya que nos ayuda
a distinguir las sutiles diferencias que existe entre ellas.

El mismo autor nos indica que el concepto de cultura, en su sentido
antropologico, comprende el conjunto de atributos y elementos que
caracterizan a un grupo humano, asi como cuanto se debe a su
creatividad. Entre estos atributos, sobresalen sus formas de actuar y
vivir, valores y vision del mundo, creencias y tradiciones; en lo que toca

6 Leon Portilla, Miguel (2019). Mesoamérica, grandes creaciones de una civilizacién originaria. Mesoamérica,
una civilizacién originaria. Secretaria de Cultura, Instituto Nacional de Antropologia e Historia, Editorial Raices,
S.A. de C.V. México, 2019.
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a su capacidad creadora, son clave sus sistemas de organizacion social,
econdmica y religiosa, sus formas de comunicacion, adquisicion y
transformacion de conocimientos, adaptacion al medio ambiente y
aprovechamiento de sus recursos, es decir sus sistemas tecnoldgicos. Ese

?3"‘5359 autor asegura que entre otros efectos la cultura condiciona las

N
[

54 respuestas de ese grupo humano a las condiciones que les presenta el

b )
PO entorno.

El mismo Leon Portilla (2019) indica que el concepto de civilizacion en
su acepcion antropologica, no se contrapone a la cultura, sino que es una
forma mas desarrollada de la misma; es decir que en una civilizacion
hay vida urbana, que considera a las ciudades y otras formas mas
complejas de organizacion social, politica, econémica y religiosa,
especializacion y creaciones en el trabajo, centros educativos y de
produccion de lo que hoy llamamos arte. Pero que en los procesos
civilizatorios que ha desarrollado la humanidad, hay algunos que deben
de reconocerse como originarios, es decir, que en su origen se han
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producido autébnomamente.

Leon Portilla (2019), indica que en la historia universal son pocos los
casos de civilizaciones originarias. Y en ellas considera a, Egipto,
Mesopotamia, India, China, Mesoamérica y Sudamérica andina.

El nacimiento y ulterior desarrollo de una civilizaciéon originaria en
México y parte de América Central trajo consigo la aparicion de
ciudades, formas complejas de estratificacion social, division del trabajo,
sistemas politicos, econémicos y religiosos muy estructurados.

Hacia el segundo siglo a.C., en lo que hoy es México y América Central
surgidé un nucleo de civilizacién original, que posteriormente se
desarrolld, hasta integrarse como una civilizacion originaria con todas
sus caracteristicas de ciudades, integrando formas complejas de
estratificacion social, incluyendo la division del trabajo origen de la
especializacion, sistemas politicos, economicos y religiosos muy
estructurados. Ahi también se desarrollaron diversas formas de
escritura, escuelas, bibliotecas, que coexistian con mercados, rutas
comerciales y procesos de expansion territorial que conllevaban a la
formacion de complejas unidades administrativas, sistemas tributarios
y de prestacion de servicios. Donde entre otras variables, se contaba con
una produccion especializada de cerdamica y textiles, el enriquecimiento
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del instrumental técnico en sus diversas areas, asi como diversos
sistemas de produccion de alimentos y su transformacion, para lo cual
desarrollaron tanto diversas técnicas como sistemas tecnologicos, muy
avanzados para su época.

Y } El multicitado autor (Leon Portilla, 2019) nos indica que la arqueologia
PO ha permitido inferir, que con variaciones y distintos grados de
intensidad, éstas y otras transformaciones se produjeron en multitud de
lugares dentro de la gran area geografica que ha recibido el nombre de
Mesoamérica.

Desde las ciencias administrativas, es importante reconocer y difundir
los diferentes elementos administrativos que esos pueblos originarios
usaban en lo cotidiano, lo cual permitiria valorar tales procesos de una
elaboracion originaria y no como producto de la invasion y posterior
A conquista, o del sojuzgamiento intelectual y cultural al que la regién ha
WWANFECA estado expuesta por tantos afios.
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Algunos de los sistemas tecnoldgicos originarios que han sobrevivido,
casi intactos, a los afios posteriores de la conquista son el sistema
tecnoldgico del maguey o agave con la elaboracion de bebidas
alcohdlicas (pulque y mezcal), construccion de casas, elaboracion de
ixtle, ayate, comida y medicina; diferentes procesos textiles y de manera
especial en la produccion de alimentos y ampliacion de terrenos firmes
se encuentran las chinampas, existen otros sistemas tecnologicos
interesantes como son, la cerdmica, mineria, joyeria y otros procesos,
que no sufrieron grandes modificaciones.

2.2 Aspectos sociales en Mesoamérica

Eduardo Matos Moctezuma (1982)’, citado por Lopez Austin y Lopez
Lujan (2014)8, estima que el concepto de Mesoamérica es sinonimo de la
presencia de un modo de produccién, existente a partir de los olmecas
y que ira extendiéndose hasta el siglo XVI; donde la agricultura y el
tributo son basicos, ya que se establecia una doble explotacion, primero

7 Matos Moctezuma, Eduardo (1982). El proceso de desarrollo en Mesoamérica. Boletin de Antropologia
Americana. México Instituto Panamericano de Geografia e Historia, n.5, 1982.

8 Lopez Austin, Alfredo. Lopez Lujan, Leonardo (2014). El pasado indigena. El Colegio de México y Fondo de
Cultura Econémica. México, 2014.
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la de una clase sobre otra de la misma sociedad, y después la de la clase
dirigente sobre pueblos tributarios.

Lopez Austin y Lopez Lujan (2014), indican que Mesoameérica fue una

W S realidad histdrica, producto de muy variadas interrelaciones que
[ S . . . .

l i }'} integraron diversas clases de sistemas y consideran que un nuevo
1“ o /4 . . . .

W’Wz concepto de Mesoamérica debiera referirse a: 1) los relaciones causales

que propiciaron la incorporaciéon de esas sociedades al sistema
mesoamericano; 2) a las relaciones que dieron cohesion y que
permitieron que, una vez incorporadas, se mantuvieran
permanentemente relacionadas entre si; 3) asi como a las relaciones
estructurales, que hicieron que cada de estas articulara su accién en la
complejidad del sistema mesoamericano como uno mas de sus
componentes.

Con el transcurso de los siglos, estos pueblos (como sistemas sociales)

HA

\WANFECA de tan distinto origen fueron capaces de crear una unidad cultural
Asociacién Nacional de Facultades y 4 \ P .
hgorbabon, i fundamentada principalmente en torno al maiz; los primeros

mesoamericanos se identifican como pueblos agricultores,
descendientes de los ndémadas recolectores-cazadores que habian
habitado el mismo territorio durante milenios, y que habian

domesticado y cultivado, entre otras plantas al: maiz, frijol, calabaza y
chile.

Los mesoamericanos perfeccionaron sus técnicas de subsistencia,
desarrollaron y propagaron formas propias de organizacidon, de sus
instituciones politicas, estableciendo concepciones particulares del
Cosmos.

Los autores ya considerados [Lopez Austin y Lopez Lujan (2014)],
establecen que el desarrollo de la Mesoamérica lo proporciona, la
interdependencia de tres variables o factores: 1) un patrén de
subsistencia basado principalmente en las técnicas del cultivo de maiz
(donde la tierra fértil fue un insumo sustantivo); 2) una tradicion
compartida creada por los agricultores en la Mesoameérica, y 3) una
historia simultdnea que hizo posible el que dicha tradicion de
agricultores se fuera formando y transformado. Todo ello dentro de los
limites temporales que inician hacia 2500 aC. para desaparecer como
tradicion cultural autdctona a partir de la conquista hispana en 1525 dC.
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Estos mismos autores [Lopez Austin y Lopez Lujan (2014)] nos indican
que la historia de Mesoamérica se construye con los tres factores
anteriores, ademas de las acciones de las tradiciones basicas en las
diferentes culturas locales y regionales; donde en diferentes

<o N T . .

B4 o0 temporalidades se presentan los olmecas, teotihuacanos, toltecas y

[ sl : A b ‘ :

2 i) mexicas como elemento principal o protagénico, ya que difundieron

creencias, instituciones, estilos y modas, ademas de implantar diversos
sistemas de organizacion.

2.3 El imperio azteca

Castanieda (2015)° escribe que la Cuenca de México estaba habitada por
personas de ascendencia tolteca estos eran gente que hablaba nahuat],
habituada a la vida sedentaria de las ciudades que vestian tilmas de
algodon, y fue a partir de los afios de 1000 y 1250 dC., que se observo la
JA llegada de diversos grupos chichimecas procedentes del norte, que se
.)XANEEPA‘“, caracterizaban, por ser un pueblo de guerreros, cazadores némadas o
AR, R semindmadas!’; en este grupo se encontraban los tepanecas, guiados por
Acolhua, que cuando llegaron a la cuenca de México se encontraron con
que dos importantes centros politicos eran los que controlaban la region,
uno era Culhuacin, ciudad heredera del legado tolteca fundada por los
colhuas entre 600-670 dC, y el otro centro era Tenayuca, fundada en 1120
dC. por los chichimecas de Xdlot!.

Castafieda (2015) también indica que, Acolhua se presentd ante Xdlotl con
el fin de solicitarle tierras para asentarse, las cuales se le concedieron
mediante su matrimonio con la hija Cuetlaxxdchitl, de Xolotl; para que
fundaran una casa real la cual vendria a ser Azcapotzalco, capital del
pueblo tepaneca.

A principios del siglo XIV lleg6 a la Cuenca de México un tltimo grupo:
los mexicas (tenochcas), cuya identidad es un enigma porque no se les
reconoce como chichimecas o como toltecas pero si como sacerdotes y
fue precisamente Acolhua quién les concedi6 permiso para que se
asentaran y pagaran tributo a los tepanecas, pero la tierra que les ofrecid
era un islote en la parte occidental del lago de Texcoco, que estaba
rodeado por cinco lagos que anegaban la tierra en tiempos de lluvia,

9 Castarieda de la Paz, Maria (2015). Azcapotzalco, Tenochtitlan y Tlacopan. Tres siglos de encuentros y
desencuentros. Arqueologia Mexicana. vol. XXIII, nim. 136. Noviembre-diciembre 2015. p.p. 65-71
10 Codice Xolotl, citado por Castafieda (2015).
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islote que seria conocido como México-Tenochtitlan, donde los recién
llegados compartieron espacio con diferentes colonos provenientes
principalmente de Azcapotzalco, que ya estaban asentados ahi y que se
dedicaban a la pesca y la extraccion de sal.

' . ""ll

l i

=

Los problemas entre los grupos debieron de surgir muy pronto, ya que
se vio la necesidad de establecer limites entre ellos y fue precisamente
Azcapotzalco —que era en aquel periodo era el centro hegemonico del
area— quién impulsé dicha accion, los limites establecidos permitieron
fundar dos nuevos sefiorios o tlatocdyotl’! con sus respectivos tlatoque'?;
uno de los sefiorios fue Tenochtitlan, donde vivirian aquellos recién
llegados (mexicas-tenochcas) y el otro fue Tlatelolco, conformado por sus
colonos azcapotzalcas.

Es necesario hacer notar que, como lo indica Santamarina (2015),
Azcapotzalco era el altépetl tepaneca, capital de un imperio
hegemonico, mismo que se desarroll6 aproximadamente entre 1370 dC.
y 1428 dC.; este reino lleg6 a unificar politicamente a los diversos altépet!
o ciudades-Estado del area central mesoamericana (el tepaneciyotl, crecid
y se desarroll6 con la fundacion de nuevos altépetl), e incluso algunos
territorios mas distantes (Cuauhnihuac, Matlatzinco, Cuauhtinchan).
Azcapotzalco fue gobernado por Tezozémoc, a quién se le considera el
artifice de éste gran imperio, sin embargo, a su muerte en 1428 dC.,, el
imperio tepaneca se vio envuelto en un conflicto interno (Guerra
Tepaneca 1428-1430) que termind con su hegemonia, para dar paso a
otro imperio que llego a ser mucho mas extenso y poderoso: el imperio
mexica, cuya capital fue Tenochtitlan (México-Tenochtitlan, capital de
los mexicas, tenochcas) y sus principales subordinados Texcoco (capital
de los acolhuas) y Tlacopan (capital de los tepanecas) (Santamarina,
2001 )Lels,

@AN FECA
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11 Tlatocayotl: Unidad politica gobernada por un Tlatoani. También puede traducirse como un reino.

12 Tlatoqui: Jefe gran sefior. Tlatoque: plural.

13santamarina, Carlos (2015). Tezozémoc y Tenochtitlan. Arqueologia Mexicana. vol. XXIll, nam. 136.
noviembre-diciembre 2015. p.p. 60-64.

14 Altépetl: Ciudad-Estado, que implica un grupo de poblacién asentada en un territorio. Puede tener el grado
de Tlatocayotl o no.

15 Santamarina Novillo, Carlos (2011). La rebelién de 1428 de Tenochtitlan contra Atzcapotzalco. Arqueologia
Mexicana. vol. XIX, nim. 111. septiembre-octubre 2011. p.p. 26-31.

16 Santamarina Novillo, Carlos (2021). El poder de la triple alianza. El esplendor del Imperio Mexica. Muy
interesante. México, 2021.
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Los aztecas tuvieron un penoso inicio, para llegar a ser un gran imperio,
iniciaron con su peregrinar, en el afio 1113 dC., en el que salen de Aztlan
como mexicas con otras siete tribus y llegan en 1279 dC. a Chapultepec,
de donde en el afio 1299 dC. son expulsados; y en 1323 dC. escapan de

T4 £ Culhuacan; posteriormente y con Tenoch ya elegido como guia del
ﬁ % P ﬁ pueblo (Teyacanqui), funda Cuauhmixtitlan en el ano 1325 dC. y
establece la traza de la ciudad, a la cual su sucesor Acamapichtli, en su

honor le cambia el nombre por el de Tenochtitlan. En 1338, se funda
México-Tlatelolco.

La traza urbana de Tenochtitlan revela la cosmovision que del universo
tenian los aztecas; dividieron el terreno en cuatro secciones o barrios que
eran los cuatro rumbos del universo: Atzacoalco, Cuepopan, Moyotlan
y Teopan. Morante (2000)” hace referencia que para el hombre
prehispanico el cosmos contaba con tres planos horizontales, cielo (con
JA trece niveles), tierra e inframundo (con nueve estados), en cada uno se
\WANFECA contaba con cuatro secciones y una quinta o central, donde se
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equilibraban las fuerzas cdsmicas y era considerado un punto de gran
importancia porque por ahi se podia acceder verticalmente a los tres
planos horizontales y ademads es el centro del universo, donde se
equilibran y concentran las cuatro épocas, los cuatro colores, los cuatro
desdoblamientos de los dioses teltricos. La traza urbana de
Tenochtitlan, es un claro ejemplo de lo anterior (ver figura 2, Cddice
Mendocino).

Figura 2

17 Morante Lopez, Rubén B. (2000). El universo Mesoamericano: Conceptos integradores. Desacatos, (5) Cd.
México, pp 31-44. Recuperado 11 de mayo de 2023. http://www.scielo.org.mx/scielo
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Esos barrios estaban limitados por amplias calzadas que median entre
cinco y siete metros de ancho y tenian longitudes de hasta ocho
kilometros, servian también para comunicar el islote con tierra firme
(Olmedo, 2011).
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Hacia el poniente se encuentra, la calzada México-Tacuba, que se puede
considerar la mas antigua, conectaba al islote con las orillas del Lago de
Texcoco, en la zona de Tlacopan; en el sur se encontraba la mas
transitada, Iztapalapa (San Antonio Abad) y conectaba con poblaciones
como Coyoacan, Churubusco, Iztapalapa, Xochimilco y Chalco; hacia el
norte una calzada de longitud pequena era interrumpida por la acequia
de Tezontlati, aunque mas adelante se conectaba con la Calzada del
Tepeyac la cual se construyd con la intencién de conectar el islote con el
Cerro del Tepeyac, lugar en el que se encontraba el templo de Tonantzin
y la calzada mas pequefia en longitud se orientaba hacia el oriente y
desembocaba en el embarcadero de Tetamazolco.

@AN FECA
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Es a partir de este disefio, que la ciudad empezd a crecer de una manera
acelerada, hasta convertirse en una de las mas grandes y pobladas de
los tiempos prehispanicos. En la época del contacto con los esparioles el
imperio azteca se extendia por el norte hasta Michoacan, el Bajio y la
Huasteca y por el sur hasta las tierras mayas®.

Luego entonces uno de los problemas que se les presentaron a los
aztecas fue la falta de areas fisicas para acoger y dar seguridad a los
migrantes que llegaban a Tenochtitlan; lo anterior trae aparejado la falta
de seguridad alimentaria lo que llevo a épocas de hambruna en el
imperio, lo cual veremos en el siguiente tema.

\a
5

III.  Razon de ser del sistema tecnologico agrohidrologico

Las crisis alimentarias fueron recurrentes en Mesoamérica, del Bajio
(1988)% considera que las hambrunas de 1168 dC., y de 1246 dC., fueron
los antecedentes para la propuesta del tlatoani, Acatlonalli; ya que como

18 Olmedo Vera, Bertina (2011). Tenochtitlan. Arqueologia Mexicana, volumen XVIII, nimero 107, enero-febrero
2011, pp 50-65.

19 Solis Olguin, Felipe (2003). Gloria y esplendor de los aztecas. Arqueologia Mexicana, edicion especial.
namero 13. abril 2003, México. pp. 10-13.

20 Del Bajio, Antonio (1988). Crisis alimentaria en el México prehispanico. Cuadernos de Nutricion. Afio VIII,
volumen 11, nimero 5, septiembre-octubre 1988. p.p.17-32.
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lo marca Barros (1999), entre las principales tareas del tlatoani se
encontraba el procurar que hubiera alimento suficiente para toda la
poblacion, aun en épocas de crisis como eran las de lluvia excesiva,
inundaciones, heladas o escarcha, sequia y la aparicion de langostas;
Acatlonalli (primer gobernante xochimilca)?, alrededor del afio 1265

*&wﬁfv U d.C., propuso el uso de la técnica de las chinampas para resolver el
PO problema existente de la falta de alimentos para la poblacion, pero
ademas el uso de esa técnica de manera intensiva también resuelve el
problema ya citado, que era la falta de territorio fisico firme, causado
por el crecimiento de la poblacion en Tenochtitlan; integrandose asi el
sistema tecnoldgico agrohidrologico de las chinampas, mismo que en
los afios 1300-1500 dC. tuvo lugar la maxima expansion [periodo Azteca
(IID)]?, 1o que permitié a los mexicas convertir el valle lacustre México-
Tenochtitlan en el asiento del imperio azteca (pueblos originarios); ya
que les resolvid los dos problemas mas importantes, el de la suficiencia
alimentaria por un lado y por otro el del crecimiento del area habitable
para una creciente poblacion.

@AN FECA
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Es de considerar que para la implementacion de esa estrategia,
seguramente se establecieron programas gubernamentales, Armillas,
citado por Rojas (1993), presenta la hipodtesis acerca de que la
construccion a gran escala de las chinampas en los siglos XIV-XVI fue
una empresa concertada para llevar de manera ordenada la
construccion de las chinampas, demandadas por la traza de la ciudad;
dando origen a estructuras geométricas (cercanas al centro) donde
existen bloques de chinampas en franjas, separadas por canales para el
transporte e irrigacion y a su vez otros canales mas grandes que
separaban esos bloques y que servian para el transporte fluvial de la
poblacion.

Los estudios de Barrera (2015)® muestran de manera grafica que las
chinampas que se encontraron (una treintena aproximadamente) en el
area de Ateponazco, se presentaban con un arreglo geométrico con
longitudes entre los 26 y 30 m, y un ancho entre los 2 a 6 m, ademas de

21 salinas Chavez, Miguel. Cruz Hernandez, Graciela. Las chinampas. En las chinampas-OEINM

22 Rojas Rabiela, Teresa (1993). Las chinampas de México, métodos constructivos. Arqueologia Mexicana. Vol.
I, numero 4. Octubre-noviembre. 1993. p.p. 48-62.

23 Barrera Rodriguez, Raul (2015). Citado en Instituto Nacional de Antropologia e Historia, Direccién de Medios
de Comunicacion s/f. Exploran chinampas y canales de un barrio de la antigua México-Tenochtitlan. En
https://argueologiamexicana.mx/mexico-antiguo/exploran.chinampas-y-canales-de-un-barrio-de-la-antigua-
mexico-tenochtitlan Consultado, 7 de enero del 2023.
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https://arqueologíamexicana.mx/mexico-antiguo/exploran.chinampas-y-canales-de-un-barrio-de-la-antigua-mexico-tenochtitlan
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una altura maxima de 70 cms.; a los canales encontrados, los clasifico
por su uso en tres categorias, los mds anchos que servian para la
distribucion del agua, otros mds angostos cuyo uso era para efectos de
irrigacion y los mas pequenos de alrededor de 10 cms. de ancho se

Ba 23 supone que eran los usados a manera de surcos sobre las chinampas. El
B R gy 2 ru} / ]
|92 ety area total estaba delimitada por canales mas anchos y acequias
ot
G navegables.
Todo lo anterior muestra diversos elementos sociales, econdmicos y
técnicos que se encuentran interconectados, y que van integrando el
sistema tecnoldgico de las chinampas, asi como su uso para resolver los
problemas descritos con anterioridad.
De lo anterior se puede considerar que la razon de ser del sistema
tecnoldgico en estudio fue integrada con los afios y se fundamenta como
MA respuesta en la necesidad de alimentacion y terreno firme para la
\WANFECA

poblacion.
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Esta finalidad del sistema tecnoldgico originario se cumplio y como
testigo se tiene el escrito de Diaz del Castillo que cita “...era muy gran
pueblo, y que estaba poblada la mitad de las casas en tierra y la otra
mitad en el agua, y ahora en esta sazon esta todo seco y siembran donde
solia ser laguna”?. Lo cual nos habla de los resultados de la
implementacion de la estrategia del uso intensivo de la tecnologia de las
chinampas por los pueblos originarios

IV. La tecnologia originaria de la chinampa, desarrollo y usos

De acuerdo con Rojas® (1993) las chinampas son el sistema agricola
mexicano de origen prehispanico mas célebre de todos los conocidos y
cuyos origenes no han sido establecidos en un tiempo determinado. La
palabra chinampa?®, proviene del ndhuatl chinampan, que significa “en la
cerca de las carias”.

24 Diaz del Castillo, Bernal. Historia verdadera de la conquista de la Nueva Espafia. Editorial Tomo. México
2019.

25 Rojas Rabiela, Teresa (1993). Las chinampas de México, métodos constructivos. Arqueologia Mexicana. vol.
I, numero 4. octubre-noviembre 1993, pp. 48-62.

26 Chinampa: s. Chinampa, Sembradio flotante. r. chinamitl, pa. Chinancalli s. Cercado, cerrado, jardin cercado.
Parque cercado. r. chinamitl, calli. D, Potugal Carbd, Eduardo Cesar (2015). Editorial Porrda. Diccionario de la
lengua nahuatl. México, 2015.
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Rojas (1993), también indica que la region lacustre del sur de la cuenca
de México, lugar del asentamiento de los aztecas, era un entramado de
ciénegas, pantanos y lagunas; donde las chinampas agricolas se
B4 2o empezaron a construir de forma limitada hacia los 200 aC. (por otra
i g y . 5 9
| et parte, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, nos indica que es
PO una técnica iniciada en la época de los toltecas?”, ademas, considera que
su auge fue aproximadamente en el periodo Azteca (III), entre los afios
1300 a 1500 dC., llegando a abarcar cerca de las nueve mil hectareas con
esta técnica.
Aproximadamente en el afo 1265 (Ponce, 2021%), se presentd en la
civilizacién azteca una escasez de alimentos, y fue el tlatoani Acatonalli
(primer gobernante xochimilca) quién propuso al consejo de ancianos
que para superar la emergencia habia que ganar terreno al lago
JA utilizando la técnica de rellenos con limo y varas; fue asi que se da inicio
,)XéNEE?ﬁ,,, al sistema tecnologico agrohidrologico de las chinampas en la region

Escuelas de Contaduria y AdmInistracién

lacustre del valle de México por los pueblos originarios para producir
hortalizas y alimentar al pueblo, ademas de expandir su area natural
para beneficio de la poblacion.

4.1 El proceso y su procedimiento para la construccion de las
chinampas

Para presentar los procesos existentes para la construccion de las
chinampas y sus procedimientos, es necesario marcar que los
investigadores del tema consideran la existencia de diversos tipos de
chinampas. Las diferencias existentes en el procedimiento se sustentan

en las diversas condiciones del medio en el que se iban a utilizar.

En el presente trabajo se examinan las propuestas de algunos autores
con una orientacion arqueologica y antropologica, por otro lado, se
encuentran las propuestas de algunas Secretarias e instituciones que
presentan un genuino interés, ya sea de indole oficial o académica, en
mantener y difundir el conocimiento de la construccion y uso de las
chinampas, con esa informacion se desarrollan los procedimientos para
el proceso de construccion de las chinampas.

27 Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (2023). Las Chinampas, un antiguo y eficiente sistema de
produccion de alimentos. http://www.gob.mx, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.
28 Ponce, Erick. ¢Qué son y cual, es la importancia de las chinampas en México? Noticias. Octubre 2021.
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Quinonez (2005)%, considera cinco tipos de chinampas;
En primer lugar, considera las llamadas chinampas flotantes, que
Ba 23 existian y eran usadas para los almacigos®, y que podian ser trasladados
' o ""ll
l E

S=N

de un lugar a otro con suma facilidad al igual que si fueran canoas. La
autora cita a Tylor (1977) [en Palerm, 1977%!] y ese autor indica que el
barén de Humboldt declara en testimonio, haber visto estas islas
flotantes en el lago de Chalco y que sus duefios las remolcaban con una
larga soga, considerandolas como huertas que existian a lo largo de los
canales.

El segundo tipo son las usadas para casa habitacion, son chinampas
antiguas, que a consecuencia del cultivo que reciben han alcanzado una
gran altura sobre el nivel del agua, lo que las hace apropiadas para casa-
habitacion.

@AN FECA
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Como tercer tipo de chinampa, estan las llamadas de laguna adentro, la
autora cita una vez mas a Palerm (1973), apuntando que él las llamo islas
artificiales y que se construyeron en la laguna o en una ciénaga
permanente, con poca profundidad, y ademas deberia contar con
fuentes permanentes de agua dulce y una abundante vegetacion
acuatica. También dice que, en su construccion de forma rectangular, a
lo largo de todo el perimetro se excavaban zanjas para formar canales y
delinear la formacion del islote rectangular, que cuenta con entre seis y
10 m. de ancho y hasta 200 m. de longitud, mediando un canal de entre
cuatro a cinco metros entre ellos. Para el relleno de la chinampa
rectangular se amontonaba pasto, vegetales, lodo y tierra.

Para el cuarto tipo de chinampa la autora indica que Palerm (1973) las
llam6 de tierra adentro y José Luis Lorenzo (s/f) las sefialé6 como
chinampa seca, por su parte Siemens (1989) las nombré de campo
elevado o campo drenado. Para la construccion de este tipo de
chinampa, el sitio ideal es la zona pantanosa, con un drenaje deficiente.
Para su construccion, se marcan las esquinas del contorno rectangular
de la chinampa utilizando carrizos o estacas de sauce y se delinea el

29 Quifionez Amézquita, Columba Teresa de los Milagros (2005). Chinampas y chinamperos: Los horticultores
de San Juan Tezompa. Tesis Doctoral, 285 p.p., Universidad Iberoamericana. México, 2005.

30 Almacigo:

31 Palerm, A. (1977). Historia de la Etnologia: Tylor y los profesionales britanicos. Ediciones de la casa Chata
#5. México: CISINAH.
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perimetro mediante zanjas o canales a su alrededor; la tierra y el lodo
extraido de las zanjas, mas diferentes capas de plantas acuaticas, pasto,
tierra, piedras y lodo sirven de relleno dentro de a la chinampa para
elevar su superficie entre 25 a 30 cm por arriba del nivel del agua que la
rodea; el rectangulo de la chinampa asi marcado tiene entre 120 0 125 m.
de longitud con 15 o 20 m. de ancho. A lo largo del perimetro del
rectangulo, cada cuatro o cinco metros se plantan estacas de sauce (salix
acumilata) en el fondo de la zona pantanosa y cuando las estacas han
enraizado sirven de contencion para el material colocado, evitando asi
la erosion de los bordes construidos. Cuando el material organico se ha
descompuesto y las estacas se han fijado fuertemente en el fondo
mediante sus raices, la chinampa estd lista para su uso.

“"‘&g
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El quinto y ualtimo tipo de chinampa indicados por la autora, es la
llamada chinampa de caja o base de troncos, cita a Sierra (1995) y sefiala

JA que: se ha encontrado un tipo de construccion a base de troncos,
,)X’}NEE%, colocados a manera de cajas, a las que se agregaban capas de tule y lodo
Escuelas de Contaduria y AdmInistracién 4 , .t I
para formar porciones de tierras artificiales.
A continuacion, se presenta el procedimiento del proceso de elaboracion
de una chinampa tierra adentro.
Tabla 1
Proceso de construccion de una chinampa tierra adentro.
Objetivo: Construir una chinampa en zonas pantanosas con drenaje
\ deficiente
\3«.,% Actividad ¢Qué se ¢Quién | ¢Paraqué, | Herramient | Observacio
hace? lo hace? lo hace? a /materias nes
primas
Inicio
Marcar areaa | Se marca el Chinamper | Para establecer | Carrizos o El sitio ideal
trabajar. perimetro del 0 el rea a varas de sauce. | para este tipo
rectangulo con trabajar. de chinampa
varas. Con 15- son las zonas
20 m de ancho pantanosas
por 120 0 125 con un drenaje
de largo. deficiente.
Sefialar el Se hace una Chinamper | Para marcar el | Coa.
perimetro. zanjaentodoel | o area de la
perimetro del chinampa y
area a trabajar, que el agua
determinando pueda estar
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estacas se
enraicen en el
fondo de la
ciénaga.

contencion del
material
colocado
como relleno.
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asi el area a presente para
trabajar. alimentar la
tierra de la
chinampa.
Rellenodela | El rellenode la | Chinamper | Paraelevarla | Coa
chinampa chinampa se 0 superficie de
hace en dos la chinampa
etapas: por 25 a 30
Conel lodoy cm, por arriba
tierra, extraidos del nivel del
de la zanja del agua. Y asi
perimetro; y crear una
ademas con superficie
plantas utilizable para
acuaticas, pasto la siembra.
tierra, piedras y
lodo
Plantar estacas | A lo largo del Chinamper | Cuando las Coa
de contencién. | perimetro cada 0 estacas han
cuatro o cinco enraizado,
metros y pegado éstas sirven de
al bloque de contencion
tierra se plantan para el
cada cuatro o material
cinco metros se colocado,
plantan estacas evitando asi la
de sauce (salix erosion de los
acumilata) en el bordes
fondo de la zona construidos
pantanosa.
Descomposici | Esperar a que el | Chinamper | Para que la
on del material 0 tierra sea apta
material organico para su
organico. presente en el cultivo.
relleno se
descomponga.
Estacas se Esperar que las | Chinamper | Son los La chinampa
fijan al fondo. | raices de las 0 elementos de esta lista para

Su uso.

Fin

Fuente: Elaboracién propia con datos de Quifionez Amézquita, Columba Teresa de los Milagros (2005).
Chinampas y chinamperos: Los horticultores de San Juan Tezompa. Tesis Doctoral, 285 p.p.,
Universidad Iberoamericana. México, 2005.
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Por su parte Rojas (1993)*, también considera cinco métodos de

construccion para las chinampas, a los cuales ubica por las fechas y

registros de su uso. Tres corresponden a la construccion de suelo

artificial en las areas lacustres y dos mds para suelo de habitacion

£5 (Rojas,1984). El tema de las chinampas flotantes, lo considera muy

‘ *&w’?‘ i controvertido y nos remite a los trabajos de Rojas (1984), y Wiley y
PO Garcia Prada, (1939). Los métodos que ella describe se presentan a

continuacion.

Primer método (registrado en fuentes del siglo XVI), Rojas (1993) indica
que se usaba en los pantanos cubiertos de vegetacion como los existentes
en Xochimilco y Tlahuac; consistia en el amontonamiento sucesivo de
césped o atlapaldcatl, tierra y lodo sobre el suelo pantanoso. La autora,
por otro lado, indica que es probable que ese suelo estuviera cubierto de
vegetacion acudtica (tules y otros) arraigada en el fondo, lo que debid
actuar como una especie de “cimiento” vegetal para la chinampa. El
paso final era el de la plantacion de estacas vivas de ahuejote (Salix
bondplandiana). Este primer método, registrado en fuentes del siglo XVI,
contintio en uso y sin aparentes cambios al menos hasta el siglo XIX.

@AN FECA
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En este primer método de construccion de suelos para habitacion, la
autora cita a Armillas (1971) y Serra (1988), indicando que el método
corresponde a la forma en que los pobladores tempranos de los
pantanos en las cercanias de Tlaltenco, en el vaso de Chalco-Xochimilco,
durante el periodo Formativo estructuraron y construyeron el suelo
para sostener sus casas y establecer sus aldeas: utilizando troncos y
estacas colocadas de tal manera que resultaba en una especie de grandes
cajones que rellenaron con piedras, tierra y plantas acudticas. Ademas,
indica que, en apariencia, esos suelos no fueron utilizados para la
practica agricola.

Esta autora presenta un segundo método, que de acuerdo con Rojas
(1993), se ha usado para rescatar el suelo en zonas inundables y sefiala
que fue descrito por José Antonio de Alzate (s/d) a finales del siglo XVIII,
para los pueblos de Iztacalco y Mexicaltzingo. La autora nos dice que
este segundo método fue usado en las orillas de las zonas lacustres y
pantanosas (zonas inundables) ademas de las que tenian bajo nivel de
agua y vegetacion (como Iztacalco-Mexicaltzingo en el siglo XVIII);

32 Rojas Rabiela, Teresa (1993). Las chinampas de México, métodos constructivos. Arqueologia Mexicana. Vol.
I, numero 4. Octubre-noviembre 1993, p 48-62.
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consistia en la excavacion de zanjas y el posterior amontonamiento del

lodo extraido del fondo de estas. Rojas, ademas sefiala que este método

fue utilizado desde tiempos muy antiguos en diversos momentos para

la construcciéon de chinampas en las orillas de la tierra firme de
F g Xochimilco y Chalco, asi como para la playa que rodeaba a la zona
lacustre desde el borde de los islotes naturales.

Para la presentacion del segundo método, la autora hace referencia al
escrito de Vargas (1599)®, donde el citado autor describe con claridad el
uso de esas estructuras. Y ella anota que las estacadas (como las nombra
Vargas), o tapias de troncos rellenos con tierra, césped, tezontle y piedra,
se emplearon no solo en la cimentacidn de edificios en las areas lacustres
y en la construccion de obras hidrdulicas, como las calzadas y
acueductos en la época prehispanica y también en la colonial. Siguiendo
con la propuesta de Rojas (1993), ella considera que el tercer método es
una variante del primero y fue practicado en los siglos XIX y XX para la
,)X’}NF,EFCQ,,, expansion y recuperacion de chinampas en el sur de la cuenca del Valle
AR, R de México. Este método se conoce por el trabajo de Miguel Santamaria
(1912), el cual fue corroborado por la citada autora con chinamperos de
la zona. Consistia en: la bisqueda de un cimiento en la ciénaga (antiguas
chinampas), donde luego con estacas y/o hilo se delimitaba la futura
chinampa, ademds con una coa (uictli) se cortaba la vegetacion a su
alrededor, y a continuacion se hacia la excavacion de los canales en todo
el perimetro asi delimitado, sobre la superficie interna se amontonaban
los fragmentos de césped y se plantaban ahuejotes o sauces en toda la
orilla.

De manera inmediata se presenta el procedimiento del segundo método
de construccion de chinampas de acuerdo a Rojas (1993).

33 Vargas Machuca, Bernardo. Milicia y descripcion de las Indias. 1599.
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Tabla 2

Proceso para la construccién de una chinampa
Objetivo: Construir una chinampa para rescatar el suelo en zonas

5:2‘35359 inundables.
i"%’? } Actividad ¢ Qué se ¢Quién lo ¢Para Herramie | Observaciones
PO hace? hace? qué, lo nta
hace? /materias
primas
Inicio
Excavacion | Excavacion de Chinampero Para Coa (uictli) Usado en la orilla
zanjas. demarcar el de las zonas
area de la lacustres y
chinampa. pantanosas con
bajo nivel de agua
y vegetacion.
Llenado y La tapia hecha Chinampero Para elevar Este método se
@ANFECA formado de con troncos se el piso de la u_sé para Ia
g claciin asioal do Faculateny la rellena con el chinampa. cimentacion de
estacada. lodo extraido de edificios en las
la zanja areas lacustres,
excavada, ademas de la
tierra, césped, construccion de
tezontle y obras hidraulicas,
piedra. calzadas y
acueductos.
Fin
Fuente: Elaboracién propia con datos de Rojas Rabiela, Teresa (1993). Las chinampas de México,
métodos constructivos. Arqueologia Mexicana. Vol. I, numero 4. Octubre-noviembre 1993, p 48-62.

Otro autor consultado fue J. Omar Moncada Maya (1982)3, su trabajo se
orienta hacia los temas acerca del cultivo en las chinampas,
indicAndonos que es una técnica agricola muy utilizada por los pueblos
antes de la conquista espafiola, la considera especializada y se utiliza
para dar productividad a los pantanos. Por otro lado, indica que los
lagos se encontraban cubiertos por un espeso manto de vegetacion
acuatica conocida como césped, cinta o atlapdcatl, y estaba compuesta
principalmente por tule (Tipha sp) y ninfaceas (Nimphacea sp), que
formaban una especie de colchdn flotante con un espesor que variaba

34 Moncada Maya, J. Omar (1982). Evaluacion y problemas actuales de la zona de chinampas del Distrito Federal. Boletin
del Instituto de Geografia UNAM. Numero 12, pp 211-225. México.
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entre 20 cm y 1 m, este espesor se dara hasta que la chinampa presente
una resistencia suficiente para soportar el peso de hombres y animales.

Describe que hasta la desecacion de los lagos de Xochimilco y Chalco la
forma de construccion de las chinampas era la siguiente: se cortaban tres
o cuatro tiras de césped del tamano requerido, frecuentemente con un
largo variable de hasta 100 m. y con ancho de entre 5 a 10 m estas tiras
se trasladaban hasta el lugar deseado donde se colocaban una sobre otra
de manera que la tira superior emergiera del agua; la superficie se cubria
con lodo extraido de los canales o tierra de chinampas viejas, quedando
la superficie a 40 cm sobre el nivel de las aguas y lista para ser sembrada.
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Finalmente indica que, para evitar el desmoronamiento de las
chinampas, éstas debian ser fijadas por medio de ahuejotes (Salix
bonplandiana) que se colocan en sus bordes. El proceso se encuentra

JA desarrollado en la tabla 3.
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Tabla 3
Proceso para la construccion de una chinampa
Objetivo: Construir una chinampa para rescatar el suelo en zonas

inundables.
Actividad ¢ QuE se ¢Quién lo ¢Para qué, lo Herramienta | Observaciones
hace? hace? hace? /materias
primas
Inicio
Seleccion Se selecciona el | Chinampero. | Para llevar a Coa Se utiliza para
del lugar. lugar a trabajar. cabo el trabajo el rescate de
en esa area. los suelos que
se encuentran
en las zonas
inundables.
Se define el | Se define el Chinampero. | Para dejar
largoy largo y ancho de establecidas
ancho. la chinampa. las medidas y
Pueden ser de hacer los
100 m de largo cortes de
yentre5a10m acuerdo a
de ancho. éstas.
Corte de Se cortan Chinampero. | Para crear el
césped. suficientes tiras cimiento
de césped. organico de la
chinampa. Que
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debe subir
hasta el nivel
del agua.
Extraccién | Se extrae lodo Chinampero | Para cubrir
de lodo. de los canales toda el area de
la chinampa
definida con
anterioridad.
Cubrir el Se cubre el area | Chinampero | Para cubrir el
area de la de la chinampa areay elevarla
chinampa. | con el lodo hasta 40 cm
extraido o con por arriba del
tierra de nivel del agua,
chinampas ya proporcionand
utilizadas, o la tierra
necesaria para
la chinampa
Hh Se fija la Se colocan Chinampero | Para evitar la
E.Q'ﬁ{@[?{':.ﬁgﬁfm,é chinampa. | ahuizotes (Salix erosion y
, bonplndiana) en desmoronamie
los bordes de la nto de los
chinampa bordes de la
chinampa
La Se utiliza la Chinampero | Para trabajar la
chinampa chinampa. chinampa.
gueda lista
para su uso
Fin
Fuente: Elaboracion propia con datos de Moncada Maya, J. Omar (1982). Evaluacion y problemas
actuales de la zona de chinampas del Distrito Federal. Boletin del Instituto de Geografia UNAM.
Numero 12, pp 211-225. México.

Observaciones generales

Las chinampas representan un sistema tecnologico originario completo,
su estudio desde la dptica de las Ciencias Administrativas deja como
ensefnanza el que la vision de los dirigentes es un elemento sustantivo
para la permanencia y crecimiento de una organizacion, en este caso del
pueblo Azteca. Que la visidn o futuro deseado para un conjunto social,
ademas de ser compartida y de posible también debe ser probable, sin
embargo, esa probabilidad se vera afectada seriamente por las actitudes
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del lider (tlatoque); para el caso de los pueblos mesoamericanos si bien
esta posicion era heredada, lo cierto es que también se podia acceder a
ella por méritos propios.
T4 £ En el caso estudiado los problemas presentados por el entorno, como un
l"'&w’?fv il ciclo perverso, la migracion en ascenso que demandaba una mayor
PO cantidad de tierras firmes y mas alimentos para esa misma poblacion,
los cuales se resolvieron utilizando una técnica conocida desde tiempo
atrds, pero que no fue hasta que Acatlonalli (primer gobernante
xochimilca alrededor de 1265 dC.), propuso su uso para resolver el
problema existente de la falta de alimentos para la poblacion y de
manera paralela se resolvia la necesidad de una mayor cantidad de
tierra firme para el sustento y habitacion de la poblacion, rompiendo asi
el ciclo perverso existente.
MA Pero su implementacién no fue de manera desordenada, sino todo lo
\WANFECA
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tiempo, de manera ordenada pasaron de un nivel estratégico (trazo de
la ciudad, de acuerdo a su cosmogonia) a uno tactico uso de la técnica
de construccion de las chinampas y de manera operativa resolvieron la
seguridad alimentaria y ganaron tierra firma a costa de la zona lacustre,
pero de manera sostenible. Si bien todos estos elementos se encuentran
explicados en diversos escritos arqueologicos, antropologicos y de
etnologia, sélo desde la oOptica de las ciencias administrativas los
podemos enlazar y reafirmar la grandeza de nuestros pueblos
originarios.

Sin embargo, este no fue el objetivo del trabajo, mas bien se puede
considerar una ganancia al trabajar de manera ordenada y desde un
marco referente a las ciencias administrativas, orientada a senalar la
presencia de diversos procesos y desarrollarlos mediante sus
metodologias de operacion para sustentar la existencia de sistemas

tecnoldgicos en nuestras culturas originarias.

Las siguientes etapas del trabajo seran confrontar esos procedimientos
con los artesanos (campesinos) que todavia utilizan esta técnica en los
pueblos de Xochimilco y Tldhuac, principalmente, y con ese estudio
presentarles a ellos, desde las ciencias administrativas, alternativas para
hacer mas eficiente el sistema actual sin perder su identidad originaria.
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