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METAFISICA Y ADMINISTRACION

Resumen

La siguiente ponencia se plantea, como objetivo, llevar a cabo una
investigacion de caracter metafisico sobre la administracion; dicha labor
implica, a su vez, proyectar el plan de la construccion misma de dicha
metafisica de la administracion. Para realizar esta tarea, se formulan las
siguientes cuatro interrogaciones: 1. ;Acaso hay en la historia de la
metafisica y de la administracion algo asi como “estudio metafisico de
la administracion”? 2. ;Qué se quiere decir con “investigacion metafisica
de la administracién”, en nuestra indagacion? 3. ;Cudl seria y en qué
consiste el plan de construccion de dicho pensamiento metafisico sobre

W/ANFECA la administracion? Y, 4. ;Qué podria decirse, si es que hay algo que se
Asociacién Nacional de Facultades y v " 79 o ) .7
Escoeios e Cottiadurey Admineirocin pudiera decir, desde la metafisica referente a la administracion? Una vez

abordadas dichas cuestiones, se llega a la conclusion de que la
naturaleza de la administracion se podria encontrar en el mundo y la
mundanidad.

Palabras clave: administracion, metafisica, investigacion, naturaleza, mundo,
mundanidad

La siguiente ponencia se propone la tarea de llevar a cabo los primeros
movimientos del pensamiento hacia una investigaciéon de indole
metafisico sobre la administracion. Dicha labor implica, a su vez,
proyectar el plan de la construccion de dicho pensamiento!. Ahora bien,
para realizar la tarea que nos hemos propuesto acometer, habremos de
abordar las siguientes cuatro interrogaciones: 1. ;Acaso hay en la
historia de la metafisica y de la administracién algo asi como “estudio
metafisico de la administracion”? 2. ;Qué se quiere decir con
“investigacion metafisica de la administracién”, en nuestra indagacion?
3. ¢Cual seria y en qué consiste el plan de construccion de dicho

L Asi, la presente ponencia es germinal, en el sentido de que las ideas que se esbozaran son una especie de
semillas de las cuales se pueda gestar un pensamiento, mas meticuloso, que intente dar razon de la
administracion en si misma.
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pensamiento metafisico sobre la administracion? Y, 4. ;Qué podria
decirse, si es que hay algo que se pudiera decir, desde la metafisica
referente a la administracion? Una vez mencionado el sendero que
habrda de tomar nuestra indagacién, abordemos nuestras cuatro

?gﬂ:;;@ interrogaciones.
@y
SRS
1. ;Acaso hay en la historia de la metafisica y de la administracion
algo asi como “estudio metafisico de la administracion”?
Al mirar en la historia de la metafisica nos encontramos con obras como
Metafisica de las costumbres, de Immanuel Kant; Metafisica del amor;
metafisica de la muerte, de Arthur Schopenhauer; y Metafisica de la
expresion, de Eduardo Nicol; por mencionar algunos ejemplos. Sin
embargo, no encontramos indicio alguno de algo que lleve por nombre
HA “metafisica de la administracion”.
\WANFECA
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Ahora bien, al escudrihar en la historia de lo escrito sobre
administracion, nos encontramos con cinco textos que, de alguna
manera, tienen que ver con el titulo de la presente ponencia. El primero
de ellos, es un articulo que se titula ;Metafisica en las empresas? Del olvido
de la filosofia primera en las organizaciones, escrito por el profesor Javier
Barraca en el afio de 2010. En dicho texto, el autor plantea la idea sobre
el valor que presenta la filosofia, y en concreto la metafisica, para la vida
organizativa. Asi mismo, describe los principios fundamentales que
deben guiar las organizaciones de acuerdo con una metafisica auténtica
y los efectos que en ellas tiene su aplicacion?.

El segundo texto, es un articulo que lleva por nombre El fundamento
metafisico de las teorias administrativas, elaborado por Augusto Hidalgo
Sanchez. En €], el autor parte de la idea de que la metafisica: a) es una
rama de la filosofia y su énfasis esta en construir modelos; b) es el primer
arranque de interpretacion y de mejoramiento de la realidad; c) es
imaginacion transformativa; y, d) se expresa de diversas formas, segin
el campo de aplicacion (metafisica religiosa, metafisica cientifica,
metafisica literaria, entre otras). A partir de esta idea de la metafisica,
Augusto Hidalgo, menciona que las teorias de la ciencia de la

2 Cfi: Barraca Mairal, Javier, “;Metafisica en las empresas? Del olvido de la filosofia primera en las
organizaciones”, Revista empresa y humanismo, Vol. 10, Num. 1, Espafa, 2007, pp. 11-34.
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administracion han tenido su génesis en la creacion (construccion de
modelos a partir de la imaginacion transformativa o metafisica)
cualitativa de un cuerpo de conocimientos que resuelva los problemas
concretos de la gestion. Asi mismo, sefiala el autor, las teorias de la

?3"‘5359 administracion se han basado en la metafisica normativa, metafisica
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sociologica, metafisica matematica y metafisica sistematica’.

El tercero, cuarto y quinto textos, son autoria de Juan Manuel Silva
Camarena, y llevan por titulo: 1. La administracion: entre la
profesionalizacion y la cientificidad; 2. La pregunta por la administracion; y, 3.
El ser de la administracion. Fundamentacion ontologica del acto
administrativo. El primero es un articulo de 2003 y, los dos ultimos,
ponencias de los afnos 2010 y 2011, respectivamente. Los tres textos de
Silva Camarena, forman parte, unitaria, de una investigacion que, el
filosofo, realiza acerca de la relacion entre la administracion y el ser -

A naturaleza- del hombre. En dicha indagacion, el autor, llega a la
.)XANEEPA‘“, conclusion de que el ser de la administracion consiste en una peculiar
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actitud humana que tiene por finalidad la concertacion de las acciones
libres de las personas como condicion de posibilidad de la constitucion
y el funcionamiento de las organizaciones*.

De los cinco textos hallados en nuestra busqueda, acerca de estudios que
tienen que ver -de alguna manera- con el titulo de la presente ponencia,
podriamos decir los siguiente: En los escritos de Javier Barraca y
Augusto Hidalgo, notamos, entre otras cosas, una idea en comun sobre
la metafisica y su relacion con la administracion de organizaciones, la
cual tiene que ver con que la metafisica se piensa como una ciencia que
se aplica para guiar a las organizaciones. Sin embargo, las preguntas que
formulariamos sobre esta forma de concebir la metafisica serian: ;cual
es la finalidad de la metafisica o ciencia primera? ;La metafisica nace

3 Cfi. Hidalgo Sanchez, Augusto, “El fundamento metafisico de las teorias administrativas”, Revista de
Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas, Vol. 16, Num. 31, UNMSM, Peru, Julio, 2013, pp.
29-44.

4 Cfr. 1. Silva Camarena, Juan Manuel, “La administracion: entre la profesionalizacion y la cientificidad”,
Revista Contaduria y Administracion, Nim. 221, Facultad de Contaduria y Administracion, UNAM, octubre-
diciembre, 2003, pp. 9-15. 2. Silva Camarena, Juan Manuel, “La pregunta por la administracion ”, XV Congreso
Internacional de Contaduria, Administracion e Informatica, Facultad de Contaduria y Administracion, UNAM,
octubre de 2010, ISBN 978-607-02-1725-8, pp. 1-25. 3. Silva Camarena, Juan Manuel, “El ser de la
administracion. Fundamentaciéon ontologica del acto administrativo”, XVI Congreso Internacional de
Contaduria, Administracion e Informatica, Facultad de Contaduria y Administracion, UNAM, octubre de 2011,
ISBN 978-607-02-2548-2, pp. 1-16.
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con la idea de ser una ciencia que se aplica para guiar a las
organizaciones, como lo piensan estos autores?°.

Al retomar el escrito de Augusto Hidalgo, se menciond que dicho autor
plantea la concepcion de la metafisica como una ciencia que se expresa
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de diversas formas, seguin el campo de aplicacion; pensando que hay
metafisica religiosa, metafisica cientifica, metafisica literaria, entre otras.
Mas, ;pensar a la metafisica, a partir de la idea de que puede ser de
distintas formas, tiene sustento?®.

Ahora bien, en relacion con los textos de Silva Camarena, observamos,
al parecer, un trabajo de cardcter metafisico -y acorde a lo que la
metafisica es en si misma, orientado al estudio de la relacion entre el ser
de la administracion y la naturaleza humana. Por lo que, en lo que sigue
en nuestra labor, retomaremos las conclusiones a las que este filésofo

JA llega en dichos escritos’.
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Una vez revisados los escritos que se encontraron, al hurgar en la
historia de la metafisica y la administracion, damos paso a la segunda
pregunta de nuestra ponencia, la cual dice:

® Como veremos mas adelante en esta investigacion, la metafisica no nace con la finalidad de ser aplicable y,
tampoco, como una ciencia que sea la guia de las organizaciones. En este sentido, cabe anticipar, que al mirar
la historia de la metafisica notamos que la idea de que la ciencia se puede aplicar para resolver los problemas
del ser humano, nace con René Descartes, ver: Discurso del método; Meditaciones metafisicas; Reglas para la
direccion del espiritu; Principios de la filosofia, Porrua, México, 2001. Asi, la forma de pensar a la metafisica
por parte de Javier Barraca y Augusto Hidalgo, son parte de una herencia cartesiana, la cual no compartimos.
El hecho de no coincidir con la idea de estos autores sobre lo que la metafisica es, nos exige plantear y abordar
la siguiente pregunta: ;por qué no se estaria de acuerdo con la forma en que dichos autores conciben a la
metafisica? Resolver dicha cuestion, conlleva, a su vez -y como veremos en seguida, a cuestionar sobre lo que
es la metafisica en si misma.

® La idea de que la metafisica tiene distintas formas, al parecer, no tiene sentido; pues la metafisica, como se
hara patente, nace con la finalidad de contemplar y dar razon de la naturaleza de lo real. De este modo, no hay
cabida para pensar en diversas formas de la metafisica, pues la metafisica solo es de una forma y, su
pensamiento, abarca la totalidad de lo real; asi como, la indagacion de la naturaleza de las cosas.

7 Pero, jpor qué razon se retomaran los textos de Juan Manuel Silva y no los de Javier Barraca y Augusto
Hidalgo? ;Por qué razén se cuestiona sobre la falta de sustento en la idea de Augusto Hidalgo, en la que se
piensa que la metafisica se manifiesta distintas formas? La respuesta a estas cuestiones, se retomaran durante
el desarrollo de la segunda interrogacion, ;qué se quiere decir con “investigacion metafisica de la
administracion”, en nuestra indagacion?, de la presente ponencia.
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2. ;Qué se quiere decir con “investigacion metafisica de la
administracion”, en nuestra indagacion?

Sifgﬂ:;?@ Con la intencion de intentar poner a la vista lo que se quiere decir con
ﬁ ,{M& ;i “investigacion metafisica de la administracion”. Vemos, inevitable,
s enunciar y abordar la siguiente interrogacion ;qué se concibe por
“investigacion metafisica”? O, de otra manera, ;qué es la investigacion
metafisica? Para, enseguida, poder dar razon de la segunda cuestion de
nuestra ponencia (;qué se quiere decir con la frase “investigacion
metafisica de la administracion”?). Pues bien, dirijamos nuestra mirada
hacia la investigacién metafisica.
cqué se concibe por “investigacion metafisica”?
MA Para responder a esta cuestion, habra de plantearse, en primera
\WANFECA
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interrogacion suena asi: ;qué es investigar? Al pronunciar el vocablo
investigar hablamos en griego, pues dicha palabra tiene su raiz en esta
lengua. Para mostrar el origen del vocablo investigar, recuperamos tres
frases que son parte del didlogo de Platon, La Republica. En dicho
didlogo, Socrates les dice a sus interlocutores; primero, “La
investigacion que hemos de acometer no es nada facil, y requiere, a mi
entender, una vista penetrante”s. Segundo: “Si estais de acuerdo, por
tanto, comenzaremos por indagar cudl es la naturaleza de la justicia en
las ciudades”®. Y, tercero: “realizando esto, ;no tendria mas facil
cumplimiento la esperanza que tenemos de ver lo que buscamos?”1. Al
revisar la traduccidén, del griego al espafiol, de las tres frases
anteriormente citadas, notamos que las palabras investigacion, indagar
y buscar, tienen un vinculo etimoldgico natural, pues, los tres términos
derivan del vocablo griego (nOeowc que quiere decir: busqueda,
indagacion e investigacion'. De este modo, la investigacion o
indagacion se podria concebir como la busqueda de algo.

8 Platon, La Republica, Introduccion, version y notas de Antonio Goémez Robledo, Bibliotheca Scriptorum
Graecorum Et Romanorum, UNAM, 2000, p. 54.

® [bid, p. 55.

10 1bid, p. 5.

11 Vale la pena sefialar que, en la lengua latina, la cual se nutre, también, del griego, los términos investigacion
e indagacion comparten la forma de conceptualizarse; pues, el primer vocablo proviene del latin investigare;
mientras que, el segundo, de indagare. Ahora bien, ambas palabras latinas significan: seguir la huella o la pista
(Cfr. Corominas, Joan, Breve Diccionario etimologico de la lengua castellana, Tercera edicion, Gredos, Madrid,
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Mas, ;de qué forma el hombre lleva a cabo lo que busca -investiga? Al
respecto, el mismo Platon nos hace patente lo que indagamos. Vayamos,
en esta ocasion, a un fragmento del didlogo Hipias Mayor. En él, Sdcrates

< W WL o N .
T £0 le dice a Hipias:
[ Su
[ )
¥, Pat
W “Pues si convenimos con él en esto se reiria y dird: Sdcrates, ;te acuerdas

de lo que te pregunté? Y yo a mi vez contestaré: Por mi que si; fue eso de qué
es en si mismo lo bello. Pues -replicara-, preguntando por lo bello me respondes
con lo que seguin los casos y al tenor de tus palabras, no es mds bien bello que
feo. Tal parece, contestaré¢, o ;qué me aconsejas responder? [Refiriéndose
a Hipias]”12.

En un intento por encontrar, mediante el fragmento antes citado, una
respuesta a la pregunta, ;de qué forma el hombre lleva a cabo lo que
busca -investiga?, podria formularse la siguiente idea: el ser humano
,)X’}NEE%, lleva a cabo dos actos mediante los cuales nos pone a la vista qué
AR, R investiga; dichas acciones son el preguntar -buscar razones de las cosas-
y el responder -dar razones de las cosas. Asi, investigar se concibe como
el acto de preguntar y responder.

Con base en la idea expuesta de lo que es investigar, se puede, ahora,
cuestionar: ;Qué busca y qué razones da la metafisica? Al formular esta
ultima pregunta, se nos hacen patentes, de inmediato, una diversidad
de caminos, los cuales se nos ponen a la vista como posibles senderos
que pudiéramos tomar para aspirar a dar razon de dicha interrogacion.
Ahora bien, la pluralidad de los posibles caminos a seguir, nos ponen en
riesgo, pues, al optar por alguno de ellos, podemos desorientarnos para
averiguar lo que la metafisica es, en si misma. Tal diversificacion de
sendero se debe, entre otras cosas, por el propio origen de la palabra
“metafisica” y sus posteriores interpretaciones'?; asi como, por lo que le
ha pasado a la metafisica misma en su historia'%. Sin embargo, habremos

1987). Asi, seguir la huella o la pista a algo implica, al parecer, la idea de buscar aquello a lo que se le sigue la
pista. Para una idea mas amplia sobre la investigacion en este sentido, ver: Silva Camarena, Juan Manuel, “La
caceria de razones” (Editorial) Contaduria y Administracion, No. 218, enero-abril, FCA, UNAM, 2006, pp. 3-
13.

12 Platon, Hipias Mayor, Versién directa, introducciones y notas de Juan David Garcia Bacca, 2 edicion,
Bibliotheca Scriptorum Graecorum Et Romanorum, UNAM, 1966, p. 12.

13 Para una exposicion del origen de la palabra metafisica y sus interpretaciones ver: Ferrater Mora, José,
Diccionario de filosofia, Tomo III (K-P), Editorial Ariel, Espana, 1994.

14 Dos estudios sobre lo que le ha pasado a la metafisica en su historia se encuentra en: Nicol, Eduardo, “El
retorno a la metafisica”, Ideas de Vario linaje, Facultad de Filosofia y Letras, UNAM, México, 1990, pp. 23-
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de proceder a dar razon de nuestra pregunta, pues ello es fundamental
para los fines de nuestra ponencia.

Al contemplar la historia de la metafisica, notamos, un vinculo natural
entre ella y la historia de la filosofia. De este modo, podriamos decir,
metafisica es filosofia'®. Si nuestra mirada no se equivoca, damos con
una rendija mediante, la cual, podriamos aspirar a dar con lo que la
metafisica investiga. Dicha rendija se coloca ante nosotros,
preguntando, ahora. ;qué investiga la filosofia? La respuesta sobre lo
que investiga la filosofia, podria dejarse ver -al parecer, en quienes
crearon a la filosofia; esto es, la respuesta sobre lo que investiga la
filosofia podria mostrarsenos en los origenes del filosofar mismo.

Asi, de los diversos senderos se hace uno, pues hemos optado por
averiguar lo que la metafisica investiga orientando nuestra mirada, por
un lado, hacia lo que investiga la filosofia y, por el otro, hacia aquellos
que crearon a la filosofia misma. Pues bien, vayamos a los origenes de
la filosofia y a los que la crearon. Entre los fragmentos de Heraclito de
Efeso nos encontramos con la siguiente idea: “El pensar es la virtud
maxima, y sabiduria decir la verdad y obrar como los que comprenden
la naturaleza de las cosas”!®. Con base en el fragmento heracliteano,
podria decirse: lo que el filosofo busca es la naturaleza de las cosas.

Mas, ;qué es eso de la naturaleza de las cosas? Al hablar de la naturaleza
de las cosas, nos estaremos refiriendo a algo (lo cual investiga el filésofo)
que le es propio a los entes, los hace ser lo que son!” y, en consecuencia,
los hace ser distintos y diferente unos de otros. De esta manera, damos

39. Asi como, de este mismo autor, Metafisica de la expresion, 2*. Edicion, Fondo de Cultura Econdmica,
México, 1974.

15 Cfi. Nicol Eduardo, Los principios de la ciencia, Fondo de Cultura Econémica, México, 1965. Asi como,
Aristoteles, Metafisica, Introduccion, traduccion y notas de Tomas Calvo Martinez, Gredos, Barcelona, 2007.
16 Her4clito. Fragmentos, B112, [Edicion Bilingtie]. Traduccion de José Gaos. Edicion critica de Enrique Hiilsz,
1982, p. X.

17 Con riesgo a equivocarnos, podria decirse que las ideas de Heraclito, Parménides, Platon y Aristételes nos
indican que la filosofia, desde sus origenes hasta nuestros dias, se las tiene que ver con el ser -naturaleza y
esencia- de las cosas. En relacion con esta idea, ver: Ibid. En Platon, Dialogos I, Traduccién y notas de Julio
Calonge, Emilio Lledd y Garlos Garcia Gual, Gredos, Madrid, 2008. En Parménides “Sobre la naturaleza”, Los
filésofos presocraticos, Obras I, Traduccion y notas de Conrado Eggers Lan, Victoria E. Julid, Néstor Luis
Cordero y Ernesto La Croce, Gredos, Espafia, 2015, Y, en Aristdteles, OP. Cit. Metafisica, 2007. Ahora bien,
la presente nota es la base para responder las cuestiones planteadas en la nota al pie de pagina nimero 6. Como
se ha sefialado, la metafisica es una, pues nace y permanece en el tiempo con la intencién de dar razén de la
naturaleza de todas las cosas. En este sentido, no hay posibilidad de sostener que, como lo piensas augusto
Hidalgo, hay diversas manifestaciones de la metafisica.
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con una respuesta a la cuestion: ;qué investiga la filosofia? Pues bien, la
investigacion filosofica, podria decirse, indaga acerca de lo que le es
propio a los entes, los hace ser lo que son y, en consecuencia, los hace
ser distintos y diferente unos de otros.

Y } Con lo mencionado anteriormente, recuperamos la primera pregunta de
PO este apartado, la cual dice: ;qué se concibe por “investigacion
metafisica”? Y, enunciamos: la metafisica, por ser filosofia, busca
averiguar -pregunta y da razon de- lo que le es propio a los entes, los
hace ser lo que son y, en consecuencia, los hace ser distintos y diferente
unos de otros.

Una vez esbozado una idea de lo que se podria concebir por
investigacion metafisica; damos paso a la segunda cuestion de nuestra

ponencia.
Hh
,)‘;’f‘NEEg\;‘, cqué se quiere decir con la frase “investigacion metafisica de la
Escuelas de Contaduria y AdmInistracién . e L
administracion”?

La presente ponencia se ha propuesto la tarea de llevar a cabo una
investigacion de indole metafisico sobre la administracion. Ahora bien,
con base en lo dicho anteriormente, se podria mencionar: lo que se
quiere decir con la frase “investigacion metafisica de la administracion”, es
lo siguiente: lo que se busca averiguar en esta ponencia es la naturaleza
de la administraciéon en si misma. Formulado con otros términos,
dirfamos: lo que se busca en la presente indagacion es dar razén de lo
que le es propio a la administracion, la hace ser lo que es y, en
consecuencia, la hace ser distinta y diferente a otras cosas.

Ahora bien, como es sabido, uno de los fundamentos -en el sentido de
lo que hace posible algo- en el investigar metafisico, es el método. Pero,
(qué se entendera por meétodo en nuestra pesquisa? En nuestra
indagacion el método se concibe, como: la busqueda que discurre por
un camino o sendero, el cual aspira a guiarnos hacia la naturaleza de la
administracion’®. En este sentido, todo filosofo traza un camino -
construye un sendero- que guia a sus dialogantes; asi como, a su

18 La forma en que se concibe el método en esta investigacion, emana de una interpretacion de los textos de:
Op. Cit. Parménides, “Sobre la naturaleza”, Los fildsofos presocrdticos, 2015. Asi como, Heidegger, Martin,
Kant y el problema de la metafisica, Traduccion de Gred Ibscher Frost, 3* Edicion, Fondo de Cultura
Econdmica, México, 2018.




o TR

=y Congreso
// Internacional

de Ciencias Administrativas

¥

pensamiento propio, hacia la naturaleza de las cosas. De este modo, nos
encontramos de frente con la tercera pregunta de esta ponencia.

ng"g:;@:?’ 3. (Cual seria y en qué consiste el plan de construccion de dicho
LM& ;i pensamiento metafisico sobre de la administracion?
SRS
Para comenzar a trazar el camino o plan de construccion de nuestro
pensar, habra de retomar las siguientes ideas. Toda investigacion es una
busqueda. Toda investigacion es una indagacion sobre las cosas, la cual
se constituye de la unidad formada por el preguntar -buscar razones- y
el responder -dar razones. La investigacion metafisica, se diferencia -de
entre otras investigaciones'- por lo que busca de las cosas y la razon que
da de ellas. La investigacion metafisica busca y da razon de la naturaleza
de las cosas en si mismas. Una investigacion metafisica de la
JA administracion se preguntaria -buscaria razones- sobre la naturaleza de
\WANFECA

la administracion e intentaria responder -dar razén- de dicha
naturaleza.
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En este sentido, se ha realizado el primer trazo en la construccion o
delineacion del camino de nuestro pensar. Pero, ;de qué manera?
Teniendo una idea de lo que seria investigar metafisicamente a la
administracion. Es decir, haciendo patente que lo fundamental, en
nuestra pesquisa, es el preguntar y dar razén de la naturaleza de la
administracion. Asi, las interrogaciones, y con ellas el camino que
comenzamos a delinear, se formularian del siguiente modo: ;Qué es lo
propio de la administracion? ;Qué hace ser a la administracion lo que
es y, en consecuencia, la hace ser distinta y diferente a otras cosas??

La siguiente linea que trazaremos, en nuestro bosquejo, es de caracter
atemporal. Mencionamos que es de caracter atemporal, en el sentido de
que al abordar la cuestion sobre la naturaleza de la administracion no
intentamos contemplar tal naturaleza, a partir de un momento

19 Cabe mencionar, que la investigacion metafisica se diferencia de otras formas de investigar, como lo son la
indagacion practica y técnica, ya que estas ultimas buscan saber la utilidad de las cosas y el como pueden
obtenerse. Entre algunos estudios que sefialan la distincion mencionada, se encuentran: Bergson, Henry,
Introduccion a la metafisica, Traduccion de M, Héctor Alberti, Ediciones Siglo Veinte, Argentina, 1979. Asi
como, Silva Camarena, “Los intereses de la interrogacion”, Contaduria y Administracion, No. 194, julio-
septiembre, FCA, UNAM, 1999, pp. 37-46.

20 La cuestion sobre la naturaleza de la administracion se podria formular, también, de la siguiente manera:
;Qué es la naturaleza de la administracion?




* Congreso
Internacional

de Ciencias Administrativas

V. 4
4/ =5

L -1 :’:1%_ . P
27

especifico en la historia. Es decir, cuando preguntamos acerca de la
naturaleza de la administracion no la intentamos asir en el mundo de
hoy, en la Edad Media o en el mundo mesoamericano, por mencionar
alguno de los momentos en la historia del ser humano. Este trazo tiene
> sentido, pues, si miramos la historia del ser humano, notamos que la

Y } administracion es tan antigua como el hombre?; es decir, que la
PO administracion esta presente a lo largo de toda la historia del ser
humano. Asi, la pegunta que esta de por medio, en este trazo, seria:
¢Qué es lo propio de la administracion, qué la hace ser lo que es y, en
consecuencia, la hace ser distinta y diferente a otras cosas;
independientemente de que se tome en consideracion algiin momento
en la historia del hombre?

El siguiente delineamiento, de nuestra indagacion en construccion, tiene
que ver con la idea de pensar el vinculo entre la naturaleza de la
administracion y la naturaleza de lo real. En este sentido, la

@AN FECA
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interrogacion a formular, se enuncia de la siguiente manera: ;Hay algo
en la naturaleza de lo real que pueda hacer patente la naturaleza de la
administracion?

Un trazo mds, en nuestro plan de construccion, se relaciona con la
manera en que la administracion se hace presente en la realidad y, con
base en esa manifestacion, se puede hablar de ella y buscar su
naturaleza. De este modo, le pregunta a formular seria: ;De qué manera
se nos pone a la vista la administracion?

El altimo movimiento, que delinea el camino de nuestra labor, se refiere
a indagar el vinculo entre la naturaleza de la administracion y la

naturaleza humana. Asi, la cuestiéon que busca dar razon del vinculo
entre ambas naturalezas, se enuncia del siguiente modo: ;Hay algo en
la naturaleza humana que pueda hacer patente la naturaleza de la
administracion?

Después de haber delineado el camino o plan de construccion de
nuestro pensar, damos paso a buscar las razones que den respuesta a
nuestra cuarta, y ultima, interrogante de la presente ponencia. En este
sentido, nos preguntamos:

2L OP. Cit. Silva Camarena, “La administracion: entre la profesionalizacion y la cientificidad”, 2003.
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4. ;Qué podria decirse, si es que hay algo que se pudiera decir, desde
la metafisica referente a la administracion?

T4 £ Lineas arriba se mencioné que la investigacion metafisica busca y da

ﬁ ,{M& ;i razon de la naturaleza de las cosas. Con base en esta concepcion de la
2 metafisica, podriamos decir algunas cosas sobre nuestro objeto de
estudio. Primera idea®?, la administracion es una cosa que esta ahi,

formando parte de lo real; y, por ello, es posible preguntarnos y dar

razon de ella®. Segunda idea, la administracion es una cosa que esta ahi

formando parte de la humanidad; y por ello, es posible preguntarnos y

dar razon de ella. Tercera idea, la administracion no es lo mismo que la

poesia, que la ingenieria y que otras actividades humanas; por ello, es

posible interrogarnos, por un lado, ;por qué razén la administracion es

diferente a la poesia, la ingenieria y a otras actividades del hombre?; y,

MA por otro, ;qué hacer ser a la administracién lo que es, para, con base en
,)Y{/}NEEQQ,,, ello, diferenciarla de la poesia, la ingenieria y de otras acciones del ser
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humano?

Ahora bien, al senalar que la administracion es una cosa que esta ahi,
como un ente mas de entre de las demas cosas, formando parte de lo
real, notamos, al parecer, un vinculo con la naturaleza de lo real. Mas,
(a qué nos referimos con la naturaleza de lo real para, con base en ello,
notar un vinculo, de ésta, con la naturaleza de la administracion? Lo que
aqui se piensa como naturaleza de lo real (lo que hace ser a la realidad
lo que es); deriva de lo que el filésofo Eduardo Nicol llama, los
principios de la ciencia. Dichos principios, se enuncian a continuacion:
Principios de unidad y comunidad de lo real, Principios de unidad y
comunidad de la razon, Principio de racionalidad de lo real y Principio

de temporalidad de lo real®.

22 En adelante, las palabras que hacen referencia a la numeracion de ideas y que se presentan en cursivas, se
refieren a ideas sobre lo que se podria decir sobre la administracion; esto, a manera de sefialamiento, en los que
se dan razon de nuestro objeto de estudio.

23 En este sentido, podriamos darnos a la tarea de averiguar distintos aspectos de la administracion; por ejemplo,
se podria interrogar: ;para qué sirve la administracion? ;Cuales son las partes que componen la administracién?
(De qué manera se administra una comunidad? Y, jcuales son las herramientas que se utilizan para administrar
una organizacion?

24 Op. Cit. Nicol, Eduardo, Los principios de la ciencia, 2007. En lo que sigue, todas las referencias a los
principios de lo real tienen su fuente en la obra de Eduardo Nicol, mencionada en esta cita.
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El principio de unidad y comunidad de lo real, nos muestra la idea, al
parecer, de que la realidad es el conjunto ordenado de todas las cosas.
Los entes son multiples y diversos, dando forma, todos ellos, a la unidad
llamada realidad. Las cosas, que son multiples y diversas, estan ahi,
?3"‘5359 coexistiendo unas con otras de manera ordenada, formando una
| % P il unidad-comun que lleva por nombre realidad®. En este sentido, se
%ﬁ%ﬁ’ enuncia una cuarta idea sobre nuestro ente: la administracion es una cosa

que esta ahi, coexistiendo, con el resto de las demas cosas, formando
parte de una unidad-comun y ordenada, que es la realidad.

El principio de unidad y comunidad de la razon, nos muestra, al parecer,

que la razon es una caracteristica natural del ser humano, la cual se

refiere al logos, en griego, y a razon, en espanol. La razon estd en todo

ser humano, la razén —el habla®- es una caracteristica comun de los

hombres?, por ello decimos que es una y la misma en todos. Es una,

A pues, no hay otra cosa, en el hombre- que no sea el de dar razén -hablar.

.)XANEEPA‘“, Lo que notamos, en el ser humano, son distintas formas de dar razén,

AR, R hablar, de las cosas. Todo ser humano esta dotado de razon (por ello es

una y comun en los hombres), lo que cambia son las maneras de dar

razon; por ejemplo, se habla de las cosas en forma préactica y, también,

se da razon de las cosas de manera cientifica; ambas tienen en comun

que dan razén -hablan- de las cosas. Sin embargo, cada una de éstas

forma de hablar, dan razén de las cosas de manera distinta; la primera

de ellas nos dice la utilidad de las cosas; y, la segunda, nos habla de lo

que son las cosas en si mismas. Con base en este principio, podriamos

decir algo mas sobre la administracion: quinta idea, la administracion es

una cosa que estd ahi y se puede dar razon de ella de diferentes formas;

una manera, es la de decir su utilidad, y, otra, la de dar razén de lo que
es en si misma; por poner sélo dos ejemplos.

25 Vemos importante mencionar que el principio de unidad y comunidad de lo real, nos muestra la idea de que
la realidad es comun a todos los hombres y que lo que cambia, como veremos en el principio de unidad y
comunidad de la razon, es lo que decimos de ella.

% Interpretamos el término logos como razén y habla; siguiendo a Heidegger, quien nos dice: El significado
natural e imparcial de este término griego [refiriéndose a logos] es “hablar”. El hablar manifiesta el modo de
ser del hombre en el que hace visible para si mismo y para los demas el mundo y la propia existencia. Cfr.
Heidegger, Martin Logica. La pregunta por la verdad, Version espafiola de J. Alberto Ciria, Alianza Editorial,
Madrid, 2004.

21 El principio de unidad y comunidad de la razoén, serd recuperada por Descartes, quien, nos dice: “El buen
sentido es la cosa mejor repartida en el mundo... Elbuen sentido, sentido comtin o razdn, es igual por naturaleza
en todos los hombres; por eso la diversidad de que en nuestras opiniones se observa...” Op. Cit. Descartes,
Discurso del método,; Meditaciones metafisicas, Reglas para la direccion del espiritu; Principios de la filosofia,
2001, p. 9.
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En relacion con el principio de racionalidad de lo real, notamos, que este
se refiere, con riego a equivocarnos, a la idea de orden. La realidad es
un orden en donde, por un lado, cada cosa es algo y lo es por alguna
razén o causa; y, por otro, las cosas permanecen y cambian segun el

Ba 23 orden del tiempo, por alguna causa o razon. A partir de este principio,
B R gy . g o . o Ny

92 90 podra mencionarse lo siguiente: sexta idea, la administracion, por una
PO parte, es algo que estd ahi como parte del orden de lo real y lo es, por

alguna razon. Y, por otra, como todo ente, la administracion permanece
y cambia en el orden del tiempo y el espacio de lo real, por alguna causa.

Respecto al principio de temporalidad de lo real, este nos hace patente,
al parecer, la idea del cambio y la permanencia de la realidad. Al
contemplar lo real, notamos, primero, que las cosas cambian y lo que
permanece es la realidad; y, segundo, las cosas estan ahi permaneciendo
-durante un tiempo- y cambiando hasta dejar de ser lo que son, para
llegar a ser otra cosa. En este sentido, podria enunciarse: séptima idea, la
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administracion es temporalidad y permanencia, ya que esta ahi -
permanente- en la realidad y, a su vez, esta cambiando en su forma -de
llevarse a cabo. La permanencia y el cambio de la administracion se nos
pone a la vista al contemplar la historia del ser humano; en ella se puede
observar que la administracion es parte de la vida y de la historia de los
seres humanos y que, al mismo tiempo, la forma de realizarse no es la
misma a lo largo de la historia?.

Pero, ;de qué manera se nos pone a la vista la administracion para decir
que: a) es una cosa que esta ahi, formando parte de lo real y de la
humanidad, y, por consiguiente, es posible preguntarnos y dar razén de
ella y de su naturaleza; b) no es lo mismo que la poesia, la ingenieria y
que otras actividades humanas; c) es una cosa que esta ahi, coexistiendo
con el resto de las demads cosas, formando parte de una unidad-comtn
y ordenada, que es la realidad; d) es una cosa que estd ahiy de la que se
puede dar razon, de ella, de diferentes formas; e) es algo y tiene una
razon de ser; y d) es algo que permanece y cambia en el tiempo y el
espacio de lo real, por alguna razén?

28 Un ejemplo acerca del estudio e interpretacion de la historia de la administracion, en la que se nota la
permanencia y el cambio de esta actividad humana, se encuentra en: Claude S, George, JR., Historia del
pensamiento administrativo, Traduccion de Guillermo Maldonado Santa Cruz, Pearson Educacion, México,
1974.
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Pues bien, para intentar dar una respuesta a esta ultima cuestion, se
quiere una mirada penetrante hacia el ser humano y su forma de estar
en la realidad. Ya que, al contemplar al hombre en la realidad, notamos
que, octava idea, la evidencia de que la administracion es una cosa que

?3"‘5359 estd ahi formando parte del orden de la realidad, es “el mundo”; pero,
l‘*&w’?‘ ;i (qué es “el mundo” para decir que ahi se nos hace patente la naturaleza
PO de la administracion?
Una primera aproximacion a lo que es el mundo, se podria encontrar en
la etimologia de este término. La lengua latina nos hace ver que el
término mundo tiene un vinculo con el vocablo Mundinovi, el cual se
refiere al “mundo nuevo”?. Mas, ;por qué el hombre de la latinidad
habla del Mundinovi o mundo nuevo? Al parecer, la idea de mundo
nuevo cobra sentido con la palabra latina habitare, pues esta palabra
significa “ocupar un lugar o vivir en é1”*. Ahora bien, al continuar con
HA nuestro trabajo etimologico, hallamos que el término habitare, en latin, y
\WANFECA

mundo, en espafol, tienen su origen en el vocablo griego oicumene, que
quiere decir, entre otras cosas, el lugar -espacio- habitado -ocupado- por
el hombre?.
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De esta manera, observamos, el término mundo esta relacionado con el
ser del hombre; pero, ;de qué manera se explica el vinculo entre el ser
del hombre y el mundo? Para una posible respuesta a esta ultima
cuestion, se requiere dejar el camino etimoldgico y reorientar nuestro
pensamiento hacia la filosofia.

En el texto, La primera teoria de la praxis, Eduardo Nicol, nos dice: “ser
hombre es ser-en-el-mundo. Pero esta declaraciéon requiere dos
precisiones. Primero: el mundo no debe entenderse como el universo.
Todo ente estd en el universo. Sin embargo, y éste es el segundo punto,
el ser del hombre es distintivo porque su modo especifico de estar en el
universo consiste en crear su propio mundo. La mundanidad no es sino

2 Op. Cit. Corominas, Joan, Breve Diccionario etimolégico de la lengua castellana, p. 407. Al parecer, el
término latino Mundinovi se refiere a la idea de ocupar u habitar un nuevo lugar para vivir en €l.

0 Jbid. p. 312.

31 Jaeger, Werner, Paideia: los ideales de la cultura griega, traduccion de Joaquin Xirau y Wenceslao Roces, 2°
edicion, Fondo de Cultura Econdmica, México, 1962.
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la capacidad de producir mundos. El hombre es autor del mundo en que
se encuentra y de los cambios mundanos”.

Con base en la idea de mundo, esbozada por Nicol, se podria
interpretar: primero, el mundo es una cosa que forma parte del conjunto
de todas las cosas, sin embargo, el mundo no es lo mismo que el resto
de las demas cosas que constituyen la realidad; segundo, en lo real se
puede distinguir, el mundo y el resto de los demas entes que, junto con
este, constituyen la realidad; tercero, el mundo -y los mundos- es -y son-
creado(s) por el ser humano a partir de su relacion con las cosas de lo
real; cuarto, al proceso creador y transformador del mundo -y de los
mundos- se le denomina mundanidad; quinto, la naturaleza humana se
hace patente en la mundanidad y en el mundo; sexto, la administracion,
como parte de la vida de los hombres, es constitutiva del mundo y la
mundanidad; y, séptimo, el ser del hombre y la naturaleza de la
administracion tienen un vinculo natural, a partir de la mundanidad y
el mundo.

Mas, ;de qué manera el mundo y la mundanidad nos hacen patente la
naturaleza de la administracion? Pues bien, para resolver dicha
cuestion, cabe cuestionarse ;de qué manera produce y transforma sus
mundos el hombre? Al parecer, con sus acciones. Pues, el producir -
crear- es una accion. De este modo, la accion es la fuente de la
mundanidad y del mundo. Recuperando, una vez mas, a Nicol,
dirifamos: “el hombre crea [produce] el mundo en que estd”*, mediante
sus acciones.

Ahora bien, como se expuso al principio de nuestra ponencia, Silva
Camarena nos hace patente la idea de que el ser de la administracion
consiste en una peculiar actitud humana que tiene por finalidad la
concertacion de las acciones libres de las personas como condicion de
posibilidad de la constitucion y el funcionamiento de las organizaciones.
Al seguir el planteamiento de Silva Camarena, y en un intento por
relacionar su pensamiento con el de Nicol, podriamos interpretar lo
siguiente: novena idea, la mundanidad y el mundo son parte constitutiva
de la naturaleza de la administracion, concebida esta como una peculiar

32 Nicol, Eduardo, La primera teoria de la praxis, 2* Edicion, UNAM, México, 2007, p. 47. Para un estudio
mas amplio y profundo sobre la mundanidad, ver, de este mismo autor: La reforma de la filosofia, Fondo de
Cultura Econoémica, México, 1994.

33 Op. Cit. Nicol, Eduardo, La reforma de la filosofia, 1994, p. 125.
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actitud humana que tiene por finalidad la concertacion de las acciones
libres de las personas como condicion de posibilidad de la constitucion
-creacion, mundanidad- y el funcionamiento, no so6lo de las
organizaciones, sino del mundo.

ﬁ ,{M& ;i Decimos que la mundanidad y el mundo son parte constitutiva de la
e naturaleza de la administracion, ya que, mediante sus acciones libres, el
ser humano ordena y da sentido al espacio que ocupa -habita- haciendo
de él, su mundo.
Asi, llegamos a la idea de que la naturaleza de la administracion se
podria encontrar en la mundanidad y en el mundo. Pues, si, por una
parte, la mundanidad es la capacidad de producir mundos, la
administracion forma parte de ese proceso creador de los mundos que
los seres humanos disefiamos -producimos, con un sentido de orden,
MA para coexistir con el semejante y demads cosas de lo real. Y, por otra, si el
\WANFECA

e e mundo es el espacio habitado por el hombre, la administracion forma
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parte del proceso que mantiene y, a su vez, transforma el lugar que, el
ser humano, ocupa; con miras a crear nuevos mundos.

Con base en lo anterior, podriamos pensar que: lo que le es propio a la
administracion, lo que la hace ser lo que es y, en consecuencia, la hace
ser distinta y diferente a otras actividades humanas, esta en la
mundanidad y en el mundo. Ahora bien, cabria preguntarnos: ;No sera
que la administracion esta presente en toda actividad mundana y en
todas las cosas que componen el mundo?
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