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Presentacidon

Poder y gobernabilidad siempre han sido temas
relevantes desde tiempos remotos y en la actualidad
han tomado nuevos brios, dada la conciencia de
crear mejores condiciones de vida y desarrollo, lo
cual en sociedades democriticas, como la nuestra,
es una condicién que impone el poder soberano a
sus gobernantes.

En una concepcién moderna, Hans Buchheim
en su libro Politica y poder, menciona que “el poder es
algo tan natural y necesario como el vivir en socie-
dad. Quien tiene poder lo debe a la convivencia con

los otros y lo conservari, quizds lo incrementara, en
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tanto esté al servicio y responda a los intereses de
los demds” (Buchheim, 1985).

Se puede derivar, primeramente, de la concep-
cién mencionada, que en todo grupo social es
necesario que exista un poder mediante el cual se esta-
blezcan las reglas y principios que promuevan,
faciliten y conduzcan las relaciones sociales. Pero el
segundo elemento de la afirmacién de Buchheim, no
siempre ha estado presente en la historia de la huma-
nidad, ya que la detencion del poder y su ejercicio en
muchas sociedades ha olvidado por completo la meta
principal que debe tener todo gobierno, que es atender
y crear las condiciones para el bienestar y desarrollo
de sus gobernados.

La busqueda del poder por el poder ha caracte-
rizado a sociedades antiguas y modernas y
desafortunadamente, no en pocas ocasiones, ha sido
un medio para la explotacion y la dominacién. El con-
trol, la manipulacién, la coaccidn, la influencia, la
traicién y el ejercicio de la fuerza, han sido medios

para hacer imperar el poder de algunos sobre otros.
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Ello hace de este tema un campo fértil para la creacion
literaria, aspecto que William Shakespeare supo apro-
vechar muy bien al retratar en su obra los dramas que
caracterizan la condicién, debilidades, emociones e
instintos humanos.

Con este enfoque el doctor José Ramoén Torres
Solis, Profesor e investigador en retiro del Posgrado
de Ciencias de la Administracién de la Facultad de
Contaduria y Administracién nos comparte pasajes
de la obra de Shakespeare en donde la obtencién y
conservacion del poder generan dramas que, en no

pocas ocasiones, siguen presentes en la actualidad.

Dr. Alfredo Adam Adam
Coordinador del Seminario

de Gobernabilidad y Fiscalizacion



Poder y Gobernabilidad:

Los dramas histéricos de Shakespeare

Trataindose de gobernabilidad, pueden acudir a la
mente una importante variedad de conceptos rela-
cionados; uno de los més trascendentes y de mayor
fortaleza es el poder.

Obtener el poder a como dé lugar y al precio que
sea, ha sido una constante en el devenir histérico de
la humanidad, de ahi el sobresaliente interés de que
sea tema de este trabajo el conjunto de las experiencias
histéricas narradas a través del cerebro privilegiado
de un pensador de la talla de William Shakespeare y

contrastarlo con nuestra realidad cotidiana.
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Nuestra tradicién cultural, llena de raices
latinas y griegas, no ha sido tan proclive a considerar
otras fuentes, como es el caso de la cultura sajona, que
significa, creo yo, una fuente de enriquecimiento inte-
lectual en la cultura universal. El pensar en el poder
con una perspectiva asi, como origen y destino del
ejercicio de los actos de gobierno, nos podria llevar
a reflexiones profundas sobre la naturaleza humana
y sus motivaciones y consecuencias de su actuacion.

En este escrito se pretende relacionar las apor-
taciones de los tedricos contemporineos en materia
de la presencia del poder en el comportamiento
humano en todo tipo de organizaciones, con otra
fuente de conocimiento, tal vez mas convincente,
como es la literatura cldsica, especificamente los dra-
mas histéricos, a través de su lectura y con la fuerza
que genera su representacion en el escenario.

Esa es larazdn de presentar aqui selectos plan-
teamientos de algunas de las propuestas escénicas
que sobre el poder se hacen en la obra de William

Shakespeare.

11



PODER Y GOBERNABILIDAD: LOS DRAMAS HISTORICOS DE SHAKESPEARE

Un claro vinculo del poder con los actos de
gobierno en la época de Shakespeare, la encontramos
en la declaracién de Stephen Orgell en su introduc-
cién de King Lear que podemos traducir de la

sigulente manera:

En los tiempos de Shakespeare, los hechos poli-
ticos eran tratados profusamente, asuntos como
las responsabilidades del rey en el gobierno del
pueblo, la continuidad en su reglamentacidn, la
unidad del Estado y tal vez el mds conflictivo
de todos, el profundo cuidado de un orden

social marcadamente patriarcal (Orgell, 2000).

A no dudar, uno de los pilares de la practica adminis-
trativa mundial se refiere al poder, tanto en su uso: “El
derecho de mandar y el poder de hacerse obedecer”
(Fayol,1917),comoensuabuso: “Elque manda,manda
y sise equivoca, vuelve amandar”.! Efectivamente uno

1 Declaracién oral del capitin S. Franco comandante de la 3% compaififa del
primer regimiento de infanteria de Marina Armada de México, 1965.

12
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de los conceptos citados con mayor frecuencia por los
autores mds connotados y aceptados en la Teoria de
la Administracion es el principio de autoridad basado
precisamente en el uso del poder.

Luis Cruz menciona que “lo que define al poder
es la legalidad, mientras que a la autoridad, la legiti-
midad”, y yo agrego que, si se hace una consideracién
mids general, habrd que pensar que no todo el poder es
legal, porque el que roba, como el que mata, ejerce un
poder enorme sobre sus victimas y, desde luego,
tal poder es absolutamente ilegal “...el poder es una
forma de dominio en la que se impone un sistema de
control sobre los demds, por cualquier medio provisto
paraello, sin apelar necesariamente a la legitimacién”
(Cruz, 2013).

Complejo término este del poder: “Poder se uti-
liza, en el lenguaje ordinario, con significados
variables. Puede tener un sentido andlogo a “fuerza”,
“capacidad”, “dominio”, “violencia”, segtin los con-

textos” (Villoro, 1997).

13
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¢Cudndo es que se tiene poder? ;Para qué sirve
el poder? ;En qué se puede utilizar? “Un hombre
posee poder si tiene la capacidad de satisfacer sus
deseos y cumplir sus fines, cualesquiera que estos
sean... Es el medio privilegiado para lograr un fin”
(Villoro, 1997).

En la administracion de las organizaciones se
hace presente el poder en el ejercicio de la autoridad
a través de emision de 6rdenes, politicas, sefialamien-
tos y directrices para la realizacion del trabajo,
siguiendo métodos y procedimientos, especificamente
establecidos y de caricter obligatorio. “El concepto
de poder en las relaciones sociales, en su ambito mis
general, apunta a la influencia de ciertos actores sobre
otros para lograr los propésitos de los primeros”
(Cruz, 2013).

En lenguaje llano, el ejercicio del poder radica
en hacer que otro haga lo que td quieras que haga.
Para ello se puede echar mano de todos los métodos
imaginables de coercion, de seduccidn y/o de mani-

pulacién, desde los mas sutiles hasta los mas violentos,

14
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como, por ejemplo, laamenaza de despido en el ambito
laboral y otros de envergadura extrema como atentar
sobre la vida humana.

El uso de la autoridad se manifiesta en todo
acto de dominacidn y es posible debido a la existen-
cia del poder en cualquier dmbito de la sociedad.
Tal es el caso del poder fisico, militar, juridico, amo-
roso, politico, econémico, intelectual o religioso.
Se usa el concepto de poder en los regimenes de
gobierno de un pais, como es el caso de México,
en el que se distingue el poder judicial, el poder
legislativo y el poder ejecutivo.

En el ambito de la comunicacion se habla del
poder de convocatoria, el poder de convencimiento
y el poder de los medios, entre otros. El poder se

encuentra a cada paso de la existencia humana.

Cardiel (2017) citando a Simon, dice:

Puede definirse la “autoridad” como el poder

de tomar decisiones que guien las acciones de

15



PODER Y GOBERNABILIDAD: LOS DRAMAS HISTORICOS DE SHAKESPEARE

otros. Es una relacién entre los individuos,
“superior” el uno, “subordinado” el otro. El
superior da forma y transmite las decisiones,
con la expectativa de que serdn aceptadas por
el subordinado. El subordinado espera tales
decisiones y su conducta estd determinada por
ellas. Por tanto, la relacién de autoridad puede
ser definida en términos puramente objetivos

y de comportamiento (Simon, 1988).

El poder en manos de los dirigentes, en todo tipo
de organizaciones publicas y privadas, implica la
posibilidad de corrupcién: yo mando, yo decido, yo
encubro. El poder absoluto en ciertas monarquias,
como la del versallesco rey sol Luis XIV: “el Estado
soy yo”, con toda la soberbia, derroche y despo-
tismo que dos generaciones después llevaron a otro
Luis, con su consorte, ante un pueblo enardecido,
hasta el cadalso. Parafraseando a Margarite Yource-
nar, si el poder corrompe, el poder absoluto corrompe

absolutamente.

16
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En aras del poder o en la bisqueda del poder, se
ha gestado todo tipo de abusos en todas las sociedades
mundiales. Parece ser un fin que justifica cualquier
medio para lograrlo. Es un entramado circular en
el que se suceden dramdticos acontecimientos que le
convierten “en un rayo mds en la rueda sin descanso
del poder y la violencia. Y solo hay una via de escapar
a esa rueda; acabar con el deseo de poder por si mismo”
(Villoro, 1997).

McClelland (2003), en su teoria sobre la motiva-
cién propone tres aspectos a considerar: logro,
afiliacidén y poder; en el primero se refiere a aquellos
directivos que establecen metas y se empefian en cum-
plirlas; en el segundo, a los que necesitan ser queridos
mas que lograr la consecucion de metas y; en el ter-
cero, a quienes estan interesados por sobre todas las
cosas en el poder. Quienes pertenecen a este grupo
son mds efectivos, ven las metas organizacionales mds
claramente y exhiben mayor espiritu de equipo.

Como enfatiza Robins (2013), “los mejores

gerentes son los que tiene alta necesidad de poder y

17
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baja necesidad de afiliacién. De hecho, una alta moti-
vacion por el poder debe ser un requerimiento para
la efectividad gerencial”.

Cuando McClelland menciona la necesidad de
afiliacién, habrd que tener presente a Maquiavelo

(1532), en El principe:

...disputan acerca de si es mejor que el principe
sea mas amado que temido; y yo pienso que de
lo uno y lo otro necesita. Pero como no es facil
hacer sentir en igual grado a los mismos hom-
bres estos dos afectos, habiendo de escoger
entre uno y otro, yo me inclinaria al dltimo de

preferencia (1821).

De manera que Maquiavelo estd hablando también
de la diada eterna: Eros y Tanatos; asi el amor y el
miedo que puede inspirar el dirigente, el que tiene
el mando, como condicién para ejercer el poder.
¢Cuanto poder? Parece que tenerlo no es sufi-

ciente. El poder se demanda sin saciedad y de manera

18
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incremental en la motivacién humana, de tal forma-
que, ademds del poder mismo de la afiliacién y del
logro, como propone McClelland, se hace presente
la ambicién como factor que nunca termina, actda
como catalizador e induce a porfiar en los cometidos
humanos (Torres, 2000).

Para el estudio de la autoridad y el ejercicio del
poder es frecuente referirse a los cldsicos de la filo-
sofia griega, lo cual nos ha proporcionado una muy
valiosa ilustracién sobre aspectos fundamentales de
la esencia del ser humano. El valor de la reflexién,
sobre tales aspectos, puede nutrirse con la inspira-
cién que proporcionan otros puntos de vista
provenientes de pensadores epénimos con mentes
privilegiadas.

Tal es el caso de William Shakespeare, una de
las mds altas cumbres de la literatura universal, quien
desde su trabajo nos hace reflexionar sobre la gran
variedad del comportamiento humano, en pos del
poder en el mundo tragico de la monarquia inglesa

del siglo XVII vy, de vigencia ahora en nuestro

19
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mundo del siglo XXI. “Son memorias del poder y la
dominacién: genealogias de reyes y gobernantes,
monumentos que fechan y magnifican acciones de
guerra y entronizaciones de reyes... Cumplian la
doble tarea de recoger aquello que sancionaba y legi-

timaba el poder establecido” (Florescano, 2002).

Sus personajes han sido estudiados, y las obras
a las que pertenecen, desde muchos dngulos y
perspectivas. Son, para la mayoria de sus lec-
tores, los personajes masculinos lo que primero
llegan a la memoria: Hamlet, Macbeth, Lear...
Su serie menos atendida, en tierras no anglo-
parlantes, es la histérica: pero me atreveria a
decir que se trata del “laboratorio dramatico”
del Cisne de Avon. Sus grandes ideas, sus per-
sonajes casi vivos, sus parlamentos célebres
desde que fueron escritos y pronunciados por
primera vez en la época de Isabel o de Jacobo,

las situaciones dramdticas extremas, se

20
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encuentran en este Ciclo de los Reyes... y sus
Reinas (Almada 2017).

Al parecer, Shakespeare, no tuvo mayor vinculo
con la obra de los grandes filésofos ni dramatur-
gos de la Grecia Clisica, lo que implica un cierto
enfoque independiente enriquecedor sobre las
pasiones humanas que alimenta el afdn de reflexion
que hemos aludido. Alejado de la obra de autores
griegos, que en la dramaturgia fue desarrollada pro-
fundamente por Esquilo, Euripides y Séfocles, asi
como desvinculado de las ideas de la triada cldsica
de la filosofia griega Socrates, Platon y Aristoteles.
Con sus ya 25 siglos sobre sus hombros, viene Sha-
kespeare a imprimir frescura de hace apenas cuatro
siglos, en el andlisis tragico de las pasiones desen-
cadenadas en la lucha por el poder para gobernar al
pueblo; crimenes, traiciones y deslealtades que se

siguen viviendo en la sociedad actual.

21
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Ben Jonson (2012), autor contemporaneo de Sha-
kespeare, lo elogia y enfatiza esa desvinculacién en

una parte de una atenta nota que a él dedica:

...Y aunque tenias poco latin y menos griego,
no buscaria nombres de entre aquellos para elo-
giarte, si no que al tonante Esquilo, a Séfocles
y Euripides, de nuevo vivos, ...tu coturno mos-
trara sacudir el proscenio. Te mediria a solas
con la estela de la insolente Grecia y de la Roma
altiva, de todo aquello que surgié de sus ceni-
zas. Triunfas, Bretafia mia, puedes mostrar a

uno a quien las tablas de Europa deben tributo.

Esta mencionada ausencia de comunién con las cul-
turas grecorromanas, lo hace mds atractivo como
fuente independiente de su narrativa, en especial sus
dramas histéricos que, como en toda su obra, campea
el arte de la trama literaria y contribuye a conformar

la construccién de la versién histérica del acontecer.

22
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Hay mucho que agradecer a la literatura. Si no
fuera por ella no nos hubiésemos enterado de lo acon-
tecido en un lugar de la Mancha de cuyo nombre si
quisiera acordarme, ni sabriamos de la epopeya del
poder guerrero del padre de dofia Elvira y dofa Sol.
En ambos casos no nos ocupamos de saber acerca de
la exactitud histérica de tales documentos. Nos
damos por bien servidos, pero muy bien servidos,
con el disfrute de su lectura y de la informacién que
ella contiene.

Por ello es que, a mi parecer, la literatura, ademas
del deleite estético que proporciona, constituye una
fuente de ilustracién histérica complementaria si se
quiere, pero de gran valor en el conocimiento del
devenir de la sociedad. Tal es el caso de la conceptua-
lizaci6n del poder humano, de su uso y de sus excesos;
el jus utendi, jus fruendi y jus abutendi del que nos
dan cuenta los juristas de la tradicién romana.

Sise argumentara en su contra, cierta objetividad
disminuida en sus obras o la no coincidencia estricta

con lo que establece la verdad histérica, habria que

23
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tener presente que, ciertamente, el trabajo de autores
dedicados a la dramaturgia no tiene como objetivo
primordial el rigor histérico y, en cambio, si propor-
cionan un impresionante enfrentamiento entre las
concepciones éticas y morales de la sociedad en que
se escenifican sus obras y las concepciones actuales,
que les hacen atemporales y universales.

El poder y sus excesos es la temdtica de este
escrito y para esos fines se comentan aqui algunos
pasajes de la dramaturgia Shakespeariana en los que
a ello se refiere, enfatizando que se pretende vincular
con algunos conceptos y hechos sobre poder politico
que, en su devenir histérico se hacen presentes en
nuestro mundo actual. “En estos tiempos en que se
lucha simultdneamente por el pasado y el presente
surge también con fuerza la critica histérica, la revision
de los testimonios en que se funda la interpretacién
propiay la antagénica del pasado” (Florescano, 2002).

Un elemento imprescindible en la gobernabili-
dad se inicia con el poder, se lucha para obtenerlo, por

la razdn o por la fuerza, con todas las consecuencias

24



JOSE RAMON TORRES SOLIS

que esto implica. En tal virtud, comento en este escrito
la lucha por el poder, como la expone desde el arte
literario, el enorme pensador al que aqui se hace refe-
rencia, en una selecciéon de sus mds renombrados
dramas histdricos vinculados con esta temadtica, inclu-

yendo los siguientes:

- Macbeth (1623).

- Enrique V (1600).

- Ricardo IIT (1597).

- Hamlet (1598).

- El Rey Juan (1597).

- El Mercader de Venecia (1600).

Esta ultima, fuera del dramatico contexto de ase-
sinatos y traiciones, presenta el uso del poder en
determinados fines comerciales, en el amor y en la
imparticién de la justicia.

Desde una perspectiva interdisciplinaria, como
vinculo enriquecedor al tratar de conocer el compor-

: « :
tamiento del ser humano, “por amplias que sean sus

25
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diferencias, literatura e historia coinciden en un punto:
ambas son intentos por comprender la condicién del
hombre, al través de sus posibilidades concretas de
vida” (Villoro, 2002). Con la consideracidn de la lite-
ratura cldsica de Shakespeare, se pretende propiciar
una reflexién profunda sobre la naturaleza humana
y la conducta que se llega a asumir cuando de la con-

quista del poder se trata.

En Macbeth (1623)

Para ascender al poder del reino de Escocia, Macbeth
urde en conjuncién con su esposa —o ¢su esposa urde
en conjuncién de Macbeth?— asesinar a Duncan, rey
de Escocia, a quien ha recibido como huésped. En
esta obra, Shakespeare, describe no solo la insaciable
sed de poder, también expone el asesinato, la traicién
y sus consecuencias como medios deleznables para

obtenerlo.

26
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El remordimiento que puede aparecer cuando hay
conciencia de haber actuado mal o haber dado instruc-

ciones de asi actuar:
Macbeth:

St todo terminara una vez hecho, seria
conveniente acabar pronto; si pudiera el
crimen frenar sus consecuencias y al
desaparecer asegurar el éxito... es aqui, sin
embargo, donde se nos juzga, porque damos
instrucciones sangrientas que, aprendidas,

son un tormento para quien las da.

En su ambicién de poder, Macbeth duda: ¢de veras

deberia yo de cometer la accién de asesinarlo?
...Ademas, este Duncan ha sido tan humilde

en el poder, y tan ecuanime al gobernar,

que sus virtudes clamarian —tal angel con

27
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voces de trompetas— contra el acto

deleznable de hacerlo desaparecer;
Lady Macbeth:

...s Quieres acaso, poseer

lo que ornamento crees de la vida

y vivir ante ti como un cobarde,

dejando que a <<quisiera>> suceda <<no

me atrevo>> como hace el pobre gato
del refrans:

Y refiriéndose a su plan de asesinar al rey Duncan
...nuestro gran proyecto que dard a nuestros

dias venideros y a todas nuestras noches

absoluto dominio soberano, y el poder.

2 Aludiendo al proverbio inglés de aquel minino que se quiere comer al pez,
pero no se quiere mojar las patitas.

28
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Macbeth:

Estd ya decidido. Concentraré toda la
fuerza de mi cuerpo en este horrible acto.
Adelante, y engariemos a todos fingiendo
la inocencia: que esconda el rostro hipocrita

lo que conoce el falso corazon.

El asesinato se consuma. Macbeth, reina con tirania
en Escocia y mis asesinatos se suceden hasta que
Malcolm, hijo del malogrado rey Duncan, recupera
el poder cuando Macduff, general de su ejército,
mostrando la cabeza que le cercené a Macbeth, le
dice: jSalve a ti, rey de Escocia!

El poder se usurpa con muerte y con muerte se
recupera, podria ser un colofén de esta cita.

El asesinato como medio de ascenso al poder,
no solo ha dado pabulo a los dramas histéricos per-
gefiados hace cinco siglos en la obra de William
Shakespeare. La sed de poder es insaciable y vigente

en las sociedades contemporaneas, teniendo en cuenta
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que situaciones similares se han presentado en la his-
toria reciente de la politica mundial con crimenes
perpetrados sobre connotados lideres de diversos pai-
ses. En México, al inicio del siglo XX, el asesinato del
presidente Madero, del vicepresidente Pino Sudrez y
del presidente Carranza. En ese mismo siglo es per-
petrado, en Estados Unidos, el asesinato del presidente
John Fitzgerald Kennedy, y cien afos antes, el del
presidente Abraham Lincoln.

También, se registra el asesinato como medio
para impedir que alguien llegue a asumir el poder,
como es el caso de Luis Donaldo Colosio, en México
el afio de 1994, y el de Robert Kennedy, en Estados
Unidos en 1968, ambos candidatos a la presidencia de
su respectivo pais, dramas histéricos en los que la

realidad supera la fantasia del escritor.

En Enrique V (1600)

Al requerir en amores a Catalina (francesa), con

quien Enrique V de Inglaterra pretende matrimonio,

30



JOSE RAMON TORRES SOLIS

en plena lucha por el poder politico de Inglaterra

sobre Francia, se gesta el siguiente didlogo:
Catalina:

sEs posible que yo pueda amar al enemigo

de Francia?
Rey Enrique V:

No, no es posible que debais amar

al enemigo de Francia, porque yo amo
tanto a Francia que no quiero prescindir
de uno solo de sus pueblos. Quiero que
sean todos mios...

...te tomaré al asalto, y entonces

me demostrards que sabes engendrar
soldados s No podriamos, ti y yo, con
San Dionis y San Jorge, hacer un nivio

medio francés y medio inglés, que fuera a
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Constantinopla a tivarle la barba al turco?
sNo podriamos¢ ;Qué dices, amada

flor de lis¢

Asi, invocando a los santos nacionales, de Fran-
cia uno y de Inglaterra el otro, se plantea el inicio
amoroso de una alianza que podria fructificar en un
heredero con tal poder que fuera capaz de enfrentar

a Turquia. Prosigue:
Rey Enrique V:

...revela los movimientos de tu corazon

con la mirada de una emperatriz témame
de la mano y dime: “Enrique de Inglaterra,
jsoy tuya!”. Y asi que estas palabras me
cautiven el oido yo te diré bien alto:
“tInglaterra es tuya, Irlanda es tuya, Fran-

cia es twya, y Enrigue Plantagenet es tuyo!”.
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No era poca cosa la porcién europea que estaba en
juego en esta transaccién amorosa por el poder. El

cortejo amoroso sigue vy el poder en juego es grande.
Enrique V:
...Beso tu mano y te nombro mi reina.

Catalina:

Dejadme, serior, dejadme. A fe, no quiero
que rebajéis vuestra grandeza besando

la mano de una indigna servidora.
Excusadme os lo suplico mi muy

poderoso serior.

Reconociendo a Enrique V como “mi muy pode-
roso sefior”, Catalina cede finalmente y el poder de
la conquista amorosa queda de manifiesto al concer-

tarse una alianza franco—inglesa.
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Enrique V:

Ab, Catalina, las costumbres mds
escrupulosas se inclinan ante los grandes
reyes. Querida Catalina, ni tu ni yo
podemos encerrarnos dentro de los
estrechos limites de las maneras de un
Pais. Somos nosotros quienes dictamos

las maneras, Catalina.
En Ricardo III (1597)
Shakespeare, inicia esta obra haciendo la presentacién
de Gloucester, futuro rey de Inglaterra, enfatizando
sus nada envidiables dotes fisicas:
Gloucester:

...)0, Cuya grosera estampa no conoce

la majestad con que el amor se pavonea

ante una ninfa libertina y desenvuelta;
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Yo, que estoy privado de bellas proporciones
y traicionado en mis rasgos por falaz
naturaleza, deforme, inconcluso y enviado
antes de tiempo a este mundo viviente, a
medio hacer apenas, y ademads tan cojo y
tan falto de garbo que los perros me ladran

cuando me detengo.

Con tal descripcion de su fisico, la de su persona-
lidad no desmerece en lo absoluto, pues se trata de
un sujeto que se dedica a multiples atrocidades para
llegar al poder, incluyendo los asesinatos de sus pro-

pios consanguineos:

...con bien urdidos embustes y argumentos
de peso, vy si no fracaso en mi tenebroso
intento a Clarence no le resta ni un solo dia
de vida; 0 hecho lo cual, ;Dios acoja en su
seno al rey Eduardo y me deje a mi el
mundo para disfrutarlo! Me casaré entonces

con la hija de Warwick, que aunque yo
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maté a su esposo y a su padre,
no hay medio mejor para satisfacerla

que convertirme en su esposo y en su padre.

Asesino confeso, hacedor de viudas, pero muy dis-
y
puesto a reparar sus faltas ofreciéndose como amante

esposo de repuesto:

...Quien te privd, sefiora, de ese esposo,

lo hizo para procurarte otro mejor

Ana, la viuda, amenaza con atravesar con la espada a

Gloucester quien dice:

...No te detengas; yo maté al rey Enrique;
pero tu beldad me indujo a ello.
Matame pues ahora; yo asesiné a Eduardo;

pero me guio tu celestial semblante.
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Con tan efectivo cortejo, la viuda cede y accede
a ponerse un anillo que le ofrece Gloucester, el galante

asesino, quien asi prueba el poder de la seduccion:

...sFue nunca mujer de ese modo
conquistadas Serda mia; mds por tiempo
limitado. ;Como! Yo que maté a su esposo

y a su suegro, la he ganado cudndo mds me
aborrecia; ...teniendo a Dios, su conciencia y
tanta traba en contra mia; y yo sin mds
apoyo que el diablo y mis trazas embusteras

/Y asi vencerla contra el mundo entero!

Finalmente, tras una cruenta matanza, un criminal
que se alza con el poder del trono y en un espeluz-
nante recuento de los dafios, entre una realeza llena
de asesinos y traidores, sufriendo el dolor por sus

hijos y el esposo muertos, la reina madre dice:
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Reina Margarita
Yo tenia un Eduardo, y un Ricardo lo mato;
Yo tenia un marido, y un Ricardo lo mato;
T4 tenias un Eduardo, y un Ricardo lo matd;

T4 tenias un Ricardo, y un Ricardo lo mato
En Hamlet (1598)

La traicion, el asesinato y la venganza en la lucha por
el poder, se hacen presentes en la historia del principe
de Dinamarca que nunca llegé a ser rey, comprome-
tiendo su vida a vengar la muerte de su padre, el rey
Hamlet, quien traicionado por su esposa es asesi-
nado por su propio hermano.

En esta obra sale a relucir la famosa frase, tal
vez la mas conocida del lenguaje Shakesperiano: “To
be or not to be that is the question”, célebre moné-
logo del principe Hamlet al considerar el dilema de
la existencia misma, la vida o la muerte; la vida, en

la que debe enfrentar todas sus vicisitudes, o la muerte
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como un dulce suefio y solucién para eludir todos
los retos que le plantea la existencia: “Ser o no ser,
ese es el dilema”.

Hamlet, ha estado en comunicacién con el alma
de su padre el difunto rey que le revela como fue ase-
sinado por su propio hermano, Claudio, quien asi se
apodera no solo del poder soberano sino también de
la reina, Gertrudis, su cufiada, a la que hace su esposa

como premio a su complicidad.
Fantasma del Rey Hamlet:

Yo soy el alma de tu padre, destinada

por cierto tiempo a vagar de noche, y
aprisionada en fuego durante el dia, hasta
que sus llamas purifiquen las culpas que
cometi en el mundo. Luego que me oigas,
prometerds venganza. Esparciose la voz de
que estando en mi jardin dormido me
mordio una serpiente. Todos los oidos de

Dinamarca fueron groseramente enganados
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con esa invencion; pero ti debes saber
que la serpiente gue mordio a tu padre hoy

cinie su corona.
Hamlet:

jMi tiol...
Fantasma del Rey Hamlet:

Si; aquel incestuoso, aquel monstruo
adiltero, valiéndose de su talento diabalico,
valiéndose de traidoras dadivas. .. supo
inclinar a su deshonesto apetito la voluntad
de la reina mi esposa, que yo crei tan llena

de virtud.

El fantasma del rey, continua su relato, dindole
cuenta al joven principe Hamlet, de c6mo fue
envenenado por su hermano, provocindole una

horrible muerte.
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Asi fue, que estando durmiendo perdi a
manos de mi hermano mismo mi corona,

mi esposa 'y mi vida a un tiempo.

El principe Hamlet, ante la peticién de venganza a
que se compromete, urde la forma de hacer reco-
nocer su crimen al asesino de su padre mediante la
representacion teatral de un drama similar al sufrido
por su progenitor; a partir de ello se desencadena una
serie de envenenamientos, el de Claudio usurpador
rey fratricida, cuando el principe Hamlet lo atraviesa
con una espada con punta impregnada de veneno,
que en principio estaba dirigido a matar al propio
Hamlet, consumandose asi la venganza que le habia
sido demandada por el espiritu de su padre. Gertru-
dis, la reina, madre del principe Hamlet, también
muere envenenada en ese mismo momento al tomar
una copa de vino con mortifero veneno, que habia
sido preparada por Claudio para ultimar al principe

en caso de que la muerte con la espada fallase.
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La ambicion de poder conduce a Claudio al ase-
sinato de su propio hermano para quedarse con su
trono y con su esposa.

Venganza, asesinatos, intrigas y ambicién de
poder, léxico no ajeno a nuestra contemporaneidad
y constante en la descriptiva shakesperiana del prin-
cipe que nunca llegd a ceiiir la corona del rey de

Dinamarca.

jAb! si él hubiese ocupado el trono sin duda

hubiese sido un excelente monarca.

Termina diciendo Fortimbrés, principe noruego que

asume el trono de Dinamarca.
En El Rey Juan (1597)
Shakespeare presenta, cémo la lucha por el poder,

lleva a la confrontacién bélica de dos paises de tradi-

cional potencia militar, Inglaterra y Francia.
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Felipe, rey de Francia, increpa a Juan, rey de
Inglaterra, acusdndole de haber usurpado la corona
a su hermano mayor, Godofredo, ya que el derecho
en la sucesion a la corona inglesa correspondia al

hijo de éste, Arturo Plantagenet.
Chatillon: (embajador francés).

Elrey francés, Felipe, en representacion
legal de Arturo Plantagenet, hijo de
Godofredo, vuestro difunto hermano,
reclama legitimamente esta bella isla

con sus territorios —Irlanda, Poitiers, Anjou,
Turena y Maine—, y desea que depongais

la espada que usurpa estos dominios,

para darsela a Arturo, vuestro sobrino

y legitimo rey.
Rey Juan:

sQué ocurrivd si me niego a su deseo?
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Chatillon:

Una guerra feroz y sanguinaria para
hacer valer unos derechos detentados

por la fuerza.
Rey Juan:

Habvd guerra por guerra, sangre por
sangre, dominio por dominio; diselo asi al

rey francés.

A punto de iniciar una guerra entre ambos pai-
ses reclamando el derecho a reinar en Inglaterra
de Arturo, hijo de Godofredo, el rey francés finca
significativa alianza con el duque de Austria, de
reconocida estirpe guerrera y famoso por haber

dado muerte a Ricardo I de Inglaterra.® La alianza

3 Serefiere a Ricardo Corazén de Ledn, de quien dice la leyenda que estan-
do encarcelado junto a un leén, le arrancé el corazén a la fiera metiéndole la
mano a través de la garganta.
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se gesta al tiempo que el rey inglés desembarca con
su ejército frente a Angers y quedan dispuestos al

enfrentamiento bélico.
Rey Juan:

Paz a Francia, si Francia, en paz, me
permite recibir mi justa y legitima herencia.
Si no, que sangre Francia y la paz suba al
cielo; como agente de la ira de Dios,
castigaré el desprecio orgulloso que envia

Su paz al cielo.
Rey Felipe:

Paz a Inglaterra, si su ejército vuelve

de Francia a Inglaterra para vivir en paz.
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Luis (Delfin de Francia):

Rey Juan, este es en esencia nuestro asunto:
por los derechos de Arturo, te reclamo
Inglaterra e Irlanda, Anjon, Turena y
Maine. ;Renunciards a todo y depondris

las armass”
Rey Juan:

Antes mi vida. Te desafio, rey de Francia.
La situacidon se complica con la participacién del
poder eclesidstico detentado por el papa Inocencio

quien envia a Pandolfo, cardenal de Mildn, como

embajador ante el rey Juan, quien asi contesta a

Pandolfo:
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Rey Juan:

sQué poder terreno puede interrogar

al libre aliento de un rey consagrado?
T, cardenal, no has podido inventarte
un nombre mds vano, ridiculo e indigno
que el del Papa para exigir respuestas.
Diselo asi, y de la boca del rey de Inglaterra,
aniade esto: ningun cura italiano

cobrard en mis dominios diezmos ni
tributos. Y, como soy la cabeza suprema
por voluntad divina, esta supremacia

la ejerceré yo solo en mi reino,

sin aynda de otra mano mortal.

Diselo asi al Papa, dejando aparte

reverencias a €l y a su usurpada autoridad.

Y entonces el cardenal ejerce la mayor presion de
que puede echar mano para hacer valer su poder:
la excomunién. Otorga todos los alicientes divinos

a quien tomare la vida del rey Juan y ordena al rey
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Felipe, so pena de excomunidn, levantar el ejército

francés frente a los ingleses
Pandolfo:

Entonces, por mi legitimo poder,

te declaro maldito y excomulgado,

y bendito serd quien se revuelva

contra la lealtad tributada a un hereje.
Sea benemérita la mano,

canonizada y venerada como santa,
que ponga fin, aunque sea con perfidia,

a esa odiosa vida tuya.

Y continua:
Felipe de Francia, bajo pena de excomunion,
retirale tu apoyo a este archibereje

y levanta contra él tu ejército de Francia

si él no se somete a Roma.
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Luis (El delfin):

Padre, pensadlo bien, pues la eleccion
entrana una grave maldicion de Roma
o una leve pérdida: la amistad del rey

inglés. Elegid lo menos arriesgado.
Rey Felipe:

No havd falta. — Rey Juan, rompo contigo.
Rey Juan:

Rey de Francia, te pesard esta hora

en una hora.

Asi, las hostilidades se renuevan a partir de la inter-
vencién del enviado del Papa y una tregua pactada se
rompe para pugnar sobre la obediencia al Papa a la
que se enfrenta Juan y defiende Felipe. Otra vez la

guerra franco-inglesa se enciende.
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Los ingleses, vencedores, retornan a su patria y
el rey Juan lleva a Arturo, su sobrino, heredero
al trono usurpado, con la intencién de asesinarlo; el
supuesto asesino no consuma tal tarea y finalmente
Arturo intenta escapar pero encuentra la muerte al

brincar la muralla de su prision.
Rey Felipe:

5Qué puede ir bien si todo ha ido mal?

sNo estamos derrotados? ;No estd perdida
Angers, Arturo apresado, muertos tantos
gueridos amigos? s No se ha ido a Inglaterra
el sanguinario rey inglés, venciendo el gran

obstaculo que Francia le oponia?

El rey Juan muere envenenado y toma el mando su
sucesor Enrique. El cardenal Pandolfo propone la
paz pugnando por un fin inmediato a esa guerra y el
ejército francés derrotado regresa a su pais. El drama

termina con estas palabras:
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Esta Inglaterra jamas cayo, ni caerd,
bajo el pie orgulloso de un conquistador,
salvo cuando ella misma se hizo dano.
Abora, reintegrados estos nobles,
jatdaquennos los tres cuartos del mundo,
y temblaran! Nada nos va a doler

st Inglaterra a si misma sigue fiel.

En este drama histérico, Shakespeare aborda el con-
flicto internacional originado en la usurpaciéon del
trono de Inglaterra y la decision del rey de Francia
para la intervencién armada en el reclamo del trono.
Tal confrontacién se agrava con el accionar del
poder de la iglesia catdlica del papa Inocencio, ame-
nazando de excomunion y de muerte al rey inglés y,
ademds, instigando al rey francés para que, so pena
de ser excomulgado, proceda militarmente en con-
tra del rey inglés.

Lalucha por el poder mediante la confrontacion
bélica que se da cuando los dirigentes de un pais inter-

vienen en los asuntos de gobierno de otro, cuando las
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potencias mundiales ejercen su poder militar para
derrocar a los dirigentes de otros o cuando se usa la
fuerza para imponer regimenes de gobierno en otros
paises, son vividos ejemplos de intervencion del poder

en la gobernabilidad de cada uno de ellos.
En El Mercader de Venecia (1600)

“Poderoso caballero es don dinero” dice el poema
de Quevedo, y Shakespeare representa el poder del
dinero en esta obra, al referir la actuacion del judio
Shylock, quien presta cierta cantidad a Bassanio, con
el aval de Antonio, quien se compromete a pagarlo
puntualmente o sufrir una multa con eminente riesgo

de muerte.
Shylock:
Pues yo asi os lo ofrezco:

venid conmigo al notario y firmad

tan solo un recibo; serd cosa de juego

52



JOSE RAMON TORRES SOLIS

que si no me pagais el dia y el lugar fijados,
la suma o sumas que en las condiciones se
especifiquen, sea la multa igual a una libra
exacta de vuestra carne viva, la cual pueda
cortarse y retirarse de la parte de vuestro

cuerpo que me agrade.

Antonio:
Bien; con gusto firmaré tal documento
y ain diré que hay mucha bondad

en el judio.

Shakespeare, también da cuenta del poder de la amis-

tad con el vinculo entre Antonio y Bassanio.
Bassanio:
No firmards por mi tal compromiso;

Prefiero no salir de mis apuros.
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Antonio:

;Vamos! |No temas, hombre! No incurriré
en la multa. Dentro de estos dos meses,

o sea, un mes antes de que expire el
compromiso, espero recibir tres veces

el valor de este contrato.

Y dirigiéndose a Shylock cuando éste menciona la

amistad:

...SL quieres prestar este dinero,

no lo prestes cual, si fuéramos amigos,
pues cudndo exigio la amistad ganancia
por un metal estéril a un amigo?

Sino préstalo mds bien a tu enemigo,

al cual, si falla, podrds mas facilmente

exigirle el cumplimiento del contrato.

El tiempo pasa, el plazo se cumple y las naves de

Antonio no regresan a puerto. Shylock demanda
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inflexiblemente el pago de la multa: cortar una libra
de la carne viva de Antonio, quien, a punto de cum-

plirse tal sentencia, dice:

...Dame la mano, Bassanio; que te vaya
bien. No sufras de que me haya sucedido
tal desgracia por ti, ... Dale mis respetos

a tu estimable esposa y cuéntale como
ocurrio el proceso de la muerte de Antonio.
Dile cémo te amaba. Habla bien de mi
después de muerto, y cuando hayas
terminado el relato, dile que juzgue si tuvo

alguna vez Bassanio un verdadero amigo.

Asi mismo, Shakespeare hace la representacion del
poder de la ley, con la actuacién de Porcia, la esposa
de Bassanio, fantasiosamente disfrazada de doctor
en derecho, que habilmente hace prevalecer la justi-

cia en el férreo tribunal de Venecia:
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Porcia:

Una libra de carne del mercader es tuya:

Te la concede la corte y te la da la ley.
Shylock:

;Ob juez integro!
Porcia:

...No te da este contrato ni una gota de su
sangre. Aqui dice expresamente: “una libra
de carne.” Toma pues tu paga; toma tu libra
de carne; pero si derramas al cortarla aun-
que sea solo una gota de sangre del
cristiano,quedan confiscadas, segin la ley
veneciana, todas tus tierras y propiedades al
Estado de Venecia. ...preparate para cortar
la carne; mas no derrames sangre, ni cortes

mads ni menos que una libra justa de carne.
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Si tomas mds o menos que una libra exacta,
...mds aun, st la balanza se inclinare lo que
pueda pesar un cabello, mueres, y todos tus

bienes quedan confiscados.

Shylock entonces trata de negociar, pero la supuesta
“doctor en derecho” lo impide y finalmente el
litigio causa ejecutoria de manera favorable para
Antonio, para Bassanio y para las arcas del Estado
Veneciano.

“...El Mercader de Venecia, tal como lo com-
puso Shakespeare, es junto con Hamlet, Macbeth y
El Rey Lear, una de las cuatro obras mds populares
del autor...” (Gonzilez, 1988). Justicia es el centro de
esta obra, amistad y poder le circundan, la fuerza de
la ley le sustenta y todos estos elementos se hacen
presentes cuando de gobernar se trata en una nacién.

Recordemos aqui, el poder del dinero que se
trasluce en la célebre frase de aquel politico mexicano:
“Un politico pobre es un pobre politico”, induce a

discurrir cémo erradicar la pobreza de quienes
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busquen acomodarse en el ejercicio de la actividad
politica de un pais y, ayuda a explicar los excesos de
quienes detentan el poder y su necesidad de mante-
nerse en ella.

La mencién de la amistad en los parrafos que
anteceden, nos hace tener presente su influencia en la
acciones de gobierno en el mundo, tan exacerbada
como el amiguismo en México o el guanxi en China.
No obstante, habrd que descargar de la fama de esa
palabra, que los vinculos de amistad también ayudan
a buscar y encontrar candidatos confiables a la hora
de designar colaboradores o elegir directivos para asu-

mir responsabilidades en el gobierno de un pais.

58



Epilogo

La obra de Shakespeare nos da motivo para honda
reflexion con “personajes profundamente humanos
por los que persiste y se ha inmortalizado...” (Gon-
zélez, 1988); con ella inspira la critica social, da pabulo
a un mejor acercamiento al influjo del uso del poder
y a tratar de comprender el afloramiento de las pasio-
nes humanas en diversas circunstancias de la actualidad.

Desde luego, en la obra de William Shakespeare
no se presenta teoria alguna sobre el poder en las orga-
nizaciones, sino lo que él hace, es la recreacion del
poder cada vez que sus dramas tragicos se presentan

en el escenario.
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En esta breve recapitulacion de algunos pasajes
de su obra, el cisne de Avon nos hace reflexionar
sobre la presencia de las pasiones que pueden llevar
a los hombres a conductas deleznables en el dmbito
politico en la lucha por la obtencién del poder, ase-
sinatos, incestos, traiciones, odios y venganzas que
se asoman de manera frecuente en la historia de la
humanidad.

En otra dimensién, en el contexto de la litera-
tura mexicana, se distingue la zaga de la costumbre
del poder, una magnifica y disfrutable tetralogia,
debida al escritor Luis Spota, en la que narra en forma
de novela, la sucesion presidencial a mediados del
siglo XX, en un México bajo el influjo de un poder
politico desmedido. Todo el poder concentrado en
un solo hombre, las vicisitudes de los aspirantes a
sucederle y los intrincados vericuetos del sistema,
como ilustracién clara del abuso de tal poder en
nuestro paifs.

Reflexionar acerca del poder en el gobierno de

los paises que componen la geopolitica vigente en la
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actualidad y en las nitidas clasificaciones del poder
en las organizaciones, que presentan los tedricos de
las ciencias de la Administracidn, nos ensefia a enten-
derlo como fenémeno social. Los autores de la lite-
ratura histdrica nos enseflan como se vive con el
poder en episodios plenos de pasién y profunda-
mente humanos.

Asomarse a otros dmbitos del saber humano
contribuye sensiblemente a la formacién profesional,
con la amplitud de miras que requiere quien se dedica
al gjercicio de la Administracién en todo tipo de orga-
nizaciones. Al fin y al cabo todas ellas siempre esta-
ran formadas por seres humanos con todos los

defectos y todas las virtudes que les son inherentes.
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La nocion moderna del ejercicio del poder nos conduce a privilegiar
el cumplimiento de la responsabilidad de los gobiernos de procurar el
mayor beneficio, desarrollo y bienestar de la poblacion a la que sirven,
en un marco de legalidad, respeto de los derechos, transparencia y
rendicion de cuentas.

El ejercicio del poder es fundamental para el funcionamiento de una
sociedad, pero a lo largo de la historia también ha sido factor de corrup-
telas, busquedas sin razon para ostentarlo, traiciones, sometimiento,
grandes injusticias y originador de grandes desviaciones para beneficiar
a unos cuantos. En esta publicacion el doctor José Ramadn Torres Solis,
integrante en retiro de la comunidad de la Facultad de Contaduria y
Administracion de la Universidad Nacional Auténoma de México, hace
un repaso por la amplia obra de William Shakespeare, quien en sus
dramas logro retratar las caracteristicas del poder y los diversos medios
utilizados para alcanzarlo.
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