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Presentacidon

En estos 95 afos, nuestra Facultad ha experimentado
multiples cambios que han contribuido a su conso-
lidacién como una de las instituciones docentes mas

grandes e importantes de México en su drea.

Asi, desde 1929 —afio en que nuestra mixima
casa de estudios obtuvo su autonomia— quedé esta-
blecido en el articulo 1 transitorio, inciso ¢), de la Ley
Organicadela UNAM que la entonces Escuela Supe-
rior de Comercio y Administracién, adscrita a la
Secretaria de Educacién Publica, pasaria a denomi-

narse la Facultad de Comercio y Administracion; sin
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embargo, al no contar con estudios de posgrado, en
1935 cambié su nombre a Escuela Nacional de
Comercio y Administracién. Fue hasta 1965, con la
aprobacion del primer posgrado en administracién
que obtuvo el rango de Facultad. Posteriormente, se
realizaron diversas modificaciones alos planes y pro-
gramas de estudio y en 1973, quedaron formalmente
aprobadas las dos primeras licenciaturas: Contaduria
y Administracién, y con ello se adopt6 el nombre de

Facultad de Contaduria y Administracion.

En esta ocasién me congratula presentar el cua-
derno 63 del Seminario Universitario de Gobernabi-
lidad y Fiscalizaciéon (SUG) en el que a través de la
mirada del doctor Alfredo Adam Adam —profesor
emérito desde 2001 y director, en dos ocasiones, de
la Facultad de Contaduria y Administracién, entre
otros cargos destacados dentro de la UNAM— cono-
ceremos la historia del fraile italiano Luca Bartolomeo
de Pacioli, considerado el padre de la contabilidad

por haber establecido la teoria de la partida doble y



PRESENTACION

la teneduria de libros en Summa de arithmetica, geo-

metria, proportioni et proportionalita.

Destacar el conocimiento que desarrolld,
plasmé y preservo este extraordinario personaje del
Renacimiento, asi como de su puntual atencién a los
requerimientos y necesidades de su época, nos ins-
pira a sentir un profundo orgullo por la contaduria
y la administracion, disciplinas que han sido y
siguen siendo decisivas para el desarrollo de la socie-
dad; por lo que quienes las ejercemos debemos man-
tenernos atentos tanto a su conocimiento, adopcion
y dominio, como a los retos que demanda el entorno
econdmico, social, politico y cultural en el que nos

desenvolvemos.

Por lo anterior, tengo la conviccién de que
recordar y traer al presente las aportaciones de
Pacioli, que marcaron el desarrollo de nuestras pro-
fesiones, otorga un valor adicional a nuestro queha-

cer, ademds de una oportunidad para proyectar sus
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aciertos y beneficios hacia nuestro presente, asi
como la capacidad para identificar aspectos clave
que conlleven a fortalecer tanto a la profesion conta-
ble como administrativa, que en nuestros dias es

muy competitivo y retador.

No me queda mds que destacar que en este
nuevo cuaderno se aprecia la trayectoria, experien-
cia, asi como la capacidad del doctor Adam para
identificar aspectos clave de las aportaciones de
Pacioli y que sin lugar a duda serd un referente obli-
gado en la formacion de nuevas generaciones de pro-

fesionales de la contaduria y la administracion.
Dr. Armando Tomé Gonzilez

Director de la Facultad de Contaduria

y Administracién
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Luca Pacioli
Aportaciones a la cultura
contable y administrativa

Recuerdo con gusto el inicio de mi vida universitaria,
hace ya varias décadas, como alumno de la entonces
Escuela Nacional de Comercio y Administracion,
hoy Facultad de Contaduria y Administracién. Fue
durante una de las primeras clases de contabilidad
que el maestro se refiri6 ripidamente a Luca Pacioli
como creador de la teoria de la partida doble y, por lo
tanto, se le considera padre de la disciplina contable.

Esa fue la inica referencia sobre este notable italiano

11
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durante mi etapa formativa, pero la contribucién y
legado de este fraile franciscano, erudito y prototipo
de su época, son extraordinarias y merecen ser cono-
cidas y difundidas por ser fundamentales tanto para

la administracién como para la contabilidad.

El entorno en que vivi6 Luca Pacioli y desarro-
116 su obra corresponde al Renacimiento, que abarca
una parte de los siglos XV y XVI. Se trata de una
etapa de transicion entre la larga noche de la Edad
Media y los inicios de la época Moderna. Una época
de renovacién, un movimiento cultural que centrd
su atencién en los cldsicos, la ciencia, el arte, el
mundo natural y el potencial humano. Y aunado a
todos estos atributos, el comercio también experi-
mentd un notable desarrollo ante las posibilidades
que ofrecian nuevas rutas maritimas, el floreci-
miento y expansion de ciudades como Venecia, Flo-
rencia y Génova y por supuesto, el eterno deseo por
tener objetos de lujo que provocaran asombro y

admiracién.

12
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La contabilidad y la administracién, como cien-
cias instrumentales destinadas a alcanzar y cumplir
objetivos especificos, cuentan con un bagaje histérico,
ademds, estin constantemente en evolucién y perfec-
cionamiento para responder a los desafios econémi-
cos, al avance tecnoldgico y a las demandas de la
sociedad, por lo que merece detenernos un momento
para conocer mds sobre algunas de las etapas decisi-
vas de su desarrollo y en este caso en particular, para
también rendir homenaje a quienes marcaron un
rumbo en su evolucion, por eso mi interés en hablar

de Luca Pacioli y sus aportaciones.

Fuente: Letra capitular xilogréfica encuadrando la figura de Luca Pacioli.
Tomado de: Luca Pacioli, La vida y las obras. Argante Ciocci, 2017

13
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Se tiene a Luca Pacioli como el padre de la con-
tabilidad, pero no fue contador. Tuvo una forma-
ci6n como fraile franciscano lo que le permitio tener
un mayor conocimiento de las matemiticas, la geo-
metria y la economia. Antes de ingresar a la orden
religiosa, fue preceptor y docente durante algunos
afios, adentrindose en dmbitos especificos que le
posibilitaron generar, tiempo después, sus principa-
les aportaciones, que ademads de ser decisivas para la
contabilidad y la administracién, también lo fueron

para la arquitectura, la perspectiva y la geometria.

14



La profesion contable

Antes de entrar a fondo en el tema propuesto v,
como orgulloso egresado de esta Facultad, déjenme
sefalarles que somos protagonistas de una profesién
en la que la sociedad deposita su confianza. Desem-
peflamos una actividad respetada y de calidad que
se distingue por el manejo honesto de los recursos,
por la preparacidn, andlisis e interpretacién de la
informacién financiera, la dictaminacién de los esta-
dos financieros, asi como del cilculo preciso de los
impuestos; acciones determinantes para el funciona-

miento de todo ntcleo econémico.

15
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La contabilidad siempre ha estado presente en
el quehacer humano, desde las mds antiguas civili-
zaciones. Ha sido necesaria para apoyar la memoria,
que es fragil para recordar y mantener un registro,

un recuento completo de las transacciones y hechos.

En cada una de las distintas etapas de la huma-
nidad y sus conformaciones sociales, la contabilidad
ha sido fundamental. Diversas civilizaciones como
Mesopotamia, Egipto, Grecia y Roma, la utilizaron
y perfeccionaron, les fue necesaria para calcular tri-
butos, organizar ejércitos, distribuir armas, realizar
pagos y repartir raciones alimenticias a los vasallos;
y por supuesto, para registrar transacciones comer-
ciales. Durante las Cruzadas, guerras religiosas
entre Europa y Oriente, se potencid el comercio,
que fue creciendo y complejizdndose vy, por lo tanto,
demandaba cada vez mis orden y control. Los asien-
tos y registros contables eran bdsicos y generales y

requerian ser dotados de mayor funcionalidad.

16



LUCA PACIOLI: APORTACIONES A LA CULTURA CONTABLE Y ADMINISTRATIVA

La Edad Media es el periodo mds largo de la
historia de la humanidad. Abarca del siglo V, se con-
sidera su inicio en el afio 476, cuando inicia el declive
del imperio romano de occidente, hasta los siglos
XIV y XV aproximadamente, ya que suelen variar

de acuerdo con el entorno y contexto.

En Italia la transicion al Renacimiento es a
partir del siglo XV. Volviendo a la Edad Media, el
feudalismo fue el sistema social, politico y econé-
mico que imperd y ademds, se caracterizd por el
dominio y poder que tuvo la Iglesia catélica. Los
monasterios fueron centros de conocimiento y tam-
bién de cuidado, control y administracion de bienes
y recursos. Los monjes llevaban registros detallados
de los tributos, donaciones, tierras y bienes que
mantenian bajo su puntual observancia, y estos
registros fueron esenciales para su gestion, control e

inclusive para su planeacién a largo plazo.

17
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Fuente: Sandro Boticelli. Nascita di Venere — Nacimiento de Venus (c.1482-1485). Museo
Galleria Uffizi, Florencia, Italia.

Después de la Edad Media, devino el Renaci-
miento; movimiento cultural, artistico y cientifico
desarrollado en Europa hacia los siglos XV y XVI,
periodo que puso al ser humano al centro del uni-
verso, en el que predomind la razén y disminuyé el
poder de la Iglesia; resurgieron las bellas artes, la

ciencia y la innovacién tecnolégica.
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Comentario aparte, siempre cautiva observar
la representacion que el pintor italiano, Sandro Boti-
cell, hiciera del Nacimiento de Venus, ver ala Venus
desnuda marca todo un hito, y como lo menciona la
escritora e investigadora espafiola Maria Belmonte
“al rasgarse el velo aparece la Belleza en toda su
pureza, desnuda, a cielo abierto, resplandeciente
ante nuestros ojos en su dimension celestial, sur-
giendo de la Unidad como manifestaciéon de lo
Inefable” (Belmonte, M. 2024) y para mi, sintetiza
los elementos propios del Renacimiento, periodo
que le tocé vivir a Luca Pacioli, donde se formé y

aportd sus conocimientos.

19



Luca Pacioli

La fecha exacta de su nacimiento es un tanto impre-
cisa. Se considera que fue en el afio de 1445, en Borgo
San Sepolcro, municipio de la provincia de Arezzo,
en la region de la Toscana, en Italia, en el seno de una
familia modesta. Su padre murié muy pronto lo que
conllevé a que tanto Luca como sus hermanos, bus-
caran otros refugios. Se crié con la familia de Folco
di Giovanni di Conte Bofolci, donde inici6 su gusto
por las matematicas, el uso del dbaco y las activida-

des relacionadas con el oficio de mercader.

20
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Siendo joven ain, se trasladé a Venecia donde
inicié una importante etapa: la de preceptor, al tener
a su cargo la formacion de los tres hijos de Antonio
Rompiasi, un rico mercader y comerciante. Argante
Ciocci (2017), historiador de la ciencia y autor de un
importante libro sobre la vida y obra de Luca Pacioli,
sefiala que desde 1466 a 1470, Pacioli vivié con esa
importante familia veneciana, que ademds de brin-
darle cobijo fraterno y paternal, su estancia con ellos
fue realmente un espacio de aprendizaje. Es por lo
anterior que suele destacarse que la enseflanza como
medio de subsistencia, fue determinante para Pacioli
ya que la convivencia diaria con una familia dedi-
cada al comercio y a los negocios, aunado al con-
tacto con la actividad econémica de Venecia,
epicentro comercial de la época, le permitié identifi-
car las necesidades y principales demandas para los
negocios efectivos, lo que le aporté la experiencia de
la practica cotidiana y las habilidades asociadas a los
registros, las matemiticas y los nimeros que fueron

decisivas para su obra futura.

21
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Después de su estancia en Venecia, se trasladé
a otras ciudades italianas. Lleg6 a Roma donde tuvo
la oportunidad de relacionarse con personalidades
de la época, como Ledn Battista Alberti, secretario
personal del Papa, lo que permitié entrar en el
ambiente aristocratico y humanista de la Roma del
papa Pablo II. Es entonces que ingresa a la orden de
frailes menores de San Francisco hacia el afio 1471,
probablemente cumpliendo un voto, e inicia estu-
dios de teologia, pero sin dejar nunca el estudio de
las matemadticas. Convertido ya en fraile, parti6 con
destino a la universidad de Perugia donde se dedicé
a la instruccién de los comerciantes; y es también en
esta época que adquirid el titulo de profesor en teo-

logia, como magister sacre pagine professor.

Siguié su paso hacia Florencia donde tuvo
acceso a la biblioteca de San Marcos, que le permitié
consultar textos de matemdticas y otras materias
que contribuyeron a profundizar sus conocimientos

sobre las proporciones. Esta fue una época en la que

22
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el interés de Pacioli se desplazé de la matemadtica

mercantil, a la geometria, a las proporciones.

Siguié moviéndose a otras ciudades italianas;
regresé a Roma, a Perguia, para llegar finalmente a
Mildn. Su andar por estas ciudades contribuyé a su
formacién y a dotarlo de los elementos que se verdn

plasmados en sus obras.

23



El comercio en Venecia,
entorno de Luca Pacioli

En el siglo XV, Venecia era una importante ciudad
portuaria 'y centro del comercio mundial. Ademds de
su belleza, es una ciudad conformada por més de cien
pequefias islas, unidas por canales y puentes dentro de
una laguna con muy fécil acceso alos mares Adridtico
y Mediterrineo, lo que le da una ubicacién estratégica
para el comercio, convirtiéndola propiamente en un

importante Estado Mercantil durante el medievo.
Fabio Santini (2024), profesor asociado de con-

tabilidad de la universidad de Perugia, Italia, des-

taca la importancia del comercio en esta época, lo

24
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que también permite dimensionar los retos que se
enfrentaban: pérdidas, tiempos largos para las tran-
sacciones, vandalismo y saqueo en los puertos, ade-
mads del uso y la conversion de diferentes monedas.
El intercambio comercial entre el norte de Europa
y el Medio Oriente requeria de una preparacién y
conocimientos relacionados con los cambios, las
tarifas, el cdlculo de intereses y por supuesto, la

contabilidad.

Predominaba el comercio minorista por tener
menor riesgo, pero el mayorista era el ideal de los
comerciantes. Funcionaban distintas formas o aso-
ciaciones para el comercio, una de ellas era la fraterna
o comunidad familiar, que era una especie de sociedad
mercantil basada en lazos familiares que ejercia una
responsabilidad ilimitada y solidaria entre sus inte-
grantes; también operaba la compariia, otro tipo de
asociacion comercial que permitia la participacion de
integrantes ajenos a la familia, es decir, sin vinculo

consanguineo, pero a cambio, se exigia a todos

25
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mayores garantias crediticias ademds de la responsa-
bilidad para afrontar los riesgos del comercio. Una
de las modalidades comerciales més utilizada fue el
contrato de la commenda, que no es sencillo explicar
ni definir ya que su estudio y andlisis han permitido
identificar implicaciones y conceptos juridicos dis-
tintos en cuanto a su funcionamiento de acuerdo con
la época e incluso con los lugares donde operaba. Aun
asi, puede sintetizase como un contrato en el que se
confiaba dinero o mercancias a un comerciante para
que éste los empleara en actos mercantiles y al tér-
mino, se debian compartir las ganancias o pérdidas

en la proporcién pactada.

En cuanto a las rutas comerciales, las mis uti-
lizadas eran maritimas y por medio de carabelas,
por ser mds rapidas que las vias terrestres. La reduc-
ci6n de tiempo que se lograba con este medio de
transporte conllevé a que el Senado veneciano inter-
viniera en su organizacién y en el establecimiento

de sus cuotas.

26
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En Venecia se ubica la zona de Rialto, recono-
cida por sus mercados y también por el puente que
lleva su nombre. Rialto es uno de los cuatro puen-
tes que conectan el gran canal y, es un punto central
del comercio por conectar con el mercado; y con el
paso de los siglos, se ha convertido en un simbolo
de la ingenieria veneciana ademds de ser un refe-

rente social.

27



Puente de Rialto

Su primera construccién fue de madera en el silgo
XII, en 1514 ademads de sufrir estragos por un incen-
dio, colapsé ante el paso de las multitudes. Su recons-
truccién era una prioridad, por lo que entre los afios
de 1588 y 1591, bajo la direccién del arquitecto
Antonio da Ponte, se construyé el actual Puente de
Rialto, ahora de piedra y con una belleza espectacu-
lar al ser un puente arqueado con una sola arcada, lo

que permite el paso de las embarcaciones.

A la zona de Rialto llegaban y salian innume-

rables mercancias, como especias, sedas y metales

28
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Fuente: Puente de Rialto. Tomado de: Ingeoexpert-Espana (2025)

preciosos. Habia almacenes, bancos, companias de
seguros ademds del comercio de frutas, verduras,
pescado y vino que llegaban desde las islas o de tie-
rra firme. Por Rialto transitaban mercaderes de
diversas regiones y latitudes: venecianos, lombar-
dos, florentinos, asi como drabes y persas. Se vendia

y compraba al por mayor y también al detalle o

29
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minorista. Se cambiaban monedas y se intermediaba

en los negocios.

En ese entorno crecid el joven Pacioli, donde
los libros de registro contable de los comerciantes
eran cotidianamente utilizados e indispensables. La
partida simple se usaba ampliamente desde la Edad
Media y se consignaba en libros; también se usaba
la partida doble, que resultaba ser mds efectiva. Los
intermediarios formaban parte esencial del comer-
cio y, por lo tanto, la mediacién era una tarea fre-
cuente y necesaria, ya que los errores contables,
naturales o provocados, estaban a la orden del dia.
El fraude y la mala fe son caracteristicas que han
estado y siguen presentes en los mercados y en los
negocios, ambas habian sido ya identificas por
Pacioli. Otro aspecto que identificé fue el descono-
cimiento o falta de interés por parte de los comer-
ciantes por analizar los resultados obtenidos en las

operaciones.
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Florencia,
epicentro de una revolucidn creativa

Asi como el comercio de finales del siglo XV en Vene-
cia influyé en las inquietudes y habilidades de Luca
Pacioli, también la efervescencia creativa de Florencia,
capital del Renacimiento, del arte y la cultura, tuvie-
ron un fuerte impacto en su obra, especialmente
en cuanto al conocimiento de técnicas artisticas, al
uso de instrumentos como el compds y las reglas y
el dominio de la geometria y las matematicas, que
lograban formas y representaciones de una perfec-

ci6n admirable.
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Ademis del desarrollo en la pintura, la escul-
turay la literatura, el esplendor arquitecténico tam-
bién trastoco la manera de comprender el mundo. Se
construyeron palacios publicos y privados, monu-
mentos y obras extraordinarias, como la ctpula de
Santa Maria de las Flores, catedral de Florencia, a
cargo de Filippo Brunelleschi, arquitecto y escultor
italiano sumamente polémico. La historia para
lograr la edificacién de esta espectacular ctipula que
corona la catedral es muy interesante, tanto por la
trama humana involucrada durante su construccidn,
como la conceptualizacién de una obra de esa enver-
gadura. Su disefo, célculos y proceso de construc-
cién siguen siendo admirables. Y todo esto fue
posible por otro aspecto determinante de la época:

la inversién econémica para lograrlo.

Las pugnas por el poder, que nunca han sido
ajenas a la condicién humana, fueron otra caracteris-
tica de la Florencia del renacimiento. La riqueza, la

lucha por el control y las intrigas politicas entre las
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familias poderosas de la ciudad, tuvieron un impacto
decisivo en el impulso del esplendor artistico. Destaca
especialmente la familia Medici, involucrados con los
bancos y el manejo del dinero, lo que les permitié
consolidarse e imponer su control e influencia. Esto
se tradujo tanto en la admiracién como en el odio de
sus contrapartes. Cosme de Medici, sucesor de Gio-
vanni de Medici, su padre, fue quien consolidé el
poder de la familia. Su dinero lo llevé a influir en
muchos dmbitos, incluida la Iglesia y el Papa; y este
mismo poder y control financiero también estuvo a
disposicién de creadores y artistas, por lo que se le

considera un gran mecenas.

La historia de esta familia es vasta y apasio-
nante, pero si los menciono sin profundizar, es por
la importancia que tuvieron en ese momento hist6-
rico y que caracteriza el tiempo y el entorno que
vivid tanto Luca Pacioli como Leonardo da Vinci,

genio universal y prototipo del renacimiento.
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Leonardo da Vinci es considerado como la per-
sona con el mayor numero de talentos en diversas
disciplinas. Pintor, anatomista, arquitecto, botanico,
escritor, escultor, filésofo, ingeniero, inventor, musico,
poeta y urbanista. Su legado sigue siendo fuente de
inspiracion, andlisis y asombro. De generacién en
generacion, sigue maravillando y arrebata el aliento

la contemplacién y trascendencia de sus obras.

Pudiera ser 16gico y no deja de ser asombroso
que Luca Pacioli y Leonardo da Vinci se conocieran
y ademds, colaboraran en proyectos conjuntos,
incluso se les identifica como una pareja cultural-
mente complementaria (Ciocci.2017) tanto en la
técnica, las matematicas y la representacion artis-
tica; lo que motiva a estudiarlos con mas detalle para
disfrutar de la existencia y amistad entre personajes

tan notables, propios de esa época.

Argante Ciocci sefiala que, Leonardo da Vinci

buscaba en la obra de Pacioli los fundamentos de la
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geometria propuesta por Euclides, griego del siglo
IIT a.C., mientras que Luca Pacioli veia en los trazos
de Da Vinci, una perfecta solucién para representar
de manera gréfica y visual los cuerpos geométricos
que explica en una de sus obras, la titulada Divina

proportione, publicada en 1509.

Es emocionante saber que hubo una colabora-
ci6n y ademds existié una amistad entre estos genios
que, de acuerdo con investigaciones realizadas, antes
de conocerse, Leonardo da Vinci ya sabia de la exis-
tencia de la obra Summa de arithmetica, geometria,
proportioni e proportionalita de Luca Pacioli, e
inclusive, ya la habia adquirido sin conocerlo perso-
nalmente. Fue hasta que ambos coincidieron, hacia
finales del 1400, en Mildn, ciudad en plena ebulli-
cién econémica y cultural, que entablaron una amis-

tad fraterna y colaborativa.
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Summa de arithmetica, geometria,
proportioni e proportionalita

Esta es la obra de Luca Pacioli que nos convoca, y el
titulo puede traducirse como: Todo sobre aritmética,
geometria, proporciones y proporcionalidad. Publi-
cado en 1494, es considerado el mas clisico de los
libros de contabilidad ya que es el primero en con-
signar, sistematizar y dejar por escrito la teoria de la

partida doble.

La Summa es una obra voluminosa con 616
paginas que representan 308 folios en los que Pacioli
desarrolla temas de aritmética bdsica, geometria,

algebra y contabilidad, asi como cédlculos
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comerciales y conversiones de monedas y precios,
fundamentales para las actividades mercantiles ya
que en esa época abundaban cientos de monedas

diferentes.

El vocablo summa se refiere a un compendio o
recopilacién de todo aquello que conformaba una
ciencia o conocimiento hasta ese momento, de ahi
que en la obra se puedan encontrar textos similares e
incluso identificados como de la autoria de otras per-
sonas, y es que la Summa de arithmetica, geometria,
proportioni e proportionalitd, es tanto un resumen de
los conocimientos y escritos de aritmética y geometria
dela época como también la exposicion y desarrollo de
aportaciones originales que Luca Pacioli habia elabo-

rado sobre cdlculos, asientos y ecuaciones (Tua, 2011).

El Tractatus XI Particularis de computis et
scripturis o “Tratado 11, Particularidades de registro
y escritura”, es la parte de la Summa de especial inte-

rés para los contadores y administradores, ya que en
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esta seccion o tratado, conformado por 36 capitu-
los, plasmé el estudio de la contabilidad por partida
doble al modo como se practica en Venecia, segin
sefiala el doctor en ciencias econémicas y primer tra-
ductor al espafiol del Tractatus X1, Esteban Hernan-
dez Esteve, quien ademds menciona que se trata de

un tratado amplio, completo y coherente que...

expone las técnicas fundamentales y las reglas
practicas de la contabilidad por partida doble
con una amplitud, un detalle y una precisién
tales que las hacen perfectamente comprensibles
y vélidas incluso para las personas de nuestro
tiempo, salvando los naturales avances e innova-
ciones que se han ido produciendo con el trans-

curso de los anos (Feliu,2017)

Cabe destacar la labor del profesor italiano Carlo
Antinori, quien realizé una traduccién de la obra
de Pacioli al italiano moderno, contribuyendo con

ello a su divulgacion, ademds, por haber encontrado
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soluciones a frases y conceptos enigmaticos estable-

cidos por Pacioli.

Para los hispanohablantes, la traduccién del
doctor Herndndez Esteve es una aportacién magni-
fica porque incorpord una serie de notas que ayu-
dan a la reflexiéon y al entendimiento del texto
original. También es valiosa, porque facilita su lec-
tura y permite constatar la precisién y claridad de
las ideas de Pacioli. El “Tractatus XI” es un exce-
lente documento que describe al comercio de finales
del siglo XV y el entorno de esa época, en la que
abundaban y se comerciaban todo tipo de mercan-
cias: joyas, telas, jengibre, armas como arcos y
ballestas, lo que quedaba registrado mediante asien-

tos en libros contables utilizando la partida doble.

De acuerdo con el contador publico y auditor
José Luis Cobos Scherling, la partida doble, también
conocida como sistema de teneduria de libros o Sis-

tema Italiano, se basa en que toda transaccion tiene
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dos efectos sobre el balance, sin alterar su equilibrio
(Cobos, s/f); y que cada operacion quede debidamente
asentada en el Debe y en el Haber por el mismo
importe; es decir, todo valor que ingresa es deudor y
todo valor que sale es acreedor, y el total de los débi-

tos debe ser siempre igual al total de los créditos.

Sibien se le atribuye a Luca Pacioli, el origen de
la partida doble puede ser otro el que la haya iniciado.
Con base en rigurosas investigaciones sobre la histo-
ria de la contabilidad, parece haber consenso al afir-
mar que la partida doble pudo haber surgido en algin
momento del siglo XII1, segtin las formas de adminis-
trar y controlar los recursos que realizaba la familia
Massari de Génova por los afos del 1340, lo que ha
llevado a suponer que ya se aplicaba desde entonces;
sin embargo, fue hasta que Luca Pacioli sistematiz6
y dejé por escrito el primer tratado impreso sobre
teneduria de libros por partida doble, que se considera
su origen como tal. Mds alld de ser el inventor de la

partida doble, Luca Pacioli fue quien la sistematizé
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y consignd para ser utilizada por los comerciantes de
su época, por supuesto, pero que adn sigue vigente

mas de cinco siglos después.

El caso de Luca Pacioli como inventor de la
partida doble es similar al de Cristébal Colén como
descubridor, porque América ya existia, estaba
poblada y habitada desde hacia tiempo; sin embargo,
fue quien revel6 su existencia a sus contemporaneos
europeos. De igual forma, Luca Pacioli fue quien
consigné y dejé por escrito la forma en que se apli-
caba y ensefnaba, en el siglo XV, la partida doble,
qué reglas debian ser observadas y el grado de per-
feccion al que habian llegado los contables en su
desarrollo (Herndndez, 2005).

Otro aspecto relevante que le da a la obra de
Pacioli la magnificencia que representa, es el hecho
de haberla escrito en lengua vernicula y no en
latin, que era la lengua utilizada por los eruditos,

dejando de lado y segregando a muchos sectores
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de la poblacién. Al utilizar la lengua comun y
coloquial propia de la época y del entorno, Pacioli
logré la divulgacion, el conocimiento y la apropia-
ci6n de las ideas y conceptos plasmados en su obra
que, ademds, para hacerlo, opté por utilizar la
imprenta de caracteres mdviles, invencién del ale-
mdin Johannes Gutenberg en 1450, con lo que faci-

litaba su reproduccién.

Retomando el posible origen de la partida
doble, el doctor Hernandez Esteva sefiala que el pri-
mer Libro Diario conocido es el de Andrea Barba-
rigo que corresponde al afio de 1430; incluso afirma
que “no se han encontrado Diarios de fecha ante-
rior, ni parece que hubieran existido desde muchos

afios antes y, ciertamente, los Massari no llevaban
Libro Diario” (Herndndez, 2005).

En los archivos del Vaticano existen mas de 600

libros de entradas y salidas que datan de las dltimas

décadas de 1200 y corresponden a los tiempos de la
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Corte Pontificia de Nicolds III y Nicolds IV. Se les
conoce como Libros de Caja, en ellos, ya es posible
encontrar expresiones tales como: de aveere y de
dare. En esa misma época, también hay evidencia
de otro libro conocido como ricordanze, cuyo sig-
nificado perfectamente puede ser el de diario ya
que en este tipo de libros aparecen registradas accio-
nes e intercambios comerciales, familiares, politi-

cos e histdricos.

Otro libro fue el cartulori que puede corres-
ponder al guaderno, en el que se dividia el deber y
el haber y, ademis, se aprecia que todo cargo iba
precedido de las palabras vedet o debent nabis pro
que pueden traducirse como: nos debe por... El
abono o crédito aparece consignado como recipum
in, es decir: rectbimos de... Y al final se obtenian

sumas y saldos igualando las cuentas (Cobos, s/f).
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Como se menciond, fue hasta 1494 cuando
Luca Pacioli, con la publicacién de la Summa de
arithmetica, geometria, proportioni e proportiona-
litd, que contiene al “Tractatus XI: Particularis de
Computus et Scripturis”, que se consigna la partida
doble, que debe llevarse mediante los libros de Dia-
rio y el Mayor y que representan la base de la profe-

si6n contable.
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Tractatus XI Particularis
de computis et scripturis

Conformado por 36 capitulos, inicia con unas pala-
bras dirigidas a Guidobaldo da Montefeltro, duque
de Urbino y destacado mecenas que apoyé el trabajo de
Pacioli, por lo que, a manera de agradecimiento, se
dirige a ¢l sefialando la utilidad que el sistema conta-
ble y de registro tendra para los comerciantes. Luego
reafirma que “el registro correcto de las cuentas y las
escrituras de los libros contables es, de hecho, uno
de los tres requisitos fundamentales para ser un buen
comerciante”. Los otros dos requisitos son: tener
dinero y saber hacer las cuentas con rapidez, lo que

conlleva a ser un buen contador (Ciocci, 2017).
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El Tratado es un documento espléndido por su
sencillez y estructura, lo que lo convierte en una
especie de guia o recuento de normas de negocios
que, ademis, estdn ejemplificados con elementos
propios de la época. Pacioli dej6 asentada la impor-
tancia de la teneduria de libros y determiné la perti-
nencia de utilizar cuatro libros fundamentales, que

son: Inventario, Borrador, Diario y Mayor.

Al inicio del Tratactus aparece la Tavola del
Quaderno o indice con los capitulos que lo confor-
man y cada uno ha sido nombrado de manera parti-
cular, lo que muestra la relevancia de su contenido.
Por ejemplo, el capitulo 1 lleva por titulo: De las cosas
necesarias al verdadero mercader y del buen orden
con que se deben llevar un libro mayor, con su diario,
en Venecia o en cualquier lugar; o Como se deben
pasar al debe y haber del libro Mayor las partidas de
las mercancias que, de acuerdo con el Inventario o
segin otras fuentes, posea el mercader, descrito en el

capitulo 16 del Tratactus (Herndndez, 1994).

46



LUCA PACIOLI: APORTACIONES A LA CULTURA CONTABLE Y ADMINISTRATIVA

Pacioli insiste en la importancia de mantener un
orden preciso tanto en las cuentas como en su regis-
tro ya que, “de no asentar debidamente las cosas en
su sitio, se darfa lugar a grandisimos trabajos y con-

fusiones de toda su hacienda” (Ciocct, 2017).

El capitulo 5 se titula: De la segunda parte
principal del presente Tratado, [lamada Disposicion,
como ha de entenderse, en qué consiste en relacion
con el comercio y de los tres libros principales que
usan los mercaderes. Es pertinente sefialar este capi-
tulo ya que en él Pacioli explica el mecanismo de
teneduria de libros, que nombra como disposicion; y
es donde establece la importancia de llevar libros: el

Borrador, el Diario y el Mayor.

Luca describe la utilidad y la manera en que
deben llevarse estos libros. El Borrador o primer
libro, que forma parte del capitulo 6, sefala su utili-
dad, especialmente para quienes tienen muchos

negocios ya que seria muy dificil y comprometido
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“asentarlos directamente en limpio en los libros
oficiales, que deben ser llevados con toda pronti-

tud y esmero”.

Concluye con un capitulo denominado: Suma-
rio de reglas y maneras de llevar un libro de merca-
deres, que es una especie de resumen general de lo
expuesto en el tratado, ademds incluye unas tltimas
consideraciones relacionadas con algunos casos que
deben anotarse tanto en el libro como en el memo-
randum de los mercaderes, asi como diversas formas

para registrar y consignar dinero y partidas.

Sin duda la manera tan detallada y meticulosa
con que explica la practica mercantil, la teneduria de
libros, el registro y la partida doble, han llevado a
afirmar que fue Luca Pacioli el primero en aportar

una dimensidn cientifica a la contabilidad.
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Genialidad: la obra de Luca Pacioli

La obra de Pacioli conjunta una serie de caracteris-
ticas que dan muestra de la lucidez de una mente
sensible e inteligente que supo incorporar las opor-
tunidades que ofrecia un entorno de expansién del

conocimiento, de la creacién y el florecimiento.

Publicar un libro era y sigue siendo un reto,
especialmente en cuanto al costo que eso representa;
asi que, a pesar de la importancia del contenido, un
requisito fundamental era disponer del dinero sufi-
ciente parallevarlo a cabo. Pacioli conté con el apoyo

financiero y con la confianza de importantes
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mecenas. Uno de ellos, como ya se menciond fue el
duque Guidobaldo de Montefeltro, a quien reconoce
y agradece en la Summa; y también lo fue Marco

Sannuto, otro noble veneciano.

Durante la Edad Media y a inicio del Renaci-
miento, los libros se producian mediante copias
manuscritas, es decir, el contenido se reproducia por
copistas, que generalmente eran monjes o escribas
que transcribian los textos a mano, lo que resultaba
ser un proceso lento que limitaba la produccién y
difusidn de la informacién y por supuesto, los libros
eran sumamente costosos. Luca Pacioli fue un hom-
bre de su tiempo en toda la extensién de la palabra,
ya que hacia un par de décadas que la imprenta de
caracteres méviles estaba en funcionamiento y deci-
di6 que su obra, la Summa de arithmetica, geometria,

proportionti e proportionalita, se imprimiera con ella.

La Summa de arithmetica, geometria, propor-

tioni e proportionalita es un libro extenso y
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voluminoso, que explica y desarrolla las matemati-
cas como base de todo el saber humano. Es una obra
hermosa en cuanto a su retdrica que incluso llega a
ser como poesia y compila, ademds, aspectos comer-
ciales propios de su época. Por lo tanto, no se tra-
taba de un libro tradicional. Ademas, es uno de los
primeros libros de matemdticas con esquemas, tablas
y diagramas colocados con especial cuidado en rela-
cién al texto, lo que ayuda a la comprension de lo
expuesto por Pacioli. Los graficos estin en los mér-
genes externos, aprovechando asi esos espacios para

propiciar una mayor comprension de la lectura.

Otro protagonista importante para la publica-
ci6n de la Summa fue Paganino de Bresia o Paganino
Paganini, como también se le conoce a este impor-
tante impresor y editor veneciano. Segun relata Paola
Scortecci (2004), responsable de la Biblioteca del
Municipio de Sansepolcro, Paganino se dedicaba a
editar libros sobre lo sublime religioso y el derecho,

por lo que sin duda Pacioli debié de involucrarse en
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el proceso de edicidn y correccion de las pruebas de
su obra, ante la nula experiencia de Paganino en este
tipo de textos. La tipografia es otro elemento carac-
teristico de la obra y evidencia la labor de los tip6-
grafos, quienes fueron creando y adaptando nuevos
caracteres itdlicos y semi-géticos en los cuales Pacioli
seguramente también aporté su opinién. De alguna
manera, sefiala Argante Ciocci, el grabado con laima-
gen de Pacioli con un compiés entrelazada con la letra
capitular que reproduce la L maytscula que aparece
varias veces en la Summa, es un testimonio de la cola-
boracion entre impresor y matemadtico y funge como
una especie de sello grifico de la obra y de la colabo-

racién entre eruditos y técnicos (Ciocci, 2017).

La Summa tuvo un primer tiraje de dos mil
copias, que para esa época era realmente impresio-
nante, por no decir revolucionario, en 1523, tuvo una

segunda edicion, lo que demuestra el éxito de la obra.
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Un incunable: Summa de arithmetica,
geometria, proportioni e proportionalita

Elatributo de incunable, palabra que proviene del latin
incunabula, que significa cuna o lugar de nacimiento,
es una categoria que se le atribuye a los libros que
fueron hechos y editados durante los primeros 50 afios
a partir de existencia de la imprenta de tipos méviles
de Gutenberg; es decir, son los primeros hijos de la
imprenta. Pacioli ignoraba que surgiera una categoria
para este tipo de libros y menos atin imagind que se

le concediera a su obra esta cualidad.
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Maria Andrea Giovine (2024), investigadora y
directora del Instituto de Investigaciones Bibliogra-
ficas (IIB) de la UNAM, confirma que la Summa de
Pacioli es un incunable; ademas, sefiala que se estima
la existencia, a nivel mundial, de entre 30 y 35 mil
ediciones realizadas durante el periodo de cincuenta
afios posteriores a la invencién de la imprenta. De
las cuales, el fondo reservado de la Biblioteca Nacio-
nal de México resguarda 173 ejemplares, lo que la
convierte en la coleccién de incunables mds grande

de América Latina.

Por todo lo anterior, tanto en la profesién con-
table como en la administracion, las aportaciones de
Luca Pacioli son fundamentales, porque este fraile,
docente, matematico, dotado con una mente licida
y una sensibilidad peculiar, tuvo la brillantez de
observar, para luego sistematizar y dejar por escrito,
las caracteristicas y los elementos que rigen a los
negocios. Consigné que todos estos elementos son,

en si mismos, un sistema complejo que requiere de
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un orden claro y establecido porque donde no hay

orden, se produce el caos.

Ahora, centrando la atencién en la esencia de la
partida doble, se trata de laidentificacién y el correcto
conocimiento del origen y de la aplicacion de los recur-
sos. Es lo que permite saber de donde provienen los
recursos y cudl fue su destino, y con ello es posible
fiscalizarlos y transparentarlos para asf, llevar a cabo
una adecuada rendicion de cuentas, mecanismo que

evidencia el cumplimiento de la accidn establecida.

La partida doble es y sigue siendo la base esen-
cial para el desarrollo de cualquier nucleo econé-

mico: la familia, una organizacién y un pais.

Y la genialidad de Luca Pacioli radica en que, a
pesar de que el paso del tiempo imprime cambios,
ajustes y adecuaciones, su obra, Summa, y especifi-
camente la partida doble, es una base esencial que

permanece en todo proceso contable.
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ArLFrREDO ApAaM ApaMm. Doctor en Ciencias de
la Administracién y Contador Publico por la
UNAM, se ha desempefiado durante mds de cinco
décadas en diversos dmbitos de su especializaciéon
profesional, contribuyendo al desarrollo de insti-
tuciones publicas, sociales y privadas, organismos
gremiales y la Universidad Nacional Auténoma de
México, UNAM, donde fue director de la Facultad
de Contaduria y Administracidn en dos ocasiones y

es Profesor Emérito desde 2001.
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Universitario, integrante de la Junta de Gobierno,
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sitario, entre otras funciones y cargos.
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quehacer de la profesion contable.

Es coordinador general del Seminario Univer-
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La contabilidad y la administracion, como ciencias instrumentales
destinadas a alcanzar y cumplir objetivos especificos, cuentan
con un bagaje historico ademas de estar en constante evolucion y
perfeccionamiento para responder a las demandas de la sociedad.

Una manera de fortalecerlas, es recordar y rendir homenaje a
quienes marcaron un rumbo en su evolucion, de ahi la pertinencia
de dedicar este recuento, a cargo del doctor Alfredo Adam Adam,
al fraile italiano Luca Pacioli y sus aportaciones. De esta forma,
refrendamos la genialidad de este hombre del Renacimiento
reconocido como padre de la contabilidad.

Dr. Armando Tomé Gonzalez
Director Facultad de Contaduria y Administracion
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