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Presentación

La capacidad para identificar, evaluar y actuar ante 

peligros o situaciones y ponernos a salvo, es una 

condición que nos es propia y que, además, ha sido 

fundamental para el desarrollo de la humanidad. 

Durante el siglo XX y, ante las situaciones eco-

nómicas, bélicas y tecnológicas que atravesó la 

humanidad en ese entonces, el sociólogo alemán, 

Ulrich Bech, estableció en 1986, el concepto de 

sociedad del riesgo. Se refiere a la condición estruc-

tural que evidenció la dinámica de la económica 

imperante, las formas, modelos y prácticas de pro-

ducción de bienes y servicios, así como los abusos 

en las extracciones ilimitadas y sin control de los 

recursos naturales finitos, lo que conlleva, de manera 

simultánea, a la generación de amenazas globales. 
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Este concepto señala que, de no ser vistas ni acepta-

das, estas amenazas o riesgos, conllevarán a situa-

ciones no deseadas, a crisis permanentes e incluso, a 

un colapso generalizado sin retorno, sin futuro.

Desde entonces, expertos en diversas discipli-

nas, académicos, autoridades y organismos multila-

terales, se han centrado en visibilizar esta condición 

para establecer acuerdos globales destinados a rever-

tir este panorama. En este contexto y como res-

puesta institucional y global, surgieron los Objetivos 

de Desarrollo del Milenio (ODM) impulsados por 

la Organización de las Naciones Unidas, los cuales 

se reajustaron, ampliaron y evolucionaron en 2015, 

para dar lugar a la Agenda 2030 y el establecimiento 

de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Atender y velar por un futuro posible, para las 

próximas generaciones, es un compromiso patente 

en la administración y la profesión contable. 
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PRESENTACIÓN

La conciencia del riesgo ha pasado de ser una 

práctica opcional para convertirse en un pilar estra-

tégico y obligatorio para la permanencia, el desem-

peño y la rentabilidad de cualquier organización 

pública o privada.

La adopción formal de la gestión de riesgos ha 

surgido de situaciones complejas, de fallas y errores 

de la historia reciente que deben evitarse para nunca 

volverse a repetir. Destaco las crisis financieras de la 

década de 1990 que conllevaron al establecimiento 

del modelo COSO, como marco moderno de con-

trol que integró, de manera formal, al riesgo como 

parte esencial de la evaluación del control interno; 

pero, sin duda, el colapso y los fraudes de Enron y 

WorldCom, entre los años 2001 y 2002, fueron deci-

sivos para generar un cambio en cuanto a la actua-

ción y desempeño de las organizaciones. A partir de 

2008, la crisis financiera global y la era digital, nos 

muestran que, si no se dispone de una sólida cultura 
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del riesgo, la vulnerabilidad incrementa, con todas 

las consecuencias que para la sociedad representa. 

La cultura del riesgo en las empresas tradicio-

nalmente se centraba en variables financieras, pero 

que ya no son suficientes. Ahora es necesario ampliar 

el enfoque y la visión que tenían empresas y organi-

zaciones, especialmente con relación a las acciones y 

formas en que impactan al medio ambiente, a las 

personas y particularmente en las maneras con que 

operan, del desempeño empresarial, es decir, deben 

atender los criterios ASG, Ambientales, Sociales y 

de Gobernanza.

Si hablamos de riesgos globales, entonces es 

requisito disponer de criterios y datos unificados, 

medibles, comparables y legalmente exigibles, por lo 

que cada país y región se comprometió a cumplir 

con esta condición, respetando estas características. 
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PRESENTACIÓN

En México, el Consejo Mexicano de Normas 

de Información Financiera, CINIF, tuvo a su cargo 

el desarrollo y emisión de las Normas de Informa-

ción de Sostenibilidad (NIS) que entraron formal-

mente en vigor el primero de enero de 2025. 

En el Seminario Universitario de Gobernabili-

dad y Fiscalización estamos complacidos con la 

existencia de estas normas y la obligatoriedad de su 

cumplimiento; de igual forma, tenemos interés por 

conocerlas con más detalle, saber de su estructura, 

su conformación y del impacto que se espera con su 

entrada en vigor. 

Es por lo anterior que invitamos a la contadora 

pública certificada Elsa Beatriz García Bojorges, 

presidenta del Consejo Emisor y directora del Cen-

tro de Investigación del CINIF, para que nos comen-

tara sobre las Normas de Sostenibilidad, la relevancia 

del Informe de Sostenibilidad y del cumplimiento 

de los indicadores ambientales, sociales y de 



gobernanza, quien de manera sencilla y clara expuso 

la responsabilidad que administradores y contado-

res tenemos ante el reto de ser sostenibles.

Alfredo Adam Adam

Coordinador 

Seminario Universitario de  

Gobernabilidad y Fiscalización 
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La contaduría y la administración 
ante el reto de ser sostenibles

Ante la vulnerabilidad del entorno global en que 

vivimos, marcado por una emergencia climática sin 

precedente y una necesidad urgente de atender el 

desarrollo de la sociedad, es importante y necesario 

hablar de las Normas de Información de Sostenibili-

dad (NIS) especialmente en la Facultad de Contadu-

ría y Administración.

En los últimos años, la sostenibilidad se ha 

convertido en un tema que requiere nuestra aten-

ción, pues afecta a todos los ámbitos del quehacer 

humano; se puede abordar desde muy diversos 
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ángulos, todos válidos y pertinentes por la relevan-

cia que la sostenibilidad tiene, pero tanto en el pre-

sente como para el futuro es necesario considerarla 

más allá de un asunto de responsabilidad social para 

verla como un elemento esencial de las empresas, 

dado que representa riesgos financieros. Las empre-

sas son el pilar del desarrollo y de la economía de las 

naciones, por lo que es prioritario asegurar su ope-

ración y funcionamiento como negocios en marcha 

ya que, además, son un mecanismo de supervivencia 

de la sociedad.

Cuando se habla de sostenibilidad, se señala 

que está basada en tres pilares: el social, el ambiental 

y el de gobernanza, pero en realidad son cuatro los 

que la sustentan. El cuarto pilar es la economía, 

porque sin capacidad financiera, una entidad, 

pública o privada estará condenada a fracasar.
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Lo deseable siempre ha sido que las empresas 

sean rentables y generen rendimientos, valor econó-

mico para sus accionistas, empleados y todos sus 

colaboradores; y por supuesto, que toda la actividad 

que realicen se lleve a cabo atendiendo al entorno 

social y medioambiental, que son fundamentales 

para su viabilidad y permanencia.
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Antecedentes

Son varios los trabajos llevados a cabo, encuentros, 

cumbres mundiales, reuniones multilaterales entre 

gobiernos de los países, referencias y planteamientos 

sobre los riesgos medioambientales y sociales que la 

humanidad y nuestro planeta enfrenta, sin embargo, 

me centraré en una de las iniciativas más importantes 

y trascendentes de la Organización de las Naciones 

Unidas (ONU) que sin duda es un parteaguas en el 

abordaje de los temas de sostenibilidad: la Agenda 2030.

El 25 de septiembre de 2015 se firmó la Agenda 

para el Desarrollo Sostenible, conocida como 
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Agenda 2030, aunque su nombre oficial es Transformar 

Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sos-

tenible. Conformada por 17 objetivos fundamentales, 

conocidos como Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS), la Agenda 2030 fue adoptada por los 193 Estados 

que integran la ONU, comprometiéndose a su cumpli-

miento y convencidos de que su atención permitirá, para 

la fecha pactada, el año 2030, transformar el mundo hacia 

un futuro viable en el que toda la humanidad tenga 

cabida. Siempre es pertinente recordar los 17 ODS y 

tenerlos presentes, propósito del siguiente gráfico.

Organización de las Naciones Unidas Agenda 2030

Fuente: CINIF. https://www.cinif.org.mx/
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Es importante mencionar la definición de desa-

rrollo sostenible, y para ello, retomo lo señalado por 

la ONU, que lo considera como “aquél en el que la 

satisfacción de las necesidades actuales de la socie-

dad, es decir, el uso de los recursos, energía y bienes 

necesarios para su reproducción y funcionamiento 

se lleva a cabo sin comprometer la capacidad de las 

futuras generaciones de satisfacer sus propias nece-

sidades” (ONU, 1987).

Con claridad se destaca la importancia de satis-

facer nuestras necesidades actuales de manera res-

ponsable, sin comprometer o poner en riesgo a las 

generaciones del mañana, para que ellas también 

puedan hacerlo. Este compromiso nos obliga y com-

promete a tomar conciencia de la finitud que tienen 

los recursos naturales disponibles en nuestro pla-

neta para utilizarlos con cautela, con cuidado y res-

ponsabilidad.
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Es necesario ampliar el concepto de recursos 

naturales y hablar de biodiversidad, el pilar de la 

vida. La biodiversidad contempla todo lo que nos 

rodea, que tiene vida y conforma a los distintos eco-

sistemas existentes en la Tierra. Es la flora, la fauna 

y todos los elementos naturales, ya sean sólidos, 

líquidos o gaseosos dispuestos en la corteza terres-

tre que son vitales para la vida humana y también, 

para el desarrollo de todo tipo de empresas; enton-

ces, el compromiso es aprovechar estos recursos 

asegurando un equilibrio que garantice su existen-

cia y disponibilidad en el tiempo. Si esta condición 

no se cumple, toda la humanidad estará condenada 

al límite, a una vida que terminará; y esta condición 

aplica para todo, incluidas las empresas. Afortuna-

damente aún no estamos en ese escenario, por eso 

son muy importantes las acciones que debemos 

establecer para evitarlo.

El desarrollo sostenible es la pauta a seguir, 

que nos obliga a ser responsables con la vida, la 
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propia y la de quienes conforman nuestro entorno y 

atraviesa a todos los ODS; sin embargo, me enfo-

caré en el Objetivo 12, garantizar modalidades de 

consumo y producción sostenibles, el cual está enfo-

cado a promover que las empresas diseñen, instru-

menten y establezcan todas las medidas necesarias 

para que la producción de bienes y servicios, así 

como el consumo que hacemos de ellos, sea ade-

cuado, responsable y comprometido con el futuro; 

particularmente, es necesario que estos procesos 

sean menos agresivos con el medio ambiente y con-

tribuyan a frenar el cambio climático.

Las empresas son las protagonistas principales 

en el cumplimiento de este objetivo, ya que son uni-

dades económicas, las cuales, mediante la combina-

ción y operación de distintos elementos como 

infraestructura, recursos naturales, talento humano, 

recursos financieros y tecnología, generan bienes y 

servicios destinados a satisfacer necesidades y con 

ello, obtener beneficios económicos.



21

La contaduría y la administración ante el reto de ser sostenibles

Lo más importante y que generalmente se obvia 

u olvida es que somos las personas quienes conforma-

mos a las empresas, es decir, las empresas tienen caras, 

nombres y apellidos, tanto de quienes las crean como 

de quienes laboran, producen y se desarrollan en ellas. 

Esto es esencial para tomar conciencia y estar en con-

diciones de establecer una filosofía empresarial con-

gruente con esta certeza.

Asimismo, el Objetivo 12, como parte de su 

propósito, además de promover que las empresas 

modifiquen sus procesos de producción y de consumo 

para hacerlos más eficientes y menos contaminantes, 

incluyan dicha información en sus informes empre-

sariales, lo cual es trascendente porque esto da pauta 

a una evolución del informe empresarial.

Para promover el cumplimiento del ODS 12, se 

han creado alianzas en todo el planeta, como la 

Alianza Regional Latinoamericana, mecanismo que 

interactúa entre los países de América Latina para 
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impulsar los reportes de sostenibilidad y aprovechar 

las distintas experiencias locales. Existen otras 

alianzas regionales igualmente importantes, como 

la africana y la asiática que, desde su región, fortale-

cen las acciones para el cumplimiento de dicho 

Objetivo 12.

Es importante que los gobiernos de los países y 

los organismos encargados de establecer políticas 

públicas, promuevan que las empresas tomen con-

ciencia de la prioridad que tiene cuidar el medio 

ambiente para su preservación; pero también impul-

sar el que las empresas tengan buenas prácticas en 

todos los aspectos sociales, como es contar con polí-

ticas y prácticas de equidad e inclusión que permi-

tan otorgar las mismas oportunidades a todos sus 

empleados y colaboradores.

Afortunadamente, cada vez son más las empre-

sas que eligen a sus integrantes y trabajadores por el 

perfil sin importar el género, la orientación o 
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condición de los candidatos a los puestos; además, 

muchas ya cuentan con programas o esquemas de 

desarrollo de sus recursos humanos, lo que permite 

el crecimiento de los trabajadores a partir de su des-

empeño y compromiso. Todo esto está destinado al 

bienestar de los empleados, pero también al de la 

propia empresa; sin embargo, la realidad es que aún 

existen organizaciones alejadas de estos conceptos y 

que no se suman al compromiso global de la soste-

nibilidad. Son empresas u organizaciones que con-

taminan de manera permanente, que emiten gases 

de efecto invernadero, arrojan desperdicios a los 

ríos, al mar o a cielo abierto sin importarles lo que 

afectan; operan sin conciencia ni compromiso con el 

medio ambiente, la biodiversidad o la sociedad; no 

están alineadas con la sostenibilidad y solo están 

atentas a evitar ser captadas por alguna entidad que 

pudiera sancionarlas. Este es un reto a atender y nos 

involucra especialmente a los profesionales de la 

contaduría y la administración.
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Nuevas necesidades de información

El Objetivo 12, “garantizar modalidades de con-

sumo y producción sostenibles”, es esencial para el 

cumplimiento de la Agenda 2030 y es, además, un 

punto nodal para promover el desarrollo empresarial 

sostenible. Si bien la información que anteriormente 

aportaban los estados financieros era suficiente, 

ahora ya es necesario disponer de información espe-

cífica en materia de sostenibilidad. Se trata de datos 

precisos que evidencien el desempeño sostenible de 

una entidad y sus consecuentes riesgos.
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En la actualidad, los inversionistas, acreedo-

res financieros, contrapartes de la cadena de valor 

de una entidad y, en general, todos los interesados 

solicitan cada vez mayor información respecto a la 

sostenibilidad porque saben que de no estarlo les 

representa riesgos.

El informe de sostenibilidad ayuda a compren-

der la capacidad de una entidad para mantenerse en 

el tiempo, a largo plazo, tomando en cuenta los ries-

gos ambientales, sociales y de gobernanza, que inci-

den en la institucionalización de la entidad como 

parte fundamental de su desempeño. Es informa-

ción específica y mucho más amplia respecto de la 

que tradicionalmente brindan los estados financie-

ros; es importante señalar que este reporte empresa-

rial o Informe ASG no es un fin en sí mismo, sino 

un medio fundamental para promover las acciones 

de sostenibilidad.
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Actualmente, muchas empresas ya reportan las 

acciones destinadas a evitar o reducir la contamina-

ción; por ejemplo, señalan cómo evitan la emisión 

de gases de efecto invernadero o si su infraestruc-

tura ya cuenta con paneles solares para producir 

energías limpias, además de haber instrumentado 

políticas de inclusión en materia de recursos huma-

nos. Además del compromiso sostenible, el cumpli-

miento de estas acciones forma parte de una nueva 

dinámica de operación, ya que las instancias finan-

ciadoras, como los bancos, establecen como requi-

sito para otorgar créditos operar en una línea de 

sostenibilidad.

El Reporte ASG o Informe de Sostenibilidad 

ha ido evolucionando para brindar una visión mucho 

más completa e integral de la entidad; es decir, que 

pueda aportar una mirada holística de la empresa 

para que sea vista como un modelo armónico, con 

estrategias precisas para contribuir al cumplimiento 

de los ODS.
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Informe de sostenibilidad, 
características generales

Desde finales de los años ochenta del siglo XX, orga-

nismos internacionales y ante la exigencia de infor-

mación, particularmente sobre riesgos, impulsaron 

el establecimiento de reportes sobre la manera en 

que las empresas están atendiendo los temas ASG; 

y estos reportes se han convertido en requisito para 

que los bancos, instituciones financieras e inversio-

nistas puedan otorgar recursos a las empresas.

Los temas de sostenibilidad han generado una 

dinámica de interés en muchos sentidos, tanto entre 

empresarios, colaboradores, instituciones y gobiernos, 
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como entre los usuarios de esta información, que exigen 

se contemple la sostenibilidad y los indicadores ASG.

En su momento, contadores, administradores 

y actores del ámbito económico se preguntaron 

sobre la relación que guardan los estados financieros 

y los temas de sostenibilidad, para dar respuesta, 

existen muchos ejemplos. Veamos algunos de ellos.

Hace unos años nadie hablaba del sargazo, que 

en la actualidad se ha convertido en un serio pro-

blema para las costas del caribe mexicano. Si bien se 

trata de algas naturales que siempre han existido, a 

partir del año 2011, se han presentado llegadas atípi-

cas, masivas y constantes de esta alga, inundando y 

saturando las playas. Se trata de un fenómeno aso-

ciado al cambio climático y a la combinación de fac-

tores ambientales y actividades humanas, que 

provocaron su crecimiento descontrolado.
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La zona hotelera de Cancún y la industria 

turística han resentido una baja en la ocupación a 

causa de este fenómeno y, por lo tanto, la disminu-

ción de ingresos y, en consecuencia, de flujos de 

efectivo. La gente ya no quiere vacacionar en una 

playa a la que no puede acceder. Para obtener prés-

tamos y créditos, los hoteleros, como muchos otros 

empresarios, recurren a las instituciones bancarias y 

financieras, pero estas ya les exigen acciones especí-

ficas para atender este problema que, de no tratarse 

mediante disposiciones, acciones o políticas especí-

ficas para controlar este riesgo, prevalece la posibili-

dad de que la empresa pierda su condición de negocio 

en marcha. Por lo tanto, la industria turística y hote-

lera se ha visto obligada a involucrarse para entender 

el problema, su origen medioambiental y, de esta 

manera, estar en condiciones de diseñar acciones y 

estrategias para su solución.

Otro ejemplo es el pronunciamiento que hizo 

la Unión Europea, en febrero de 2023, en el que 
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estableció que, a partir del año 2035, se prohíbe la 

venta de automóviles nuevos de combustión interna 

que funcionen con gasolina o diésel. Esta medida se 

instauró para evitar la emisión de Co2 y estar en 

condiciones de alcanzar, para 2050, la neutralidad 

climática. Entonces, si una empresa automotriz pla-

neó y estableció una infraestructura con una vida 

útil y funcionamiento adecuado hasta el 2040, ahora 

debe replantear su plan de negocio para recuperar su 

inversión y evitar pérdidas.

Es importante enfatizar que hoy existe una 

nueva forma de ver la sostenibilidad, ya debemos 

considerar que una entidad que no opera en una 

línea de sostenibilidad genera riesgos operativos y 

finalmente financieros. Por lo tanto, una condición 

que aún prevalece y que debemos contribuir a erra-

dicar es limitar el concepto de sostenibilidad a solo 

acciones específicas para apoyar a los sectores vul-

nerables, a las comunidades o simplemente a dar 

donativos, aspectos que corresponden más a 
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criterios de responsabilidad social. La sostenibili-

dad es mucho más amplia y nos involucra a todos 

como humanidad, por ello es urgente que los empre-

sarios comprendan y tomen conciencia que de no 

atenderla como es debido, conllevará riesgos finan-

cieros que sin duda los afectará hoy y sus conse-

cuencias impactarán el mañana.
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Evolución del informe 
de sostenibilidad

Tradicionalmente, los estados financieros junto con 

sus notas han conformado por años el paquete básico 

de información empresarial en el que los interesa-

dos en una entidad se han apoyado para adoptar la 

toma de decisiones económicas en torno a la enti-

dad; no obstante, hoy se considera que la informa-

ción debe ser más completa y contener información 

integral que aporte claridad a los usuarios sobre el 

modelo de negocio de la empresa, sobre los riesgos 

existentes y potenciales y sobre la problemática que 

pudiera generarse por temas de sostenibilidad.
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También se requiere que la información empre-

sarial contenga más datos prospectivos, con visión a 

futuro. Ya no es suficiente quedarnos con estados 

financieros históricos. Información prospectiva sig-

nifica que otorgue la posibilidad de mirar hacia ade-

lante e identificar los posibles riesgos e impactos que 

puedan afectar a la empresa, dado que, quien no 

conoce sus riegos, es como si caminara a ciegas. Si 

las empresas no saben o no identifican sus proble-

máticas, debilidades y riesgos, operan con incerti-

dumbre. Entonces, cada vez es más evidente la 

necesidad de que la información financiera generada 

debe tomar en consideración y revelar los posibles 

riesgos, las circunstancias o condiciones que podrían 

afectar los flujos de efectivo, el acceso a financiamiento 

o todo lo que pudiera impactar al patrimonio.
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Marcos de referencia para los 
reportes de sostenibilidad

A través de los años, han existido varios marcos de 

referencia y normas internacionales que han servido 

de base para reportar los temas de sostenibilidad y 

su estandarización, mismos que han evolucionado, 

entre ellos destacan el SASB, el GRI y el ESRS.

El SASB, Sustainability Accounting Stan-

dards Board, se enfocó en los aspectos financieros 

de sostenibilidad, particularmente, enfocados a cada 

tipo de industria; el GRI, Global Reporting Inicia-

tive, se centró en el impacto que la empresa tenía 

en su entorno; y el ESRS, European Sustainability 
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Reporting Standards, integraba tanto la gestión 

financiera para la sostenibilidad como el impacto 

que la operación de la empresa tenía en el entorno. 

No obstante, la existencia de estos importantes mar-

cos de referencia, se necesita alinear la información a 

un marco global que requiera información alineada 

y, particularmente sobre riesgos de sostenibilidad, 

que es justamente lo que cada vez más buscan los 

usuarios de información para su toma de decisiones.

Fue entonces que distintos organismos inter-

nacionales solicitaron a la Fundación IFRS (Inter-

national Financial Reporting Standards) organismo 

emisor de las Normas Internacionales de Informa-

ción Financiera Contables (IFRS - Accounting) 

atender este tema y emitir también normas para la 

revelación de información sobre sostenibilidad.



36

Normas IFRS-S 
International Sustainability Standards 

Board (ISSB) - Fundación IFRS

El Consejo de Normas Internacionales de Sostenibi-

lidad (International Sustainability Standards Board, 

ISSB) de la Fundación IFRS fue creado para atender 

la encomienda de desarrollar normas de información 

sobre sostenibilidad de alta calidad, sobre una base 

global, para requerir a las entidades información 

sobre sus riesgos materiales que pudieran afectar sus 

flujos de efectivo, su acceso al financiamiento o sus 

costos de capital; se considera que esta información 

será de gran utilidad a los inversionistas y acreedores 

financieros (usuarios primarios de la información) 

que acuden a los mercados de capitales de todo el 
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mundo a tomar decisiones de inversión o financia-

miento. Entre los años 2021 y 2022 el ISSB trabajó 

en el diseño y desarrollo de las normas IFRS-S1 y 

IFRS-S2, que finalmente fueron emitidas en 2023 

para entrar en vigor en 2024.

Las normas IFRS-S1 y IFRS-S2 conforman el 

primer marco global para la divulgación de riesgos y 

oportunidades de sostenibilidad y marcan la pauta, 

a nivel internacional, para que los distintos países 

emitan su información con base en los mismos 

estándares. Gracias a la unión de voluntades y a una 

serie de alianzas, que dan cumplimiento al Objetivo 

17, Alianzas para lograr los Objetivos de la Agenda 

2030, a la fecha, cerca de 40 países han adoptado 

estas normas para hacerlas obligatorias para las enti-

dades que tienen valores cotizando en los mercados 

de capitales.
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Normas IFRS-S

Fuente: CINIF. https://www.cinif.org.mx/

En México, la Comisión Nacional Bancaria y de 

Valores, organismo regulador de las entidades que 

cotizan en las bolsas de valores de nuestro país, 

decidió adoptar las IFRS-S y modificó la Circular 

Única de Emisoras para requerir a dichas entidades 

emitir información de sostenibilidad con base en la 

normativa internacional, a partir de la información 

del ejercicio 2025. Estas empresas se conocen como 

entidades de interés público (EIP), dado que tie-

nen la obligación de emitir información al público 
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en general como, en dónde se encuentran los inver-

sionistas y acreedores financieros, que requieren 

información para tomar decisiones de inversión y/o 

financiamiento respecto a las EIP.

Las IFRS-S solicitan a una entidad por cada 

riesgo considerado material o importante en mate-

ria de sostenibilidad, revelar información sobre cua-

tro áreas básicas:

1.  Métricas – son indicadores de su desempeño 

sostenible. Por ejemplo, en el tema relacio-

nado con el clima, podemos citar las emisio-

nes de gases efecto invernadero.

2.  Administración de riesgos – son todos los sis-

temas, políticas e infraestructura establecida 

en una entidad para identificar, valorar, gestio-

nar y monitorear los riesgos en sostenibilidad.

3.  Estrategia de sostenibilidad – corresponde a los 

planes de acción que ha instrumentado la enti-

dad para mitigar los riesgos de sostenibilidad 
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y, en su caso, para aprovechar las oportuni-

dades en esta área. Incluye la medición de la 

resiliencia de la entidad ante la probable 

materialización de riesgos.

4.  Gobernanza – se refiere a revelaciones sobre 

los órganos de gobierno encargados de esta-

blecer la estrategia de sostenibilidad y moni-

torearla para lograr que esta sea efectiva.

A pesar de la difusión que se ha dado al tema de 

sostenibilidad, algunas empresas y organizaciones 

siguen sin percatarse de su importancia. Lo ante-

rior se ve reflejado en la designación de las perso-

nas responsables para la atención de los temas de 

sostenibilidad, que generalmente recaen en funcio-

narios medios dentro de su estructura. Delegar esta 

responsabilidad en integrantes que no cuentan con 

un nivel jerárquico dentro de la estructura organiza-

cional, limita la toma de decisiones ya que las dispo-

siciones y acciones no pueden adoptarse ni mucho 

menos implementase; no porque los colaboradores 
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no tengan la capacidad sino porque no cuentan con 

el poder de decisión ni la jerarquía para hacerlo.

Las acciones de sostenibilidad, incluido el 

reporte de sostenibilidad debe estar bajo la toma de 

decisiones de los órganos de gobierno de la empresa, 

pues es en estas instancias en las que se establece la 

estrategia empresarial, la cual debe ir de la mano y 

en concordancia con la estrategia de sostenibilidad.
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La importancia de la cadena de valor

Todas las empresas son interdependientes, es decir, 

interactúan con una multiplicidad de actores: pro-

veedores, distribuidores, autoridades y clientes, 

entre otros. Una empresa no funciona sola, sino a 

través de interacciones necesarias para cumplir su 

propósito, su ciclo de negocio.

La cadena de valor son las distintas actividades 

y procesos que una empresa debe llevar a cabo para 

crear, producir y entregar un producto o servicio a 

sus clientes, evidencian la interrelación que preva-

lece en cada entidad y, para que una empresa pueda 
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cumplir con su finalidad, requiere que todos los ele-

mentos que intervienen en su operación, cumplan 

con los mismos criterios de sostenibilidad.

Las cadenas de valor de una entidad se forman 

por todas las empresas que son interdependientes a 

esta y con las que necesariamente interactúan para 

lograr completar su propio ciclo de negocios: sus pro-

veedores, distribuidores, autoridades y clientes, entre 

otros. En el contexto actual, si las entidades de la 

cadena de valor no son sostenibles, se fragmenta el 

proceso del ciclo de negocio, lo que se traduce en ries-

gos que deben identificarse y especialmente, atenderse.

Para ejemplificar, pensemos en una entidad del 

sector retail, es decir, cualquiera de las grandes cade-

nas de supermercados y tiendas departamentales 

que operan en nuestro país, que informan y decla-

ran ser sostenibles.
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Pensemos en que, los reportes de una entidad 

mencionan que ya tienen incorporados todos los 

mecanismos establecidos para ser sostenible: uso 

de energías limpias, paneles solares, incorporación de 

políticas de inclusión, uso racional del agua, por 

mencionar algunos, pero resulta que, entre sus 

proveedores, algunos utilizan camiones de com-

bustión interna que circulan emitiendo altos índi-

ces de gases efecto invernadero y contaminando 

en todas las carreteras por las que transitan. En 

consecuencia, la entidad de la que hablamos no 

puede ser sostenible si todos o algunos de sus ele-

mentos de su cadena de valor no son sostenibles.

Otro ejemplo es el de una empresa europea 

muy bien posicionada y dedicada a la elaboración y 

venta de chocolates a nivel mundial. Hace unos años 

se hizo público que la materia prima la adquiría con 

un proveedor que empleaba a menores de edad, 

niños y niñas, para la siembra y cosecha de cacao, 

además, lo hacía en pésimas condiciones laborales. 
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Ante esta noticia, se desplomaron las ventas de esta 

empresa, afectando a toda su cadena de valor ya que 

ni los distribuidores ni los clientes directos compra-

ron su producto. La mala práctica de un proveedor 

afectó a la empresa, y esta situación conllevó a pér-

didas, disminución de flujos de efectivo que se tra-

dujo en problemas que pudieron, incluso, amenazar 

su viabilidad como negocio en marcha.

En conclusión, para que una entidad pueda 

considerarse en línea de sostenibilidad, también 

deben ser sostenibles las entidades y actividades que 

forman parte de su cadena de valor. Por esta razón, 

las IFRS-S requieren que una entidad revele sus 

riesgos de sostenibilidad, incluidos los ubicados en 

su cadena de valor.
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México: Normas de Información 
de Sostenibilidad, NIS

En México, es el Consejo Mexicano de Normas 

de Información Financiera y de Sostenibilidad 

(CINIF) quien es el responsable de emitir las Nor-

mas de Información Financiera (NIF) y la Normas 

de Información de Sostenibilidad (NIF) aplicables a 

empresas que operan en México y que no cotizan en 

alguna bolsa de valores de nuestro país, las cuales son 

conocidas como empresas privadas o entidades que 

no son de interés público (ENIP), es decir, entidades 

no reguladas; no obstante, son entidades que podrían 

estar formando parte de la cadena de valor de entida-

des que sí lo están y que les requerirán información 
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de sostenibilidad para identificar riesgos. Adicio-

nalmente, estas entidades están siendo requeridas 

por las correspondientes del sector financiero, para 

que proporcionen información de sostenibilidad, si 

es que quieren ser sujetas del otorgamiento de cré-

dito; las entidades financieras cada vez más quieren 

asegurarse de que no están en el supuesto de lo que 

se conoce como “emisiones financiadas”, es decir, 

evitan financiar a entidades con emisiones de conta-

minantes, pues estarían apoyando este tipo de ope-

raciones no tolerables hoy en día.

Para apoyar a las ENIP, el CINIF emitió en 

2024 las NIS, un esquema normativo que requiere 

revelar información de sostenibilidad para satisfacer 

los requerimientos de información de los usuarios 

de información de las ENIP; en general, es un 

paquete de normas que requieren revelaciones más 

reducidas, respecto de las señaladas en las IFRS-S. 

La vigencia de las NIS fue establecida para el 1º de 

enero de 2025.
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Por lo anterior, el CINIF ha establecido las 

NIS, conformadas por las normas NIS A-1 y NIS 

B-1, que marcan los lineamientos para medir y dar a 

conocer información sobre el desempeño de soste-

nibilidad de las empresas, la cual debe atender a los 

requisitos de calidad expuestos en las propias NIS 

para lograr que sea información útil.

La primera, la NIS A-1, Marco Conceptual de 

las Normas de Información de Sostenibilidad, es la 

que establece las bases generales que regulan la cali-

dad de la información, es decir, concentra las bases 

para preparar información de sostenibilidad; al ser 

una norma conceptual, no requiere revelaciones. La 

segunda, la NIS B-1, Indicadores Básicos de Sosten-

bilidad, es una norma particular, llamada así porque 

requiere revelaciones específicas de indicadores de 

desempeño sostenible, justamente llamados Indica-

dores Básicos de Sostenibilidad (IBSO).
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NIS A-1, Marco Conceptual de las NIS

Esta norma es la base ya que establece los requisi-

tos generales de calidad para la preparación de la 

información de sostenibilidad. Integra cuatro aspec-

tos esenciales de información sobre sostenibilidad 

enfocados a las empresas: métricas, administración 

de riesgos, estrategia de sostenibilidad y gobernanza, 

aspectos congruentes con los estándares internacio-

nales que establecen las IFRS-S1 y IFRS-S2.

NIS B-1, Indicadores Básicos de Sostenibilidad, 

IBSO

Es la norma que dispone revelar las métricas de des-

empeño sostenible, para hacerlo contiene 30 indica-

dores clave, los IBSO, considerados básicos porque 

son elementales y aplicables para todas las empresas; 

incluso hay quienes les llaman indicadores univer-

sales dado que son los indicadores más reportados a 

nivel mundial.
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Respecto de los 30 IBSO, debemos decir lo 

siguiente:

•	 La totalidad de los indicadores están reconoci-

dos como métricas universales de desempeño 

sostenible porque son los más reportados a nivel 

mundial según el resultado de un estudio de las 

Naciones Unidas.

•	 Son convergentes con los marcos normativos 

reconocidos por IFRS-S.

•	 9 son cualitativos y 21 cuantitativos.

•	 Los cualitativos deben reportase tanto en núme-

ros absolutos como en números relativos.

•	 Deben revelarse en forma comparativa con los 

de ejercicio anterior.

Cumplir con la NIS B-1 es obligatorio para todas 

las empresas que emitan información financiera con 

base en NIF y su atención está generando oportuni-

dades a las entidades y organizaciones, pues muchas 

que se consideraban sostenibles, al reportar cada uno 
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de los IBSO, se han enfrentado a una realidad que no 

esperaban y mucho menos atendían. Esto es impor-

tante porque se ha traducido en mejores prácticas 

para las organizaciones en beneficio de nuestro país 

y del entorno global.

NIS B-1  
30 Indicadores Básicos de Sostenibilidad, IBSO

Fuente: CINIF. https://www.cinif.org.mx/.

Como puede verse, los IBSO están distribuidos en 

los tres ámbitos de la sostenibilidad, ambientales, 

sociales y de gobernanza o gobierno corporativo. 

Más de la mitad, 16 de ellos, se centran en cuestiones 
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ambientales, cuya lectura da una visión muy amplia 

de los aspectos que las empresas requieren y utili-

zan para operar; por ejemplo, consumo de ener-

gía, emisiones de gases de efecto invernadero, agua 

ingresada, así como la generación de residuos, estos 

últimos también conllevan la responsabilidad de con-

templar su gestión y destino final. Muchas empresas 

desconocen o no saben que se encuentran ubicadas 

en zonas de estrés hídrico, lo cual puede ocasionar el 

desabasto de agua en un futuro próximo, afectando 

con ello su operación.

Con relación a los aspectos sociales y de gober-

nanza, los indicadores que están marcados con aste-

risco son cualitativos y su atención conlleva 

responder, a manera de cuestionario, una serie de 

consideraciones específicas para dar cuenta del estado 

que guardan en cada empresa. Dentro de los aspectos 

sociales destacan las políticas implementadas para 

reducir la brecha salarial y las destinadas a gestionar 

la igualdad de oportunidades y trabajo digno.
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El ámbito de gobierno corporativo destaca la 

visión empresarial de cada organización; por ejem-

plo, fue muy conocido que una empresa automotriz 

no contaba con mujeres en el consejo de administra-

ción, lo cual hoy puede representar un riesgo para 

una entidad, dado que más allá de la cuota de género, 

las mujeres pueden identificar situaciones que se tra-

ducen en mejorar la atención y la seguridad de los 

clientes; es decir, pueden ayudar a focalizar mejor 

las estrategias de negocios para las empresas, pues 

los mercados a los cuales se dirigen están conforma-

dos por hombres y mujeres. Por ejemplo, una mujer 

hizo evidente la pertinencia de considerar cinturo-

nes de seguridad adecuados para mujeres embaraza-

das; esta observación dio un valor agregado a los 

vehículos fabricados, además de cumplir con el 

compromiso de inclusión e igualdad. Reportar con 

NIS, contribuye detectar áreas de oportunidad en la 

forma de operar de una entidad y contribuye a con-

solidar a las empresas en beneficio de todos.
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La lectura de cada uno de los indicadores tanto 

sociales como de gobierno corporativo o gober-

nanza, ayuda a dimensionar su importancia para el 

fortalecimiento de la empresa de manera integral, 

porque finalmente es un hecho que, una empresa 

sana operará de manera congruente con los ODS y 

contribuirá positivamente a la Agenda 2030. Pode-

mos decir que la importancia de las NIS no es la 

emisión del reporte de sostenibilidad, sino el poder 

promover las acciones de sostenibilidad.
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CINIF - Estrategia de sostenibilidad 
establecida a nivel nacional

Para lograr que todas las empresas en México presen-

ten informes de sostenibilidad, el CINIF, como ya 

se mencionó, emitió las NIS. De esta forma, las EIP 

estarán emitiendo sus informes con base en las IFRS-S 

las cuales requieren revelaciones abundantes de infor-

mación y, el resto de entidades, es decir, las ENIP, lo 

harán con las NIS, las cuales tienen requerimientos de 

revelación reducidos, porque al ser empresas privadas, 

tienen mucho menor número de usuarios y, además, 

estos normalmente necesitan menos información.
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El siguiente esquema muestra la estrategia, la 

cual ha sido estructurada para la implementación de 

informes de sostenibilidad a nivel nacional en nues-

tro país:

Fuente: CINIF. https://www.cinif.org.mx/

En la parte más oscura, señalada con el número 1, 

están las empresas identificadas como de interés 

público (EIP), que son las que cotizan en alguna de 

las bolsas de valores de nuestro país; también exis-

ten otras EIP como los bancos, fondos de pensio-

nes, aseguradoras y sector financiero que, por su 
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actividad, tamaño e interrelación con la economía, 

son relevantes para el país, de ahí que se conside-

ren igualmente de interés público, pero los organis-

mos que las regulan todavía no se han pronunciado 

sobre la normativa que utilizarán para emitir infor-

mes de sostenibilidad. En la siguiente columna se 

enlistan los principales usuarios de su información, 

que básicamente son los inversionistas y acreedores 

financieros. En la columna que sigue, se describe 

brevemente la información de sostenibilidad de 

mayor interés, la cual se centra en la identificación 

de sus riesgos. Las últimas dos columnas señalan la 

normatividad aplicable para las revelaciones de sos-

tenibilidad y la obligatoriedad que les corresponde.

En la siguiente sección, la fila sombreada en 

gris más tenue, señala a las entidades, organizacio-

nes y empresas que no son consideradas de interés 

público (ENIP), las cuales son de diversos tamaños, 

pueden ser muy grandes o incluso PYMEs, la gama 

es muy amplia, pero todas tienen la característica de 
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que son empresas privadas. Los principales usuarios 

de su información son sus proveedores, clientes, y 

distribuidores, es decir, entidades que forman parte 

de su cadena de valor, así como instituciones del sec-

tor financieros quienes les proveen financiamiento y 

quienes podrán ver y analizar sus reportes.
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Además de la normativa anterior, el CINIF, ha desa-

rrollado herramientas adicionales para apoyar a todas 

las empresas y entidades al cumplimiento de las NIS.

Las herramientas de sostenibilidad son:

•	 Guía de aplicación de las NIS – son materiales 

con casos prácticos para determinar todos los 

IBSO.

•	 Guías de implementación de las NIS – mate-

riales de apoyo para ayudar a las entidades a 

instrumentar todos los controles internos, 



60

Elsa Beatriz García Bojorges

políticas, procesos y documentación para 

generar la información necesaria y atender los 

requerimientos de reporte de las NIS.

•	 Calculadora de gases efecto invernadero (calcu-

ladora GEI) – Herramienta gratuita.

•	 Identificador de zonas de riesgo para la biodi-

versidad (ZRB) – Herramienta gratuita.

•	 Identificador de zonas de estrés hídrico (ZEH) 

– Herramienta gratuita.
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NIS en inglés

El propósito de estas herramientas es ayudar a las 

empresas a la determinación y revelación de los IBSO.

El CINIF y el Financiamiento para la Acción 

Climática en México (FINACC) de (GIZ), desarro-

llaron una calculadora que facilita a las empresas 

mexicanas medir las emisiones que generan gases de 

efecto invernadero. Esta herramienta, además de ser 

de gran utilidad para emitir información con base 

en las NIS, coadyuva a que los reportes de sosteni-

bilidad que generen las empresas sean homogéneos 

y comparables en México, y su uso, es gratuito. GIZ 
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también proporcionó apoyo para el desarrollo de los 

identificadores de ZRB y ZEH. Estas tres herra-

mientas pueden ser utilizadas por las entidades que 

emiten información con base en las IFRS-S.

Todas las herramientas NIS están disponibles 

en la página del CINIF (https://www.cinif.org.mx/).

Estamos muy orgullosos de nuestras NIS que 

ya son un marco de referencia a nivel mundial, así 

nos lo han hecho saber organismos internacionales 

de alta importancia como: la ONU, la Alianza 

Regional Latinoamericana para la Promoción del 

Informe de Sostenibilidad, el Grupo Latinoameri-

cano de Emisores de Normas de Información Finan-

ciera, así como diversos países de LATAM que han 

solicitado al CINIF apoyo para implementar una 

estrategia de informes de sostenibilidad en sus paí-

ses, semejante a la de nuestro país.
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Para reforzar este reto y, a manera de conclu-

sión, siempre es pertinente reafirmar la importancia 

de emitir información de sostenibilidad específica-

mente entre las empresas que no son de interés 

público (ENIP).

Fuente: CINIF. https://www.cinif.org.mx/

Si una empresa conoce su estatus de sostenibilidad 

para identificar riesgos, podrá actuar en consecuen-

cia y administrar sus riegos de manera efectiva, es 

decir, podrá establecer estrategias de negocios soste-

nibles para mantenerse en el largo plazo como nego-

cio en marcha.
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El informe de sostenibilidad ayuda a proveer 

información a las contrapartes dentro de la cadena 

de valor, lo cual es importante tanto para la empresa 

como para sus contrapartes, clientes y proveedores 

y, en general, las entidades que forman parte de su 

cadena de valor.

Los informes de sostenibilidad generan con-

fianza, lo que se traduce en mayores opciones y 

posibilidades para obtener recursos económicos, ya 

sea a través de créditos o de inversiones, con lo cual, 

la empresa crecerá; y una empresa que crece en una 

línea de sostenibilidad, además de generar valor para 

sus accionistas, estará atendiendo las exigencias de 

un entorno.

Por supuesto, hay mucho que hacer, que apren-

der, que aplicar y que trabajar. Nos encontramos en 

un entorno con retos inmensos que nos involucran a 

todos, particularmente a los jóvenes que están for-

mándose y que han egresado de la Facultad de 
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Contaduría y Administración, porque tanto admi-

nistradores como contadores tienen que conocer y 

saber la manera en que deben atenderse estos reque-

rimientos para contribuir de manera efectiva a man-

tener las empresas y entidades como negocios en 

marcha, productivos y contribuyendo al bienestar 

global.

De los administradores se espera que tengan 

conocimiento y dominio para determinar los indi-

cadores básicos de sostenibilidad, que son la brú-

jula que determina si la empresa va en concordancia 

con la sostenibilidad y la visión a futuro. Es funda-

mental dominar los instrumentos de administra-

ción de riesgos tanto para su detección como para 

proponer estrategias para su atención. Se requiere, 

además de entender los riesgos, medir la capacidad 

de la empresa para salir adelante ante un estrés 

mayor de riesgos y, se deben promover cadenas de 

valor sostenibles. Tienen que estar en continuo 

monitoreo del desempeño de la empresa y su 
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incidencia en el entorno y, para ello, es importante 

que lleven a cabo análisis de resiliencia.

Los contadores tienen que saber medir impac-

tos financieros de los posibles riesgos de sostenibili-

dad, hacer cálculos de deterioro y castigos de activos, 

si fuera necesario, considerando que una inversión 

ya no se va a recuperar por temas de sostenibilidad. 

Es necesario saber trasladar los efectos financieros 

a los estados financieros para medición de activos y 

pasivos, lograr la conectividad de la información de 

sostenibilidad con los estados financieros y recono-

cer los impactos en disminución del valor de acti-

vos, reconocimiento de provisiones, o revelación de 

contingencias. 

Lo anterior también aplica para los auditores, 

quienes tendrán que afinar su juicio para determi-

nar si la empresa está operando de manera adecuada, 

para implementar nuevas técnicas de revisión de 

información financiera y de sostenibilidad, y a 



67

La contaduría y la administración ante el reto de ser sostenibles

emitir opinión adecuada que contemple los indica-

dores de sostenibilidad que conllevan a modificar 

criterios anteriormente dados por sentados.

El sector académico de la Facultad de Conta-

duría y Administración también tiene responsabili-

dad y compromiso en torno a los retos de la 

sostenibilidad que tienen las empresa, ya que es 

necesario incorporar asignaturas que modificarán 

los planes de estudio de las licenciaturas de conta-

duría y administración; pero, sin duda, el compo-

nente más relevante que identifico para todos los 

universitarios, es generar conciencia sobre la soste-

nibilidad. Es con conciencia e interés donde empieza 

todo; sin ellos, los esfuerzos se vuelven inútiles.

Quiero reiterar que el informe de sostenibili-

dad no es el fin en sí mismo, sino que es una herra-

mienta fundamental que ayuda a entender los 

problemas de sostenibilidad, pero, sobre todo y, 

ante todo, a promover las acciones de sostenibilidad.
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Hagamos conciencia, la sostenibilidad es un 

tema que llegó para quedarse y hay que atenderlo de 

manera inmediata.



69

Referencias

Consejo Mexicano de Normas de Información Financiera 

y de Sostenibilidad, CINIF (s/f). https://www.cinif.

org.mx/

International Sustainability Standards Board, ISSB (s/f). 

Fundación IFRS. https://www.ifrs.org/groups/in-

ternational-sustainability-standards-board/

Organización de las Naciones Unidas, ONU. (1987). In-

forme de la Comisión Mundial sobre Medio Am-

biente y Desarrollo: Nuestro futuro común. http://

www.un-documents.net/our-common-future.pdf



70

Elsa Beatriz García Bojorges

Sociedad Alemana para la Cooperación Internacional, GIZ 

(s/f). https://www.giz.de/de



71

Semblanza

Elsa Beatriz García Bojorges. Licenciada en 

contaduría por la UNAM, y contadora pública cer-

tificada por el Instituto Mexicano de Contadores 

Públicos.

Inició su etapa profesional en la firma de con-

sultoría financiera Bouzas, Reguera, González y 

Asociados; para luego incorporarse al Consejo 

Mexicano de Normas de Información Financiera, 

A.C., CINIF, como investigadora e integrante del 

Consejo Emisor.



72

Elsa Beatriz García Bojorges

Ha participado en distintos proyectos dentro 

del CINIF, como el de convergencia de las Normas 

de Información Financiera Mexicanas con las Nor-

mas Internacionales de Información Financiera; 

lideró proyectos de convergencia de las normas con-

tables de los sectores financiero y asegurador con 

las NIF; así como el de Normas de Información 

Financiera del Banco de México.

Desde enero de 2021 es presidenta del Consejo 

Emisor y directora del Centro de Investigación del 

CINIF.

Durante 2022 fue presidenta del Grupo Inter-

gubernamental de Expertos en Normas Contables y 

de Reporte, de la Conferencia de las Naciones Unidas 

para el Comercio y el Desarrollo, rama de las Nacio-

nes Unidas que promueve el desarrollo empresarial 

sostenible. Ese mismo año, estableció las bases para 

la fundación de, y presidió, la Alianza Regional Lati-

noamericana, que cuenta con el apoyo y respaldo de 



73

La contaduría y la administración ante el reto de ser sostenibles

las Naciones Unidas, para promover la elaboración 

de informes de sostenibilidad en la región.

Durante el bienio 2021-2023 fue integrante del 

Consejo de Directores del Grupo Latinoamericano 

de Emisores de Normas de Información Financiera.

Es miembro, representando al CINIF del 

Grupo de Economías Emergentes del Consejo 

Internacional de Normas Contables, que emite las 

Normas Internaciones de Información Financiera 

de la Fundación IFRS.

Fue la primera representante del CINIF en el 

Consejo Consultivo (Sustainability Standards 

Advisory Forum; SSAF) del ISSB de la Fundación 

IFRS, que es el organismo emisor de las IFRS-S.

Como directora del Centro de Investigación 

del CINIF y presidente del Consejo Emisor del 

CINIF, diseñó la estrategia para establecer normas 



74

Elsa Beatriz García Bojorges

de revelación de temas de sostenibilidad, NIS para 

las empresas privadas en México, lo que hizo mere-

cedor al CINIF del premio internacional ISAR 

Honours que otorga la Conferencia de las Naciones 

Unidas para el Comercio y el Desarrollo, con sede 

en Ginebra, Suiza.

Ha sido consejera independiente y presidente 

del comité de auditoría de empresas públicas y pri-

vadas, conferencista y profesora sobre temas conta-

bles, de gobierno corporativo y temas relacionados 

con el reporte de sostenibilidad.



La contaduría y la administración ante  

el reto de ser sostenibles

Editado por el Seminario Universitario de Gobernabilidad 

y Fiscalización de la Universidad Nacional Autónoma de 

México. Se terminó en septiembre de 2026. La diagramación 

y formación de páginas así como la corrección de textos 

la realizó Formas e Imágenes, S.A. de C.V. La edición, 

integración y corrección de la primera revisión de textos estuvo 

al cuidado de la maestra Cristina Barajas Rocha, secretaria 

técnica del Seminario Universitario de Gobernabilidad  

y Fiscalización.




